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BAO CAO TONG KET CONG TAC NAM 2020
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

Phin I
PANH GIA TINH HINH VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Khé khiin

a) Thi truong thép thé givi

Nhin chung trong nim 2020 la giai doan rat kho khin d6i voi nén kinh t& thé gisi,
trong d6 c6 nganh thép xudt phat tir mot sb nguyén nhan nhu:

- Tdc dong cua dich bénh COVID-19 lam kinh té thé gi6i bj anh huéng nghiém trong.

- Tinh hinh thi truong ¢6 nhiéu dién bién phtre tap, gid phé liéu ting cao va khan
hiém ngudn hang. Trong khi dé mtrc tdng gid ctia thanh phdm chdm hon so vé&i mirc
tang gla ctia phé li¢u, cong v6i nhu cdu thi trudmg thip giy kho khin cho cac don vi
san xudt dic biét 1a cac don vi nhé va sir dung 100% liéu ndi dia nhu VICASA.

b) Thi truong trong nwéc

- Tinh hinh tiéu thu thép xdy dung trong nudc van chua duoc cai thién dang ké.
Nguyén nhén: Do cac du 4n dau tu cong cua Nha nude con cham giai ngan, trong khi
cac doanh nghiép tu nhan va FDI thudc linh vuc bt dong san bi anh huong nghiém
trong do dich bénh COVID-19 nén phai gian, dirng thi cong. Ngudi dan tiép tuc gap
khé khin do dich bénh nén han ché xay dung co s¢ kinh doanh, nha ctra. Ngan hang
siét chit cho vay, han ché cho vay dau tu, tang cuong cong tac quan tri rai ro khi cho
vay.
- Gid thép /V/ van con cao so v6i Thép Hoa Phét, chénh léch khoang 500 dong/ke,
tao ap luc I6n trong viée gitr va md rong thi phan thép /V/. Trong khi do cac dbi tha
khac nhu VAS Nghi Son Thanh Hoa, Pong Nam A, Tué Minh... tiép tuc theo dudi
chién lugce gidm gia dé tim ddu ra trong liic tinh hinh kinh té trong nuéc con nhidu
kho kho khin, da anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Chi phi gia thanh san xuét ctia Cong ty van con cao hon so véi cac don vi cung cdng
suit. Bén canh do, lyc lugng lao dong Cong ty van con cao (hién tai 1a 419 nguoi) nén
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chi phi tién luong va cac ché do ¢o lién quan con 16n, ning suét lao dong thip hon lam
anh hudng dén kha ning canh tranh Cong ty.

2. Thuin lgi

- Cong ty dd nhan duge sy chi dao va gitp d kip thoi vé nhidu mit cia HPQT, Ban
Téng Giam déc ciing nhu nhimng hd trg cta cac phong ban chirc ning ctia Tong Cong
ty Thép Viét Nam-CTCP;

- Bo mdy t6 chire ctia Cong ty di ngdy cang duge cling ¢ va kién toan, CBCNV
Cong ty VICASA c6 truyén thdng doan két, khic phuc khé khin dé thuc hién tdt va
hoan thanh nhiém vu;

- Ngudi lao dong trong Cong ty da phan la nhing lao dong cé trinh do tay nghd, c6
tam huyét, y thire ky ludt, chdp hanh tét cdc chi trwong chinh sach cua Nha nudec, cac
ndi quy quy dinh cta Cong ty, tich cyuc, chu dong dua ra céc giai phap khic phuc khé
khin, thtr thich dé hoan thanh nhiém vu dugce giao.

Cac cong trinh sau khi duoc dau tu, ci tao va trang bi méi nhu dic lién tuc, may
bién thé 25MVA cho 1o luyén, cum mdy cén trung, can thé hang doc da tao nén quy
trinh cong nghé khép kin, dong bo giita khau san xuat thép thoi va khau san xudt thép
can, di giGp gidm cac chi tidu kinh té ky thudt, ning cao cong suit diy chuyén san
sudt, duy tri én dinh chét lugng sdn phdm va ting kha ning canh tranh ciia san pham
trén thi trudng.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Chi tiéu PVT | Nim Ném 2020 TV 16 % |
2019 Ké hoach | Thuec hién TH/KH
1. Sin xuit:
a. Phoi thép: Tén | 181.322 180.000 186.012 | 103.34%
b. Thép can: Tén | 160.680 160.000 159.347 | 99,59%
2. Tiéu thu sin phim:
a. Tiéu thu thép can Tén | 164.109 160.000 170.597 | 106,62%
b. Tiéu thu phoi thép | Tén 12.345 15.200 26.372 | 173,50%
3. Doanh thu: Ty.d 2.214 2.243 2.159| 96.26%
4. Loi nhuin truée thué| Tr.d | 31.759 20.030 26.247 | 131,04%
5. Loi nhudn sau thué Tr.d 25.294 16.024 21.066 | 131,47%
6. C6 tirc % 15 7 10 | 142,86%
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III. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2020
1. Vé san xuit va tiéu thu sin phim
- Sin lugng san xuat phoi thép dat 103,34% (186.012 tén / 180.000 tin).
- San lugng san xuét thép can dat 99,59% (159.347 tin / 160.000 tén).
- San lugng tiéu thu thép can dat 106,62% (170.597 tin / 160.000 tin).

- Can ctr vao nhu cau ctia thi truong va kha ning san xuét kinh doanh Cong ty da lap

ké hoach tac nghiép san xudt phii hop véi timg thoi didm nén da dap tmg ot yéu £t
cdu clia khiach hang, dong thoi dam bao luong ton kho & mire hop 1y. (‘;T
- Loi nhuén sau thué nim 2020 dat dwgc 21,066 ty, dat dwoe 131,47% ké hoach. T}

, . , 1 2 . !-Sf*l'
Két qua san xuat, ti€u thu va lgi nhudn dat vuot mirc ké hoach dé ra, da thé hién
—

su nd luc rit 16n ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Tap thé 1anh dao va can bd
CNV Céng ty trong viéc duy tri san xudt trong bdi canh thi trudng nganh thép con

gap nhiéu kho khan do tac dong cua dich bénh COVID-19 va tinh hinh thi truong cé

nhiéu dién bién phirc tap.

2. Cong tac quan ly, cung irng vt tw nguyén liéu

- Cong ty da chii dong cung tmg du, kip thoi s lugng céc loai vét tu, nguyén liéu,
phu tiing cho san xudt va sira chira thiét bi trong nam. Céc ngudn cung cip dan di vao
6n dinh ca vé chit luong va gié ca.

- B tri hop ly mit bing kho bai, tao diéu kién thuan loi dé bao quan tot vat tu hang
héa & timg don vi. Quy hoach céc bai bé-tong chira thép vun, tiép nhan thép vun va
gang. Vi vy, c¢6 du diu kién dé ché bién liéu cho san xudt thép luyén thép.

- Str dung 100% li¢u ndi, ting cuong sir dung cac nguyén vat lidu trong nude san
xudt duge, hd trg sir dung san phdm cta cdc don vi trong hé thong.

- Thyec hién tét cic quy dinh vé cOng tac quan 1y, nhdp xudt vat tu, thanh pham. Ra
sodt thanh ly cdc loai vét tu, phu ting khong con sit dung trong san xudt dé thu hi
vén.

3. Cong tac tai chinh ké toan

- Thyc hién ding céc ché do, quy dinh vé tai chinh ctia Nha Nude va quy ché tai
chinh ctia Céng ty ¢ phan.

- Bao dam cac thoi han khai bao thué va ngp thué ddy du. Cong bd thong tin chinh
xdc, dung han theo yéu cau véi cong ty dai chung.

- Tb chtrc Pai hoi dong c6 dong nim 2020 va chi tra cd tirc cho ¢b dong theo ding
quy dinh.

- Phan tich chi tiét chi phi san xudt kip thoi. Dap Gng du vén va kip thoi cho san
xuit kinh doanh véi mirc chi phi tai chinh hop 1.
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- Dédp g ddy di cong tac kiém tra tai chinh dinh ky cta Tdng Cong ty va cong tac
kiém toan hang nim, bao dam ding cac ché do théng ké, luan chuyén, luu trir chimg
tir. T chire trién khai thuce hién cong tac kiém ké theo dang quy dinh.

4. Cong tac ky thuit co dién, xdy dung co bin, méi truong
a. Cong tdac ky thudt va cong nghé
Trong nam 2020, dé 6n dinh san xuit Cong ty da thuc hién mdt ) ndi dung sau:

- Trong quy 11/2020, Cong ty dd lap phuong 4n va to chire thuc hién san xuét thi
vio gio thip diém. Xay dung cic quy trinh, huéng dan chi tiét v& san xudt luyén, cén,
Oxy. DPanh gia tong két san xudt thir nghiém san xuét thip diém, tinh toan so bo téng sb
tién tiét kiém dugc so v6i san xuat binh thuong 14 khoang 650 triéu ddng/thang. Hién tai,
Cong ty dang 4p dung mé hinh ngung san xuét gir cao diém khi san lugng tiéu thu bi sut
glam.

- Cong tac xdy dung co ban: Pa hoan thanh stra chira son twrdng khu vuc cén hang,
nha v¢ sinh P.QLCL, cin chinh ray dim nha xudng 12,5/5T, trdn phong bién thé 10 20T,
méi ton nha xudng luyén. Trién khai son tudng bén ngoai PX. GCSC, son bdn nudc
cong chinh. Stra chita mit bing va duong di bo tir cong bao vé dén chan thap; vé sinh
méng x&i, muong thoat nude nha xudng, vét hd ga, murong nude Cong ty.

- Soan thao thém mot s6 quy dinh dé huéng dan céc don vi thuc hién. Trong ndm
da soan thao duge: 02 quy trinh, 03 quy dinh va 26 huéng dan cdng viée. Hién di co 13
huéng dan cong viée ding ky soan thao va tiép tuc ra soat cling cic don vi bd sung thém
hudng dan cong viéc mGi cho nam 2021.

- Kiém tra vé sinh stra chita bao tri thiét bi ngudn 15KV, ngudn 22K V. Chuyén dao
cach ly tong nguon 15KV sang vi tri cum thiét bi 15KV, Chuyén FCO 16 4lock qua cum
thiét bi 22KV. Tién hanh do tiép dia.

- Xt ly board diéu khién chinh 16 4lock. Xir Iy ¢6 gop dong co K18 va K 19.

- Hoan thanh hé théng thu thép cudn va phén mém hé théng ban vé. Ban hanh
phuong phap xdc dinh nguyén nhan cac dang hu hong san phim dé c6 giai phap khic
phuc hiéu qua.

- Pi thué may cit bam liéu cua Thép Mién Nam. Xay dung phuong an ning cong
suit cic cong doan tir khau két thac 10 LF dén san duc, khau dac lién tuc, khiu cén phu
hop v6i ting ning sudt khi st dung phin mém méi va str dung mdy cit bam thué cta
Thép Mién Nam.

- Thay thé, sira chita, bao dudng cac thiét bi: Hat bao én thap phan ly may Oxy,
vong bi quay nip 10 EBT, cum mdy cdn tho. Chudn hoa lai toan b quy trinh san xuét
Oxy dé ting hiéu qua san xudt, giam t6i da viéc mua Oxy long.

- Nghién clru cdc gidi phdp giam ti¢u hao dién can thép nhu: Ting nang sudt luyén
thép, bao 6n thoi duc lién tuc, han ché thoi nong du ra qua trinh cén, thoi ban hang dugc
khong nung 10 06 block, nung théi 16 4 block. Xay dung ché do nung va tu dong hoa ché
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d0 nung. Thuc hién tiét kiém chdng lang phi dién: Ngung tit ca cdc thiét bi khi khong st
dung, t6 chirc hop ly dirng bdo dudng thiét bi.
Chiit lugng sin phim: Ty 1¢ thoi loai 1: 99,8%; Ty 18 thép can loai 1: 99,5%.

- Dé ndng cao hiéu qua cong tac quan 1y chat lugng, Cong ty da thuc hién mot sd
nhiém vu sau:

+ Theo dai chénh léch can 6 td - ma vach, cung cép thong tin dé PX.Céan diéu chinh
trong san xuat.

+ Kiém soat don trong thép cudn trong ting ca san xuét.

+ Thyc hién nghiém thu phéi trong PX.Cén nhim tiét kiém chi phi xing dau va
cOng rai phoi, don phoi tai bai.

+ Thure hién danh gid giam sat ISO 17025 (BoA thuc hién) vao ngay 28/8/2020.

+ Trong nim 2020, khong c6 khiéu nai ctia khach hang.

b) Céng tic dau tu, trang bi bo sung

Can cur quyét dinh s 24/QD-VNS ngay 22/01/2020 ctua Tong Cong ty Thép Viét
Nam-CTCP, nim 2020 Cong ty di trién khai cic hang muc sau:

b.1) Thuc hién ké hoach diu tw phiit trién

DVT: Ty ddng

Téng mirc | Téng CP phdt | Gid tri quyét Thn
Stt Hang muc dau tu phé | sinh (Khéng | todn (Bao TS C%)
duyét bao gom VAT)| gdom VAT)
A B 1 2 3 4
1 | Hé théng déng b thép cudn 10,000 2,746 2,999 2,746
Tong cong 10,000 2,746 2,999 2,746
b.2) Thyc hién ké hoach diu tw mua sim tai sin cé dinh (TSCP)
DVT: Ty dong
2 , Tong CP Gia tri
T~O REIHe hat sinh uyéttoan| T3
Stt Hang muc dau tu phé p ) Ny ¥ e
duvet (Khong bao | (Bao gdbm | TSCBH
v gdm VAT) | VAT)
A B 1 2 3 4
Pong co DC 350Kw, hop giam tde
L | va hé théng dibu khién & kém 000 3812 4l12] 3312
2 | Méy déng bo thép thanh 1,800 1,399 1,524 1,399
3 Hé fhong diéu khién dién cuc 1o 5,000 4122
luyén thép
4 | Xe xtic 1t YANMAR-V?2 0,255 0,280 0.255
May khoan cin AZUMA-AMK 110-
5 | 59K 0,070 0,077 0,070
Téng cong 10,800 9,658 5,993 5,536

VCA - Bao cdo rdng két cong tde SXKD nidm 2020 va nhiém vy ké hoach SXKD néim 2021 Trang 5



Tinh hinh thiee hién cac du an:

- Hé thdng déng bo thép cudn: Da nghiém thu va ting TSCD trong thang 12/2020.

- Pong co DC 350Kw, hop giam tdc va hé thdng diéu khién di kém: Chuyén tiép tir
ndm 2019. Pa nghiém thu va ting TSCD trong thang 08/2020.

- May doéng bo thép thanh: Da nghiém thu va ting TSCD trong thang 12/2020.

- Hé thdng diéu khién dién cuc 16 luyén thép: Chuyén tiép tir nim 2019. Hop dong sd
APC33001C ky ngay 31/07/2019 v6i Danieli. Téng GTHD la 148.000 EUR, da
thanh toan 80% GTHBD. Chua nghiém thu do chuyén gia Y chua qua vi tinh hinh
dich COVID-19.

- Xe xuc lat YANMAR-V2 (D3 qua st dung): Pa nghiém thu va ting TSCD trong
thang 12/2020.

- May khoan cin AZUMA-AMK 110-2,2Kw (Pd qua st dung): P nghiém thu va
ting TSCD trong thang 10/2020.

- Ngoai ra nim 2020 Cong ty di hoan thanh kiém todn ddc 1ap Cong trinh Céan thod
hang doc, véi tong gia tri quyét toan cong trinh 1a 36,480 ty ddng (GT sau kiém

toan).
T4t ca cdc hang muc dd hoan thanh, dugc nghi¢m thu, dua vao str dung va duogc
quyét toan ding quy dinh.

b. Cong tdac siva chiva lon

Nam 2020 Cong ty da trién khai cac hang muc SCL v&i chi phi 2,478 ty déng:

. REPhkduge | oD o
Stt Hang muc (Chua VAT) sinh (Chua
a
VAT)
A B 1 2
1 | Thap lanh & HT may nén trung 4p tram oxy 900 1.115
2 | Mit bing & b tri khu vuc déng bo thép thanh 800 S§F
3 | Chéng dot nha xudng, kho 750 498
4 | Nao vét hé théng muong thoat nude 200 308
Tong cong 2.650 2.478

d. Cong tac moi truong:
- Thuéng xuyén kigm tra gidm sét cong tac an toan, phong chéng chay nd. cong tac
v€ sinh mit bang cuia cac don vi. Ticp tuc trién khai doc quy dinh an toan vao diu gid,
thuc hién chao an toan, dinh gia rii ro tai nan tiém an.
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- D3 thuc hién lam thém cdc lan can an toan, 1am thém hanh lang cho khach tham
quan trong cdc nha xudng, kiém tra cit bo cic ciu thang thing dimg, truong hop vi tri
bit bude thi lam dng bao che an toan. Thay va lam thém cac ton chiéu sang nha xudng,
t chie 1am hé théng phun swong cho céc vi tri nong tai khu dic lién tuc PX. Luyén va
khu vuc thu thip dong bo thép cudn ciia PX. Can; gin thém 10 qua ciu hut gié tai nha
xuong PX. Can.

- Trién khai xay dung thuc hién tinh hudng gia dinh tai cac phan xudng san xuat.

- Ra sodt cac phuong tién phong chdy chita chdy, nap cac binh chita chay, trang bi
thém céac b tiéu I¢nh chita chay, kiém tra an toan thiét bi dién cac don vi trong Cong ty.

- Lam bé nude xtr ly su ¢6 nude thai, ki€ém tra nhic nhd cong tac phan loai chat thai
tai nguon.

- Thuc hién cdng tdc kiém dinh cac thiét bi ¢ yéu cdu nghiém ngdt vé an toan nim
2020.

- Kiém tra, danh gid viéc vé sinh mit bing phan xudng theo bang phan cong da
duogc giao. Hang ngy cén b an toan di kiém tra nhdc nhd cong tic ATSLD truc tiép
hodc gdi hinh anh lén zalo nhom ATVSLD cia Céng ty dé khic phuc kip thoi. Hang
thang ban ATVSLD Cong ty to chic 02 lin kiém tra cdng tic ATVSLD tai cic don vi
qua do kip thoi chan chinh lam tét cong tic ATVSLD.

- T6 chirc huan luyén an toan lao dong cho toan bd CBCNV Céng ty theo dang quy
dinh.

- Thyc hién tot cong tac quan ly méi truong Céng ty di duge UBND Tinh Dong
Nai cép gidy phép xa thai vao ngudn nude. Td chire chuyén giao chit thai nguy hai, chit
thai riin, chét thai sinh hoat cho don vi chire ndng xur ly theo diing quy dinh.

- Kiém tra lai toan b hé théng nip cdng ranh va hé thong dén chiéu séng, hé théng
dién trong Céng ty, khidc phuc ngay nhing hu héng, trang bi thém hé thdng deén chiéu
sdng d¢ dam béo an toan trong mua mua. Trién khai lip thém bom nude chdng ngap. da
van hanh thir dat hiéu qua. Cit don co kho trong khuon vién Cong ty dé han ché nguy co
chay.

5. Céng tac to chirc lao dong, tién lwong va doi séng
a. Cong tdc té chirc lao dpng
- 86 lao dong Cong ty dén thoi diém 31/12/2020 1a 419 ngudi. Trong do:

+ 86 lao dong giam trong nam: 34 ngudi (nghi viéc 31 nguoi, da phé“m la cac

CBCNV sap dén tudi nghi huu xin nghi trude dé dugc hudong tro cip thoi viee cia

Cong ty, nghi huu: 03 nguoi).

+ S6 lao dong duge tuyén dung trong ndm: 19 nguoi (01 trudng phong, 03 k¥ su

cong ngh¢ vit licu, 01 nhan vién 1T, 14 céng nhén).

+ Cong tac t6 chirc bé tri, sip xép va luan chuyén, bé nhi¢ém CBCNV dap tmg yéu

cau ctia Cong ty. Trong dé: Thuc hién bd nhiém 01 Pho Téng Giam dbc, 01 pho

phong, mién nhiém 01 cdn bo; diéu dong va luan chuyén: 18 CBCNV.
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- T chire cho can bd ding ky muc tiéu nam 2020.
- Thuc hién cong tac ra soat bo sung quy hoach can by giai doan 2021-2026.
- Td chire ra soat sip xép lai lao dong trong Cong ty. S6 lao dong khong phu hop clia cac
don vi dugce diéu dong vé Phong TCHC dé thanh lap t6 vé sinh va gidt do thay the dich vu
thué ngoai dé tiét kiém chi phi cho Cong ty. Chuyén cac lai xe va phuong tién van tai
thude Phong KH-VT-KD vé to xe PX. Luyén thép dé phuc vu san xuat, ban hang va bao
dudng thiét bi tét hon. Ra soat lai co cAu to chtre ciia PX. Cén va sap xép lai lao dong dé
tinh gon bd may, ning cao ning suit lao dong.
b. Cong tac tién lwong va doi song

- Quan 1y quy tién luvong theo ding ché dd chinh sach cia Nha nude va quy dinh
clia Cong ty. Thuc hién viéc tra luong theo don gid san phdm da duoc HPQT Cong ty
duyét va phuong an tra luong san pham theo diém vi tri cong viéc.

- Thyc hién chi tra tién lwong hang thang va bd sung luong cho CBCNV nhan

dip L&, Tét day dii va diing quy dinh.

- Thu nhdp binh quan ctia Ngudi lao dong nam 2020: 19,00 tri¢u dong/ngudi/thang
(Nim 2019: 17,04 triéu ddng/ngudi/thang).

- Giai quyét diy dii cac ché do chinh sdch ¢6 lién quan dén ngudi lao dong: Nghi
viée, nghi huu, nghi phép, thanh toan tau xe.

- Thyc hién ché d6 tang qua cho CBCNV la con cua thuong binh, liét sy, ting qua
cho hoc sinh gioi ndim hoc 2019-2020, ting qua Trung thu cho CBCNV nhén dip Tét
Trung thu nam 2020.

- Thye hién ché do nghi mat cho CBCNV: 8.000.000 ddng/ngudi. Trang bi dong
phuc cho nguoi lao dong: Mie 6.400.000 dong/ngudi (Nam 2019: 4.400.000 ddng/nim).

- T4 chirc phat sita boi dudng, td chirc in gifta ca, cung cép nude udng diy du cho
CBCNV Cong ty.

- T6 chite kham sirc khoe dinh va bénh nghé nghiép, mua bao hiém strc khoe vi
bio hiém tai nan 24/24 ciia Cong ty Bao Viét cho CBCNV;

- Thu, trich np BHXH, BHTN, BHYT dung theo quy dinh.
c. Mt so cong tic khdc

- Trong niim 2020, da ra soat bd sung va ban hanh nhiéu quy dinh mdi nhu: Ra
s04t, stra ddi va ban hanh “Quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han cua céc phong ban,
phan xudng trong Cong ty”, “Quy dinh quan trj hanh chinh viin phong”, “Quy dinh quy
tic Ung xu vin hoa Coéng ty”, “Quy dinh ra vao Cong ty”, “Quy dinh danh muc bdi
dudng hién vat”, “Quy ché hoat dong ctia Ban Chi huy quén su Cong ty CP Thép
VICASA-VNSTEEL”...

- T6 chire wién khai cdc bién phap phong chéng dich COVID-19 iy, Do ihin
nhiét ngudi ra vao cong, lam tim véach ngdn & ban #n, mua khau trang y té cho CBCNV
Cong ty, trang bj ly ung nudce 1 ldn, nudce ria tay diét khudn, kiém sodt viéc deo khdu
trang ra vao cong, nha an...
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6. Cong tic quén tri va niém yét co phiéu

Cha dé cta nim 2020 1a “Giam chi phi san xuét”, do dé6 Cong ty da tiép tuc ting
cuong trién khai cac giai phdp chdng lang phi, kiém so4t tét viée st dung vt tu phu ting
dé giam gi4 thanh san pham.

- Hang thang cic don vi san xut t6 chiic hop vdi céc ca, t6, k¥ thudt vién vé viéc
st dung vt tu phu ting. So sanh 5O lugng vt tu phu ting so voi cac thang trude, yéu
cdu cdc bd phin st dung giai thich rd nguyén nhén cac vat tu phu tung tdng so vdi cac
thang trude, ¢o bién phap chan chinh kip thoi, ddng thoi nang cao y thire st dung tiét
kiém vat tu, phu tung cia CBCNV trong phin xudng.

- Ung dung rong rai biéu do xuong ca (Fish bond/ Ishikawa/cause and effect

diagram) dé phan tich tim nguyén nhén céc sy ¢d, van dé trong san xuét kinh doanh, hinh =
thanh ngan hang dit li¢u dé lam tai lidu dao tao, gitp cho vide xir Iy cdc sy ¢b twong tu Wi
dugc nhanh chéng va hiéu qua hon. N

EP

- Tiép tuc diy manh trién khai Kaizen trong Cong ty: Trong nim 2020, tong sb T
Vil

Kaizen la: 125 Kaizen, téng gia tri lam loi: 12,033 ty ddng, duge Cong ty khen thudng 1a i
223,22 triéu ddng. Dinh ky, Cong ty di so két khen thudng cic cd nhan c6 déng gop A-1:
Kaizen cho Cong ty. Bén canh do, Cong ty ciing dé ton vinh va khen thudng c4 nhin co

nhiéu kaizen trong timg nim va 2 nam 2019, 2020.

- Duy tri kiém soat thue hién quin ly theo Hé théng quan ly chit lugng ISO
9001:2015. Hoan thanh: 02 dot dénh gia ndi bg, 02 dgt danh gia ctia Quacert, cac thi tuc
theo yéu cdu ctia co quan cip gidy chirng nhén.

- Hang thang hop cong tac bao tri it nhat 01 1an dé chi dao cac don vi lap ké hoach
bao tri va thuc hién bao tri phong ngira theo dinh ky, han ché phai dirng san xudt dot xuét
dé bio tri gdy thiét hai cho Céng ty.

- Xy dung danh muc tt ca céc huéng din cong viée cin thyuc hién trong nim. Pé
ra ké hoach s6 luong hudng dan cong viée phai hoan thanh trong tirng thang, tirng nam.
Té chuce trién khai theo ké hoach dé xay dung hé théng hudng din cong vi¢e thanh tai
liu chung ctia Cong ty.

- Cong ty da hoan tat thu tuc chuyén san chimg khodn tir UPCOM (HNX) sang S&
Giao Dich Chimg Khoan TP.HCM (HSX): Viéc dua hon 15 triéu ¢ phiéu VCA Ién san
HOSE s& gitip Cong ty VICASA lan téa hinh dnh, thuong hiéu, minh bach thong tin va
quan tri cling nhu nang cao gid tri doanh nghiép va kha nang huy dong von cho cac du an
trong thoi gian toi, xtg ding véi niém tin ctia CH dong va su Iya chon clia cac Nha dau
tu.

7. Phong trao thi dua va cic mit hoat dong Dang Poan thé

- Cong tac Pang: Thudng xuyén tuyén truyén, ph_fs bién cic chu truong chinh sich
cta Dang va nha nudc nhim ning cao y thirc trach nhiém cia CBCNV, chp hanh tot
phap lut Nha nudc, ndi quy va quy dinh ctia Cong ty. T6 chirc cho can b dang vién sinh
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hoat, hoc tap chinh tri; Dang by Cong ty da to chic thanh cong Pai hoi Pang bd Cong ty
nhi¢m ky 2020-2025.

- Cong téc Cong doan: Van dong CBCNV tham gia ddy du cac phong trao thi dua
do Tong Cong ty va Cong ty td chirc, phong trao sang kién, tiét kiém; té chirc cdc hoat
dong vin héa, vin nghé, thé thao...Bén canh d6, Cong doan da van dong CBCNV tich
cuc hudng tmg 11 kéu goi Thi tuéng Chinh phii vé phong chéng COVID-19, van dong
doan vién dong gop véi sd tién hon 42 triéu dong, Cong doan Cong ty da phdi hop voi
Phuong An binh t6 chire trao ting s tién trén cho nhimng gia dinh gip khé khin do tac
dong cia COVID-19.

- Cong doan va Poan Thanh nién vin dong CBCNV ting hd dong bao Mién Trung
bi 1 lut véi Tong sd tién tng hd 1a 150 tridu dong (Trong d6: CBCNV tng hd 69 triéu
dong va trich quy XHTT tng ho 81 tricu dong). S6 tién ngay da dugc chuyén vé Tdéng
Cong ty, dé Tong Cong ty to chirc chuong trinh ang ho cho dong bao Mién Trung. Bén
canh do6, Cong ty con hd trg cho 15 gia dinh CBCNV ctia Cong ty bi anh hudng bai 1 lut
Mién Trung, véi sb tién 75 tridu dong.

- Boan thanh nién: Véi déi ngli 80 DVTN tré, khoe, ning dong va séng tao. Trong
nam 2020 hoat dong ctia Doan thanh nién da dat dugc nhitng hiéu qua nhit dinh nhu:
Déng gop 38 Sang kién — Kaizen cai tién k§ thuat g6p phin nang cao hiéu qua SXKD cua
Cong ty. T6 chirc cho DVTN Céng ty tham gia hién mau nhan dao trong nim véi 70/167
don vi mau duoc hién ctia cum Bién Hoa.

IV. KET LUAN:

Nam 2020 la ndm kho khin doi v6i nén kinh té thé gidi n6i chung va nganh thép
néi riéng, do tac dgng cta dich bénh COVID-19. Nhung v6i sy phin ddu khong ngiing
clia tip thé CBCNV Cong ty CP Thép VICASA-VNSTEEL, ciing v6i sy gitp d& va chi
dao kip thoi, toan dién vé nhiéu mit cua Tong Cong ty Thép Viét Nam, két qua thyc hién
nhiém vu ké hoach SXKD nam 2020 ctia Cong ty van gitt & mic on dinh cic san pham
chi Iyc ca vé san xudt 13n tiéu thy san pham, dap tng day du va kip thoi cic chung loai
san phiam cho thi truong; Két qua loi nhudn nim 2020 dat trén 130% so v&i Nghi quyét
DHDCD dé ra; On dinh duoc thu nhdp va doi séng cho CBCNV.
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Phin 11

NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Stt Tén chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nim 2021
1 | San xuét phdi thép Tén 180.000
2 | San xudt thép cin Tén 170.000
3 | Tiéu thu thép céan Tén 170.000
4 | Loi nhuan trude thué Triéu déng 20.000
5 | Cotic % 7

II. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN VA MUA SAM TSCP NAM 2021
PVT: Ty dong

Thoi Piu tw mua sim TSCH
Stt Hang muc gian % . Trong dé giai ngin
thure Tong gia - -
hign tri dau tw Tong Vén chi Von
gia tri s¢ hitu vay
I | Hang muc dau tw méi 7,00 7,00 7,00 0,00
1 | May phan tich quang phd 2021 1,50 1,50 1,50 0,00
2 | Gia can Blockmill 2021 2.50 2,50 2,50 0,00
3 C\én thép léng 16 thung trén 2021 1,00 1,00 1,00 0.00
ciu truc ra thép 1o EBT
4 | Plc lién e, dic phdi| 505, 2,00 2,00 2,00 0,00
vudng 130
Tong cong 7,00 7,00 7,00 0,00

IIL. NHIEM VU CONG TAC TRONG TAM NAM 2021
1. Céng tac t6 chire, quén Iy san xuét

- Tiép tuc kiém soat chat ché tat ca céc cong doan san xudt dé dam bao sir dung hop
ly cac nguyén vit liéu nham giam tiéu hao va chi phi san xuat.
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- Lap phuong 4n va td chire thuc hién kiém ké toan bo vat tu nguyén vat liéu; Lap
phuong an xtt 1y vét tu hang hoa cham luan chuyén (néu c6).

- Chu dong lap ké hoach chi tiét ting thang dé dam bao mua nguyén nhién vat liéu
phuc vu cho san xuit & mirc hop 1y v6i phuong chim dung chat lugng, du sb lugng,
diing ngdy giao hang va ton kho & mirc thip.

- Tiép tuc tim thém thi trudng, 1ap ké hoach san xudt chi tiét va phit hop cho timng
giai doan va ap dung cac chinh sach kinh doanh linh hoat dé duy tri on dinh viéc tiéu thy,
qua do dam bao ké hoach san xuit va ton kho thanh pham hgp 1y trong timg thang.

- Cai tién cong tac ban hang va giao hing nhim ludn tao sy hai long cho khach
hang.

2. Cong tac ky thuit co dién, an toan va diu tu
a) Cong tac kj thudt co dién

- Tiép tuc trién khai cac hang muc dau tu: Phdn mém diéu khién nang ha dién cuc,
may dong bo thép thanh.

- Thuc hién céc bién phap dé giam tidu hao dién nung théi va dién mdy can.

- Thuong xuyén theo ddi, bam sat thuc té dé kip thoi phdi hop véi cdc don vi gii

quyét nhanh chong su ¢ xdy ra va cé nhing bién phap phi hop dua san xudt dat hi¢u
qua cao nhat.

- Nghién ciru giai phap dé giam dién nung phdi 10 4 block dé giam gia thanh san ~  con
cO1

pham ciia Cong ty.
TH

b) Cong tic an toan vé sinh lao dong JICASA
- Xay dung ké hoach ATVSLD cho nim 2021. B

- Tiép tuc cac bién phap quan Iy moi truong cho tot dé Cong ty phat trién bén viing.

- Trién khai lam t6t cong tac bao tri bao dudng va kiém dinh toan b cic thiét bi ¢6
y€u cau nghiém ngit v€ an toan.

- Thuc hi¢n bao dudng va van hanh thuong xuyén cac hé théng xtr ly khi thai, nudc
thai dat quy chudn vé moi truong trude khi xa ra méi truong.

- Tang cuong hi¢u qua hoat dong cia mang ludi ATVSV.
- Tiép tuc trién khai nhan rong viée doc trinh, quy dinh dau gio.

- Thyc hién bao cdo giam sat moi truong, bao cdo xa thai, ké khai va ndp phi nudc
thai theo diing quy dinh.
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- Ban ATVSLD thuong xuyén kiém tra viéc chdp hanh céc quy trinh quy dinh va
thuc hién viée thuéng phat cac don vi, ca nhin vé viée chdp hanh cong tic An toan vé
sinh lao dong va mai truong.

- Duy tri 6n dinh hoat dong clia hé thong xt ly khi thai, dam bao mdi truong lao
dong va cham soc trong méi thém cay xanh.

3. Cong tac Tai chinh K& toan

- Lap ké hoach tai chinh phii hop v6i nhu cdu san xuét kinh doanh, chi phi 1ai vay
hop ly.

- Lap céc bao céo tai chinh dinh ky, bao cao quan tri ndi b va theo yéu cau cla
Toéng Cong ty va cac co quan chire ndng khac (UBCK Nha nude, S6 GDCK TP.HCM,;
Trung tdm Luu ky CK VN...).

- Ting cudng cOng tac kiém soat ndi by nhim ngin ngira va phat hién sai sot.

- Tang cuodng cdng tac rd soat, phén tich chi phi gia thanh duoc thuc hién thudng
xuyén; kip thoi tham muu cho Ban Tong Gidm ddc vé cong tac tai chinh k¢ todn, quan ly
vit tu hang hoa, quyét toan xdy dung co ban va theo ddi tinh hinh thyc hién hop dong
mua bén.

4. Cong tac dao tao, lao dong, tién lwong
a) Cong tdc to chire lao dpng

- Sép xép lai lao dong, tinh giam bo may to chirc san xuét kinh doanh dé giam chi
phi tién lvong. Muc tidu: S6 lao dong Cong ty dén cudi nam dudi 390 ngudi (giam
khoang 8% lao dong so v&i hién tai).

- Tiép tuc to chiic lai bd may hoat dong clia Cong ty dé ning cao ning suit, ning
cao hidu qua san xuit kinh doanh. Dy kién sau khi sip xép lai lao dong, trong quy
[1/2021, Cong ty s¢€ tién hanh co ciu lai td chire theo hudng sap nhip lai mot 56 bd phéin
hoiéc don vi.

- Trién khai chuwong trinh quan Iy nhan su dé nang cao hiéu qua cong tic quan ly
lao dong, dic biét cong tac quan ly thoi gian 1am viée ra vao cong ciia CBCNV.

b) Cong tdc tién lwong, thuéng

- Nam 2021, Cong ty sé& ra soat dé stra d6i bd sung, chinh sira cac ndi quy, quy dinh
trong linh lao dong tién luong c6 lién quan dé thue hién ding quy dinh ctia phéap ludt, dic
biét 1a BS ludt Lao dong moi ¢6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2021.

- Quan ly va su dung quy tién iwong mot cach c6 hi¢u qua dé dam bao On dinh thu’

nhap cho CBCNV, ddng thoi phai dam bao tinh cong bing va kich thich dong luc lam
viéc cia CBCNV...
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- Thudng xuyén ra soat quy ché thuong phat vé tiét kiém nguyén vat tu, ning luong
trong san xudt; thuéng phat dbi voi viée thue hién an toan vé sinh lao dong, v¢ sinh cong
nghiép dé gop phin ting ning suat lao dong va ting hi¢u qua san xuét kinh doanh ciia
Cong ty.

- Nghién ctru va trién khai xdy dyng hé thong KPIs dé danh gid mirc do hoan thanh
cdng viéc, lam co s& cho viée tra luong, khen thudng cho CBCNV.
¢) Cong tdac dao tao

- Di véi dao tao ngin han: Tiép tuc trién khai dao tao bdi dudng, ning cao ky ning
tay nghé cho CBCNV, nang cao k¥ ning quan ly cho doi ngii quan 1y.

- Trién khai 4p dung so d6 mang nhén trong déo tao cho cong nhan dé nang cao tay
nghé clia cong nhan, nang cao ning suit lao dong.

- Pbi vé6i dao tao dai han: Téap trung dao tao can by da dugc quy hoach, cha trong
dao tao ning cao trinh d chuyén mon, dic biét 1a k¥ ndng ngoai ngit, quan ly. Nang cao
trinh do chuyén mon chinh tri cia cic bd duoc quy hoach dé dap ung yéu ciu nhiém vu
chinh tri trong tuong lai.

Trén ddy la Bdo cdo tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh nam 2020 va ké
hoach san xudt kinh doanh ndm 2021; mét sé néi dung céng tdc, bién phdp chii yéu dé
thue hién ké hoach nam 2021 ciia céng ty cé phan Thép VICASA - VNSTEEL.

Kinh trinh Dai héi dong cd dong thuong nién nam 2021 xem xét va thong qua.
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