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Hoang Mai, ngay thang 4 nam 2019

Thoi gian

N§i dung

7h30 - 8h45

- Don tiép dai biéu, co dong; van nghé chao ming.
- Kiém tra tu cach co dong, lap danh sach ¢6 dong c6 mit.

&h45 - 9h00

- Chao co, khai mac Dai hi va giai thiéu dai biéu.

-Gi6i thiéu Ban kiém tra tu cach c6 dong.
-Bao cdo két qua kiém tra tu cach cb dong.
- Gi6i thiéu thanh vién tham gia Poan chu tich, T thu ky.

9h00 - 9h20

- Thong qua chuong trinh lam viéc va Quy ché lam viéc cia Pai hoi;
- Thong qua danh sach Ban kiém phiéu.
- Thong qua cic ndi dung biéu quyét tai dai hoi.

9h20 - 11h00

1. Béo cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2018.

2. Bdo cdo Két qua SXKD nim 2018, ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2019 cia Cong ty. '

3. Bdéo cdo chi tra thu lao cia HPQT, BKS ndm 2018 va ké hoach
tra thu lao cua HDQT, BKS niam 2019.

4. Béo céo tai chinh nam 2018 da dugc kiém todn

5. Trinh phucmg an phan phoi lgi nhuén sau thué nam 2018;

6. Béo cédo phucmg an phat hanh ¢b phiéu tra co tirc ndm 2018 va
phat hanh c6 phiéu tang von dleu 1& tir ngudn von chu s hitu;

7. Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat 2018,

8. Bdo cdo dé nghi lva chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2019;

11h00- 11h30

- Théo luan, 14y y kién biéu quyét 8 ndi dung da béo céo.

11h30- 11h45

-Kiém phleu cong b két qua 14y y kién 8 noi dung xin y kién Dai
hoi déng cd dong néu trén.

11h45 - 12h00

- Thong qua Dy théo Bién ban va Nghi quyét dai hoi.
- Bé mac Dai hdi.




CONG TY CO PHAN XI MANG

VICEM HOANG MAI Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hoang Mai, ngay 12 thdng 3 nam 2019

CAC NOI DUNG BIEU QUYET TAI PAI HOI PONG CO PONG

TAI DAI HOI THUONG NIEN NAM 2019

Kinh gtri : DAI HOI PONG CO DONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Can ci Diéu 1é Céng ty ¢o phan Xi ming Vicem Hoang Mai duoc Dai hoi dong
cb déng thong qua tai dai hoi thuong nién ngay 24 thang 4 nam 2018.

Doan chu tich xin y kién Dai hoi ddng cd dong vé cac ndi dung s& biéu quyét tai
cudc hop Dai hoi déng cb dong ngay 25/4/2019 cu thé nhu sau.

Noi dung 1 | Théng qua béo céo ctia Hoi dong quan tri vé cong tac quan tri Cong ty.

Nbi dune 2 Thong qua bao cao két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va ké hoach san
O1 QUNE < | yuAt kinh doanh nim 2019 cta Cong ty

N&i dune 3 Théng qua bao c4o chi tra thi lao cua HDQT, BKS nam 2018 va ké hoach
HEURE 2 ki tra thil lao cia HDQT, BKS nam 2019.

Noi dung 4 | Théng qua Béo céo tai chinh nam 2018 d3 duoc kiém toan.

Noidung 5 | Théng qua béo céo phuong an phan phdi loi nhuén sau thué nam 2018.

N6i dune 6 Théng qua béo céo phuong an phat hanh co phleu tra cd tirc nam 2018 va
PHRERE phét hanh ¢ phiéu tang vén diéu 1¢ tir ngudn vén chu s& huu

Nbéi dung 7 | Théng qua béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2018.

No6i dung 8 |Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2019

Kinh trinh Dai hdi théng qua.

T.M HQI PONG QUAN TRI

QUANG DUNG
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TCTY CN XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

VICEM HOANG MAI

Nghé An, ngay § thing 4} nam 2019

TO TRINH

Vé viée thong qua phuong an phéin phdi loi nhuan 2018

Kinh gui: PAI HOI BPONG CO DPONG THUGNG NIEN 2019

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Can clr Piéu 1& Cong ty ¢d phan Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi

dong cb dong thong qua ngay 24 thiang 4 nam 2018;

Cén clr Bdo cdo tai chinh nam 2018 cta Cong ty ¢ phin Xi mang Vicem

Hoang Mai di dugc kiém toan:

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai h¢i ddng cb dong phwong an phan phéi loi

nhuan nim 2018 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt S0 tién
I | Vén diéu 1§ dong 720.000.000.000
II | Loi nhufn sau thué chwa phéan phéi dén 31/12/2018 dong 21.186.943.749
Trong do
1 | Loi nhun trude thué nim 2018 ddng 23.192.391.984
2 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh dong (20.402.000)
3 | Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hoin lai dong (4.112.443.686)
4 | Loi nhuan sau thué chwa phan phbi nim 2018 dong 19.059.546.298
5 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi lily ké nam truée dong 2.127.397.451
I | Phan phoi lgi nhuin
1 | C6 tirc phai tra (Tra cb tic bing cd phiéu 2%) déng 13.845.720.000
2 | Trich qu§ khen thuong phuc lgi (0,75 thang luong) dong 7.161.223.749
3 | Quy thuong Nguoi quan ly cong ty (1 thang luong) dong 180.000.000
4 | Trich quy Dau tu phat trién dong -
5 | Loi nhuéan con lai déng -

Hai dong quan trj Cong ty ¢d phan Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh

Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

“Pinh Quang Diing
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VICEM HOANG MAI

Nghé An, ngay & thdng z}L ndam 2019

TO TRINH
Vé viéc thong qua phuong én phat hanh ¢6 phiéu tra ¢b tirc nam 2018
va phdt hanh ¢6 phiéu ting vén ¢d phén tu ngudn vén chu s& hitu

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Cén cr:

Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 duoc Quée hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Luét Chtmg khodn sé 70/2006/QH11 ban hanh ngay 29/06/2006; Luat stra dbi,
bo sung mot s6 diéu ctia Luat Chimg khodn ngay 24/11/2010 va cac vin ban huéng dan
trong linh vue Chung khoén;

Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh Phu quy dinh chi tiét
va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cia Luét chimg khoan va ludt stra ddi, bd sung mot sd
diéu Luat ching khoan

Nghi dinh s 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 ciia Chinh phu Sira dbi, bd sung
mot sé diéu ctia Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012; ¢6 hiéu lyc tir ngay
01/09/2015;

Thong tw 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 huéng dan viéc chao ban chimg
khoan ra cong chung, chao ban ¢b phiéu dé hoan dbi, phat hanh thém ¢ phiéu, mua lai ¢6
phiéu, ban ¢b phiéu quy va chao mua cong khai c¢d phiéu;

Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin Xi ming Vicem Hoang Mai.

Tai Pai hoi cb dong thuong nién nam 2018, Pai hoi da thémg nhat ké hoach lgi
nhuan trude thué 1a 23,0 ty dong. Tuy nhién véi mong mudn dat duge két qua loi nhuédn
cao hon nén Hoi dong quan tri Céng ty da trinh va dugc Dai hoi chap thuan du kién mirc
chia ¢6 tre nam 2018 1a 3%. Trong ndm 2018, mac du con nhidu kho khiin song Cong ty
da nd lue, ¢b ga‘ing dé hoan thanh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach duoc Dai
hoi ¢o dong thong qua trong do da hoan thanh 100% chi tiéu ké hoach loi nhun. Tuy
nhién két qua d6 khong du dé chia ¢ tirc 3% theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb déng
niam 2018. Nham thuc hién quyén loi cho ¢b dong, ddng thoi dap tng nhu céu vén cho
dau tu Dy 4n xi ming Hoang Mai 2 (giai doan 1), Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh
Pai hoi dong cb dong théng qua phuong 4n chi phéat hanh ¢b phiéu tra ¢d tirc ndm 2018
va phat hanh ¢d phiéu tang von c¢b phéan tir ngudn vén chu so hiru nhu sau:




NOI DUNG PHUONG AN

1. T6 chire phat hanh: CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

2. Ma chirng khoan: HOM

3. Logi ¢6 phiéu phat hanh: C3 phiéu phé thong.

4. Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 dong/cd phiéu .

5. Vén diéu I¢ hi¢n nay: 720.000.000.000 ddng.

6. SO lwgmg c6 phiéu dang lwu hanh: 69.228.600 ¢ phiéu.

7. S6 lwgng ¢6 phiéu dyr kién phat hanh: 2.076.858 cb phiéu.

Trong do:

+ 86 lugng ¢b phiéu phét hanh tra ¢b tirc 2018 (2%): 1.384.572 cb phiéu.
+ 86 luong ¢b phiéu phat hanh tang von cb phan tir ngudn vén chii so hitu
(1%): 692.286 c6 phiéu.

8. Tong gi4 tri phat hanh theo ménh gia: 20.768.580.000 déng.

9. Von diéu 1¢ dy kién sau khi phat hanh: 740.768.580.000 ddng.

10. Phuong thire phat hanh: Phat hanh ¢ phiéu tra c6 tie 2018 véi ty 1& 2%
va phat hanh ¢4 phiéu ting vén cb phén tir nguén vén chu sé hitu véi ty 1€ 1%.

11. P6i twgng phat hanh: T4t ca céc cb dong s& hitu ¢b phan cua Cong ty Co
phdn Xi mang Vicem Hoang Mai tai ngay chét danh sach dé phat hanh ¢é phiéu tra cd te
va phét hanh ¢ phiéu tang von ¢ phan tir ngudn von chi s hitu.

12. Nguén von thye hién phat hanh:

+ Cb phiéu tra ¢b te: Loi nhuan sau thué chua phan phéi tai thoi diém
31/12/2018 theo Bao céo tai chinh nim 2018 da dugc kiém toan cta Cong ty.

+ C6 phiéu tang vén cd phén tir nguon vén chu s hitu: Quy Dau tu phat
trién tai thoi diém 31/12/2018 theo Bao céo tai chinh nim 2018 da duoc kiém todn cua
Cong ty.

13. Ty 1 thuc hi¢n quyén cho ¢é dong hién hiru:

+ Phat hanh ¢6 phiéu tra ¢d tire 2018 (2%): 1.384.572 ¢b phiéu:

Ty 1€ 100:2: Tai ngay chét danh séch ¢d dong dé thuc hién quyén, cb
dong s& hitu 100 c6 phiéu s& dugc nhan thém 02 ¢ phiéu méi.

+ Phét hanh ¢ phiéu ting vén ¢ phin tir NVCSH (1%): 692.286 ¢ phiéu:

Ty 1€ 100:1: Tai ngay chdt danh sach ¢ dong dé thuc hién quyén, cb
déng s& hitu 100 ¢6 phiéu s& duge nhan thém 01 ¢b phiéu mai.

Xir Iy ¢6 phiéu 16 phat sinh: C§ phiéu phat hanh tré ¢ tirc va phat hanh ting
von diéu 1¢ tir ngudn vén chu sé hitu cho ¢ dong hién hitu s& duge lam tron xubng dén
hang don vi, phan thap phan s& bi huy bo.

Vi du: Co dong A s& hiru 201 ¢b phiéu tai ngay chdt danh sach ¢b dong. Voi ty
& thuce hién quyén 100:2 va 100:1, ¢ dong A s& duoc 4,02 ¢b phiéu tra b tire va 2,01 ¢b
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phiéu thuémg. Theo nguyén tic tinh toan trén, sé lrgng 0,02 va 0,01 ¢ phidu 1¢é s& duoc
hity bo. Nhur vdy, ¢d déng A s& nhan dugc téng cong 6 cd phiéu méi.

Quyén nhan ¢ tirc bang ¢b phiéu va ¢d phiéu ting vén didu 1¢ tir ngudn vén chi
s& hitu khong duge phép chuyén nhugng. CH phiéu phat hanh dé tra c6 tuc va tang von tir
ngudn von chu s hitu khong bi han ché chuyén nhuong.

14. Niém yét b6 sung cd phiéu phat hanh thém:

Toan bd s lwgng ¢ phiéu phét hanh tra ¢d tirc ndm 2018 va ¢b phiéu phat hanh
ting von c6 phan tir ngudn vén chu s¢ hitu sé duge dang ky bo sung tai Trung tim Luu
ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) va dang ky niém yét bd sung tai S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi sau khi két thuc dot phat hanh.

15. Thoi diém phat hanh dy kién: Trong nam 2019.

16. Uy quyén cho Hdi ddng quin tri:

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hji dong cb dong ity quyén cho Hoi dong
quan tri thuce hién:

+ Lua chon thoi diém phat hanh cu thé va thuc hién céc thu tuc can thiét lién
quan dén viéc hoan tit phuong an phat hanh, xin phép phét hanh va trién khai thuc hién
theo ding quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va phép luét hién hanh, dam bao loi ich cho ¢b
dong.

+ Lap phuong an phat hanh chi tiét, lva chon don vi tw vin phat hanh.

+ Phé chuén cac hop ddng va cac tai lidu khéc lién quan dén viéc phat hanh ¢c6

phiéu.
+ Hoan tit cac thu tuc can thiét dé tang von diéu 1é cua Cong ty.

+ Trién khai cic thu tuc can thiét dé dang ky luu ky b6 sung va niém yét bd sung 2

s c6 phiéu duge phat hanh theo phuong 4n néu trén.

+ Tién hanh cac thi tuc stra ddi, bd sung Diéu 18 va Gidy chimg nhan dang ky
kinh doanh ctia Cong ty dé ghi nhan sb vén diéu 1& méi ting thém tir dot phat hanh.

Hoi dong quéan trj Cong ty ¢b phan Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Quang Diing



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI KET QUA HOAT PONG
SXKD NAM 2018 VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Hoi déng quan tri Cong ty Co6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai béo céo két
qua hoat dong SXKD ciia Cong ty niam 2018, ké hoach SXKD nam 2019 véi
nhimg ndi dung sau:

I. PAC PIEM TIiNH HINH NAM 2018
1. Thuan logi:

 Niam 2018 kinh té Viét Nam da dat dugc nhitng két qua 4n twong, GDP ting
7,08%, ghi nhan méc cao nhét trong mét thap ky qua; trong do6, nganh céng
nghiép tang truong 8,79%, nganh xay dung tang trudng 9,16% so vdi clng
ky; co s& ha té‘mg, bat dong san van c6 déu hiéu tang trudng on dinh, tao diéu
kién thudn loi cho nganh vat liéu xay dung ndéi chung va xi mang noi riéng.

* Thi trudng tai chinh 6n dinh, 13i suét, trugt gia co ting nhung & mirc thip,
khoang 3%. Lai sudt cho vay VND ngén han 13 6%-9%/nam; dbi véi trung
va dai han l1a 9%-11%/nam.

e Vbén dau tu toan xa hdi thuc hién nim 2018 udc dat 1.856 nghin ty dong,
tang 11,2% so v&i nam 2017 va bang 33,5% GDP.

* Thi truong xi mang ndi dia tiép tuc tang truong 6%. Thi truong xudt khau
tang manh do nhu cdu nhdp khdu xi mang ting cao tir Trung Qudc va
Philippines.

2. Kho khan:

o Trong nam 2018, thi truong xi mang tiép tuc “cung” vuot qua “cau” nén cé
su canh tranh quyét liét giita cac nha san xuét, kinh doanh xi méng.

e Chi phi cac yéu t6 ddu vao san xudt c6 xu hudng ting, dic biét la chi phi
nang luong, trong d6 gia than ting 15% da anh hudng nhiéu dén loi nhuén
cua Cong ty.

e Ngudn than cho san xuét nhiéu thoi diém gip khé khin do ngudn cung trong
nudc khong dap u‘ng da cho san xuat Cong ty da phai sir dung nhiéu ngudn
than, phdi tron dé dam bao yéu ciu san xuét.

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh:




Thwe | Nghi quyét Thwehign | Yo TH % TH
TT |  Chitiéu PVT | hiénnim | DHCD ;’;18“?“ 2018/ | 2018/ TH
2017 nim 2018 KH2018 | 2017
| 2 3 4 5 6 7 8
A | SANXUAT
1| Clinker Tén |1.261.883 | 1.300.000 | 1.400.097 108% 111%
2 | Ximing Tan | 1.358.158 | 1.600.000 | 1.884.329 118% 139%
B | TIEU THU
1 | Téng SLTT Tan | 1.589.849 | 1.670.000 | 2.000.955 120% 126%
Clinker Tén 195.794 | 70.000 135.484 194% 69%
Xi mang Tin | 1.394.055 | 1.600.000 | 1.865.471 117% 134%
¢ | CHITIEU
TAI CHINH
Dognhthu Tridu
1 | thuan va thu s | 1.421.700 | 1.501.958 | 1.739.377 116% 122%
. . dong
nhép khac
Loi nhuén Trie
2 | Trude thué P i 6.100 |  23.006 23.192 101% 380%
TNDN ong

2. Panh gia chung cac mit hoat dong sin xuit kinh doanh cia Cong ty.

2.1. Danh gid cong tdc san xudt clinker - xi mding

San lugng Clinker thuc hién ndm 2018 1a 1.400.097 tin bing 111% séan lugng
thuc hién nam 2017 va ting 8% so voi nghi quyét DPHCP nim 2018. Déi véi san
lugng xi mang san xudt trong nim 2018 dat 1.884.329 tin bing 139% so véi nam
2017 va tang 18% so v&i Nghi quyét DPHCD nam 2018. Pat duogc két qua trén, Cong
ty danh gia nhirng mat da lam dugc va chua lam dugc cu thé nhu sau:

2.1.1. Nhirng noi dung da lam dwoc:

+ Duy tri 10 nung hoat déng dai ngay, ning suét cao (thoi gian chay 10 dat 342
ngdy voi ning suét binh quan dat tuong duong 4.100 tAn/ngay).

+ Chét lugng clinker, xi ming san xuét én dinh va dat yéu cau (hoat tinh
clinker >55 N/mm?, 100% san lugng xi mang xuét xudong dam bao chét luong).

+ Cong ty da chu dong trong cdng tac diéu hanh san xuét hang ngay, xday dung
ké hoach sira chita 16n sat thuc té, t& chie chi dao, giam sat cong tac sira chira dam
bdo an toan, chat lugng va tién d6. Nam 2018, tong thoi gian dimng cho sira chita
trong duong 600 h, chi bing 50% so véi tdng thoi gian dung sua chira cing ky.
Trong d6 cac 1i vé co khi, dién va cong nghé déu giam so voi cung ky.
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+ D4 nghién ctiru va ép dung thanh cong nhiéu dé tai sang kién, cai tién ky
thudt nhu: Nghién cttu thay doi hé sb ché tao bot liu va théng s6 van hanh phi hop
khi tang ham lugng MgO trong phdi liéu san xuét clinker, tir d6 tin thu nguon da voi
phi nguyén liéu tai mo. Gidi phép thay thé co ciu chdng quay nguge cua may cao,
may rai bang Vong chdng quay nguoc thong dung; giai phap cai tao bé tong ludi ga

dau 10 dé ting tudi tho; thiét ké tAm chin va thanh din huéng tai tim chén duéi vanh
bang da cua 10 nung ...

+ Néam 2018, Cong ty da ndng cao dugc nang luc chU:a cua cac silo xi mang,
nang cao nang luc xuat hang, ting kha nang dép tmg yéu cau cua thi truorng thong
qua viéc td chuc thuc hién céi tao, nang cdp nha dong bao Va may dong bao s 4; cai

tao, nang cap hé thdng silo chira xi mang; ci tao, nang cip nha chat tai va mang
XUAt Xi mang lén 0 to.

+ Thuc hién nghién ctru, diéu chinh thong sé cong nghé, van hanh nhim giam
tiéu hao than trong san xudt clinker. Nam 2018, tiéu hao than ¢ mtc 826 kcal/kg
clinker (ndm 2017 thyc hién 863 Kcal/kg clinker).

+ Nam 2018, thyuc hién chu truong str dung tiét kiém tai nguyén, tang ty 1€ sir
dung phé thai cong nghiép, Cong ty da thuc hién nghién ctru thir nghiém céc loai tro,
xi, thach cao phospho nhén tao tir cdc nha mdy nhiét dién va lya chon phuong an
dua xi nhiét di¢n dam, thach cao phospho nhén tao vao lam phu gia xi mang dam
bao hiéu qua.

+ Da thuc hién xay dung co ban mo da v6i Hoang Mai B giai doan 3, mé rong
khai truong 1én céc dinh 6,7, 8, 9. Tién hanh xay dung ban dd thanh phin héa mo d4
voi, da sét cho giai doan 2019 va 2020. Chu dong trong cong tac tu khai thac sét
ctng, nang ty 1é sét cimg khai thac va str dung 1én 50% dén 70%.

2.2.2. Nhirng khé khin, ton tai:

+ Chua giai quyét triét dé dugc céc nht thit cdng nghé trong day chuyén nhu:
kha ning chdy cua calciner, hidu suat ling ciia thép trao ddi nhiét, hiéu suét lam
ngudi cua cooler..

+ Ty 1€ sir dung clinker trong san xudt xi mang dang cao hon ké hoach dbi véi
xi mang PCB 40 dan dung.

+ Ty 1é pha phu gia d6i véi mot sb dong san pham xi mang chua dat theo ké
hoach, ddc bi¢t d6i véi ty 18 pha tro bay, xi nhiét dién.

+ Nang suit ciia may nghién xi mang va may déng bao mic dau da duoc cai
thién nhung chua dép Gng nhu ky vong va chua dép tmg du cho nhu céu xuét hang
tiéu thu.

+ Tiéu hao than cho san xuit clinker thuc hién trong ndm 2018 d4 giam nhiéu
s0 v6i nhiing ndm trude, tuy nhién dé dat dugec muc tiéu phin d4u tiéu hao 815
Kcal/kg clinker, Cong ty con can phai thuc hién nhidu giai phap dong bo.

2.2. Tinh hinh tiéu thu sin pham xi ming — clinker nim 2018
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2.2.1. Két qua tiéu thy clinker - xi mdng nim 2018

Nam 2018, tinh hinh thj truong xi mang van trong tinh trang cung vugt ciu-
canh tranh khoc liét. Tuy nhién, Cong ty da nd luc dé thic déy tiéu thy, gia ting
san luong va da dat duge murc san lugng cao nhat tir trude dén nay dat 2.000.955
tan ting 26 % so v&i ndm 2017 va tang 20% so v&i Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong ndm 2018. Trong d6 san lugng xi mang tiéu thu ting 34 % so v&i nam 2017,
dat 117% so véi Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2018.

2.2.2. Ddnh gid céng tdc tiéu thu san pham xi mdng, clinker nam 2018

% Nhiing viéc da lam duoc:

- Diéu hanh co ché chinh séch tuong déi linh hoat, kip thoi tang kha nang
canh tranh cho xi ming Vicem, nang cao hiéu qua kinh doanh cho hé thong phén
phdi.

- B4 m& rong pham vi thi trudng. C6 thé néi nam 2018 1a nam cdng tac tiéu
thu phat trién nhanh ca vé quy mé san lugng va quy moé dia ban tiéu thu.

- Trong cdng téc twong tac, phdi hop gitra khdi san xudt — Tiéu thu: di c6 su
phdi hop chit ché trong didu hanh san xudt va tiéu thu, céc don vi ludn cé su phéi
hop tét, can dbi ton kho silo so véi nang luc nghién nhim ting nang luc xut xi
ming trong thoi ki cao diém.

+ Trong cong tac quan ly dia ban tiéu thu: Cong ty d co ban tai co céu thi
truong, dinh hinh dia ban tiéu thu trong nude, mé rong d6i v6i cac tinh Nam Mién
Trung va Tay nguyén. On dinh hé théng nha phén phdi, co ban phan chia ving
mién tiéu thu cho timg Nha phan phéi, 1am co s& dé kiém soat tidu thu, chinh sach
ban hang, tirng budc ting hiéu qua cho hé thng.

% Mot so ton tai can khac phuc:

+ Mac du vi tri Nha méy c4ch cang bién Nghi Son khoang 10 — 15km nhung
chi phi trung chuyén, cang vu kha cao, han ché viéc cung g kip thoi nhu cau vao
cac dia ban Nam Mién Trung, Tay nguyén. DPdu ndi duong sit co loi thé voi hé
théng xuét truc tiép tai Nha may nhung luu lugng véan chuyén dudng sit con thép,
gié thanh cao.

3/. Cong tac dau tw xiy dung.

+ Dbi véi Dy 4n xi mang Hoang Mai 2, ngay 04 thang 01 nam 2019, Thu
Tudng Chinh phu da c6 vin ban s6 12/TTg-CN théng nhit phan ky dau tu; Cong
ty dang tiép tuc lam viéc véi chinh quyén dia phuong, UBND tinh, BQL khu kinh
té Dong Nam dé dugc chép thuén dia diém khao sat, 1ap quy hoach xdy dung nha
méy chinh tai KCN Hoang Mai 2 dong thoi dang trién khai hoan thién lap FS du
an xi mang Hoang Mai 2.

+ Dy an thdm do mé da voi Bac Thang, mo da sét B4 Bac: Cong tac dén bu
mdt bang thi cong thdm do mo sét con c6 vudng mac, phai thdéa thuan tirng bude
véi cac hg dan. Dén nay da trién khai xong cdng tic 4p gia dén bu véi cac ho dan
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dé phuc vu thi cong va Nha thdu dang trién khai thi cong véi sy giam sat cua co
quan quan ly nha nudc, Lién doan dia chit Bic Trung bo.

+ Du an xay dung co ban Mo da voi Hoang Mai B: da thi cong hoan thién,
Hién nay dang hoan thién cac budc cudi cung dé ban giao, nghiém thu phuc vu cho
cong tac khai thac da voi phuc vu san xuat ctia Cong ty.

+ Tiép tuc thuc hién cdc thu tuc chuyén nhuong du 4n Nha may két cdu bé
tong — VLXD khong nung Dong Hoi theo Nghi quyét di dugc Dai hoi dong co
dong thong qua.

+ Péi voi Mo sét Quynh Vinh, Cong ty dang cung véi don vi tu véan hoan
thién hd so ndp Tdng cuc dia chat khodng san dé xin gia han Gidy phép khai thac
Mo sét Quynh Vinh song song voi viée t chirc thi cong tham do, 1ap bdo céo thuc
hién du 4n dau tu tham do, ning cép tir cép tai nguyén lén cép trit lugng va cép lai
Gidy phép khai thac Mo sét Quynh Vinh.

4/. Cong tac to chirc, lao dong va cic cong tac khac

Trong nam 2018, Cong ty da va dang hoan thién Pé 4n tai c6 cdu cong ty giai
doan 2019- 2025; da thuc hién td chirc lai san xudt theo chu truong chung cla
Téng cong ty, da tién hanh ra soat lai lao dong dé giam sé lao dong doi du dong
thi c6 chuong trinh hd tro ddi véi ngudi lao dong cham dit hop dong lao dong.
Téng b lao dong ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2018 la 867 nguoi, giam 84
ngudi so véi thoi diem 01/01/2018.

+ Trén co so to chue lai b may, dinh bién, bé tri, sdp xép lai lao dong,
cong ty dang tién hanh ra soét lai dé stra ddi, ban hanh méi quy ché tién luong cho
pht hop véi diéu kién, tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty, dong thoi dam
bao tinh cong bang cho can by, nguoi lao dong.

+ Nam 2018, Céng ty thuc hién dung, ddy du cac ché do, chinh sach vé
tién luong, tién thuong, in ca, BHXH, BHYT, BHTN, tro cép dm dau, thai san,
kham strc khoe dinh ky, tham quan du lich hoc tép kinh nghiém, giao luu VHVN,
TDTT cho CBCNV lao dong cua Cong ty.

+ Nam 2018, Cong ty thuc hién nghiém céc quy dinh cta phap luat vé cong
tac an toan lao dong trong san xuét; da tién hanh ra soat 200 quy trinh, quy dinh vé
cOng tac an toan; hoan thign, stra d6i 6 quy trinh, ban hanh m&i 8 quy trinh. Trong
nim 2018, Céng ty khong cé vu tai nan lao dong nao xay ra trong khu vuc san
XUAL.

+ Cong tac vé sinh mdi truong cling duge Cong ty dac biét quan tam
trong nam 2018; da thuc hién lép dat hé théng quan trac online, thuc hién quan tréc
dinh ky theo quy dinh. Coéng ty da trién khai trong bo sung 875 cdy xanh tai céc vi
tri trong nha may; ky hop ddng thué don vi chuyén mon vé moi trudng xir ly chat
thai nguy hai va xtr ly rac thai sinh hoat cho Cong ty.




III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

Can ct trén du bdo cung cdu xi mang, kha nang huy dong thiét bi va cac
ngudn luc cia Cong ty, Hoi ddng quan tri da théng nhit trinh Dai hoi ddng ¢
dong ké hoach SXKD nam 2019, cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu bVT KH 2019
1 San lwong sin xuit
1.1 | Clinker Tén 1.400.000
1.2 | Xi ming Tén 1.980.000
2 | San lwong tiéu thu Tdn 2.020.000
2.1 | Clinker Tén 40.000
2.2 | Xi ming Tén 1.980.000
3 Doanh thu thuan Tr. Dong 1.877.783
4 Loi nhuan
4.1 | Loi nhuan trude thué TNDN va CLTG cudi ky Tr. Dong 38.009
4.2 | Loi nhuan trudc thué Tr. Dong 38.009
4.3 | Loi nhuén sau thué j & Béng 30.407
Ty sut loi nhuén sau thué trén Vén cha so hiru % 3%
6 Quy tién luong Tr. Dong 122.450
Str dung lao dong trong nam Nguoi 901

Thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong vé viéc dau tu du an Nha
méy xi miang Hoang Mai 2 va théng nhat tiép nhan tir Téng cong ty cong nghiép
Xi mang Viét Nam Dy an Nha may Két cdu bé téng & vt liéu xdy dung khong
nung Pdng Hoi va Dy én cang Vicem Pong Hoi. Theo do, hién nay Cong ty dang
tich cuc déng thoi trién khai cac budce cua Dy an. Dé chuin bi nguén von thuc hién
Du 4n Xi méang Hoang Mai 2 va céc Du 4n néu trén, Hoi dong quan tri kinh dé
nghi Pai hoi dong c6 dong thong nhét khéng chia ¢d tire nam 2019 va lgi nhuén
nam 2019 dung dé dau tu phat trién cho viéc mé rong quy mé san xuét cia Cong
ty.

Trén day 1a bao cao cua Hoi dong quan tri két qua SXKD nam 2018 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2019 cia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.
Hoi dong quan tri Cong ty bao cdo Quy vi cd dong./.

Hoang Mai, ngay 08 thang 04 nam 2019

Pinh Quang Diing
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