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-Bdo cdo két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh ndm 20] 8, ké hoach
hoat dong sdn xudt kinh doanh ném 2019

-Théng bdo chi trd cd tite 2018.

-Bdo cdo thdm dinh ciia Ban Kiém sodt vé két qud hoat dong SXKD, bdo
cdo tai chinh ciia Céng ty nam 2018. Bdo céo hoat dong ciia Ban Kiém
soat nam 2018.

-Thong bdo tra thi lao ciia HDQT vé Ban Kiém sodt ndam 2018, phuong
dn trd thit lao ciia thanh vien HDQT va Ban Kiém sodt ném 2019.

-Bdo cdo hoat dong ciia HDQT néim 2018.

- Stta doi diéu I¢, BS sung nganh nghé kinh doanh ciia C ong ty va cdc
Chi nhanh.

- Thong qua Xdy dung quy ché hoat dong ciia HDQT Céng ty theo ND
$6'71/12017 ciia Chinh phii

-Thong bdo chdm diit hoat déng ciia chi nhanh HT vink bdo va thanh ldp

qudy thudc trung tam tai dia diém trén tri thugc cong ty CPDPHP.
-Biéu quyét cdc noi dung ciia DPai hoi.
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- Biéu quyét Thong qua Nghi quyét Dai héi.
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NOI QUY LAM VIEC
TAI DAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019
Cong ty C& phdn Duoc phdm Hei Phong

- Cén ctt Luat doanh nghiép 2015.

- Can cii Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Duoc phdm Hai Phong

Dé phat huy tri tug, dan chu, doan két va xay dung cta Dai hoi, thuc hién dung, du
chuong trinh Dai hoi, doan Chu tich Dai hoi thong qua Noi quy lam viéc cta Dai hoi gom
nhiing diém sau:

1. TRACH NHIEM CUA CO QUAN LANH DAO, CHI DAO TRONG PAI HOL:
*Doan chii tich:

- La co quan diéu hanh cong viéc clia Dai hoi theo chuong trinh da dugc dang Bdo Hai
Phong va giii kém theo Théng bdo.

- Hudng dan Dai hoi théo luan, két luén nhitng van dé can thiét dé cé dong biéu quyét.

- Doan chi tich 1am viéc theo nguyén tac tap trung dan chi, quyét dinh theo da s6.

- Xem x€t va giai quyét nhitng van dé ¢6 lien quan dén chuong trinh Pai hoi ctia cic cé
dong du Dai hoi.

*Doan thu ky:

= C6 trach nhiém gitip Poan chi tich ghi chép ddy da, nhiing noi dung lam viéc clia dai
hoi va trung thuc cdc ¥ kién phat biéu tai Pai hoi.

- Ghi chép y kién t6ng két, két luan ctia Poan chi tich vio Bién ban vi du thao Nghi
quyét Dai hor.

2- TRACH NHIEM CUA CO DONG VA DAI DIEN UY QUYEN:

- Moi ¢6 dong va dai dién uy quyén dén du Pai hoi phdi chdp hanh cic qui dinh cua
Luat doanh nghiép va Diéu l¢ Cong ty, tudn thi sy diéu hanh ca Poan chi tich Dai hoi,
thuc hién nghiém tic thoi gian va cic néi dung, chuong trinh 1am viéc cua Dai hoi.

- Dén du Dai hoi dong cd dong phéi an méac gon gang, lich su.

- Nhiing vén dé bi€u quyét tai Dai hoi, cé dong phdi gio phi€u bi€u quyét theo huéng
dan cta ban 16 chiic va Doan ch tich Dai hoi.

- V& phét biéu y kién:

+ Cdc c6 dong dén du Pai hoi duoc quyén phét biéu y kién, nhung can dang ky véi Ban
t6 chiic Dai hoi hoic gio tay theo su diéu hanh ctia Doan chit tich Dai hoi.

+ NOi dung phit bi€u clia ¢ dong nim trong chuong trinh da Thong bdo.

Dé dim béo thoi gian Dai hoi, méi cd dong phdt bi€u ngén gon, vi noi dung phat biéu
dua trén noi dung chuong trinh Ban 8 chiic thong bdo va ngoai noi dung chuong trinh Dai
hoi thi Doan chi tich duge phép nhic nho.

\ Hdi Phong, ngay 25 thdng 04 nam 2019
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CONG TY CP DUGC PH;&M CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Poc 13p - Tu do - Hanh phiic

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUGC PHAM HAI PHONG
TAI DAI HOI DONG CO PONG THUGNG NIEN 2019.

Kinh thua: CAC QUI VI DAI BIEU VA CS DONG CONG TY

Bugc phép ctia Doan chi tich Dai hoi Toi thay mat cho HDQT bdo cdo hoat dong cla

HDQT Cong ty C8 phan Dugc phdm Hai Phong trong ndm 2018.
Kinh thua Pai hoi.

Trong nam 2018 vira qua HPQT d4 t8 chiic nhidy cudc hop vé cdc van dé sau:

- -Hang quy ban céc bién phap thuc hién nghi quyét ctia DH déng cé dong thudng nién nam

2018 ve chi tieu k& hoach SXKD, chi tieu diu tu mua sam trang thiét bj , thu nop

BHXH,BHYT ,BHTN phén d4u hoan thanh va hoan thanh vugt mitc cic chi tieu dé.

-Théng nhét phuong 4n phan chia loi nhuan, tra ¢ tdc hang nam trinh Dai hoi déng ¢

dong duyét.

-Ban bac théng nhit tién trinh hoan thién, thdm dinh lai nha mdy san xuit dat tiéu chuin

GMP-WHO cho 3 day chuyén thudc nhé mét, mii, thude vien vi day chuyén thu6c nang mém

trong nam 2019 ( da dugc Bo Y T¢ cép gidy chimg nhan ). Thdng 10 nim 2018 S& Y &€ HP

thim dinh lai va cip Gidy chiing nhan "Thuc hanh t6t bao quan thu6c” (GSP) cho hé théng kinh

doanh khu vyc 71 Dién bién Phi .

- Thuc hién k& hoach clia cong ty trong nam 2018 dd nop ho so dang ky s nhiing san phdm

dong dugc va dang chd duoc cdp s6 dé san xudt thuoc Dong dugc.

- Trong nam 2018 phan xuéng sin xut dich chay than lién doanh lién két véi cong ty

- BBRAUN d4 hoat dong san xudt én dinh va du ki€n quy 2/2019 di vao SX 02 ca lién tuc tién t6i

SX 3 ca.

- Tham dinh lai tiéu chudn thuc hanh tot phan phéi thusc GPP cho cdc qudy thude cha cdc

chi nhanh Hiéu thuse.

-Théng nhit mic thudng trong quy luong nhan dip cic ngay L&, Tét, tién an ca cho

CBCNYV theo quy ché luong va theo quy ché hoat dong SXKD cuia Cong ty.
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-Lap Ho so va b6 sung ma nganh nghé kinh doanh va xin cép Gidy chiing nhan dang ky
hoat dong kinh doanh cia Cong ty ,Chi nhanh Cong ty - Hiéu thudc, c4c diém kinh doanh cia
Cong ty va cdc Hiéu thudc dé thim dinh tieu chudn Quay thuéc tst GPP.

- HPQT hop da thong nhat xay dung b6 xung quy ché hoat dong cta HDQT theo quy
dinh méi cta chinh phil .

Hoi dong qudn tri Cong ty C8 phén Dugc phdm Hai Phong thuc st 1a co quan lanh dao da
dé ra chién lugc va k€& hoach phat trién ctia Cong ty, dé ra céc muc tiéu trong hoat dong SXKD.
HDQT da lam ding phap luat (Luat Doanh nghiép), Piéu I¢ hoat dong Cong ty CP.

Céc thanh vien HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu duge giao gép phin khong nhé vao su
on dinh, phdt trién ctia Cong ty sau 13 nam c6 phén hod. Cdc thanh vien HDQT déu 1a nhiing
can bo kiém nhiém cdc chiic vu lanh dao chu chét Cong ty: Téng Gidm déc, Phé Tong gidm
déc, Gidm doc san xudt trong Cong ty va trudng phong k€ toan thong ke.

1. DS Tran Van Huyén - Chi tich HDQT kiém Tong Gidm déc diéu hanh Cong ty giit vitng
sw on djnh, phat trién SXKD, nOp ngan sach ddy dii , thu nhap binh quan ciia ngudi lao dong
cting dugc cai thién va én dinh.

2. Ong Tran Piic Hanh - Phé CT HPQT - Gigm d6c sén xusdt da didu hanh 16t cong viéc

san xudt, déu phat huy duoc trinh do, nang luc ctia minh [am t6t nhiem vu la ph6 CT HDQT ,
tham muu cho HPQT, Ban gidm doc Cong ty theo chitc nang, nhiém vu clia xi nghiép san
xudt, thuc hién c6 hiéu qua chi dao clia Téng Gidm doc Cong ty.
3. Ong Trén anh Tudn Thanh Vién HDQT kieém Trudng phong k& todn thuc hién tham muu cho
Chu tich HDQT ,Ban Gidm Péc thuc hien ding quy dinh vé k€ toan doanh nghiép ,hudng dan
k€ todn cdc chi nhdnh cta cong ty thuc hi¢n ding yéu cdu nghiép vu ké toan ,ding quy dinh
phap lut vé thu chi tai cdc don vi clia cong ty .

Trong ndm qua tét cd cdc cudc hop cia HDQT déu dugc ghi chép vao s6 thanh Nghi quyét
va duge cdc thanh vién Hoi déng nhat .tri thong qua. Theo théng k& nam 2018 vila qua c6 7
cudc hop ban vé nhitng van dé ghi & phan trén. Tuy di c6 nhiéu c6 gang song HDQT van con
ton tai, do 1a:

Céc cuoc hop HDQT phai duge thong bdo trude 07 ngay, nhung thyc t€ chi la 3-5 ngay
hodc dot xudt do cdp thiét ctia viee diéu hanh hodc xur 1y nhiing phét sinh.

Tom lai: HDQT Cong ty C6 phan Duoc phdm Hai Phong 1a mot tap thé doan két thong
nhét, da hoat dong ding theo diing quy dinh cla phdp luat va Diéu le Cong ty, thuong xuyén
bam sat tinh hinh thi trudng, tinh hinh thuc t€ ctia doanh nghiép dé diéu chinh va dua ra cic
chu truong ding, kip thoi cho hoat dong SXKD ctia Cong ty, kién toan va bé trf nhan lyc phu
hop véi hoat dong SXKD ctia cdc don vi dat hiéu qua, gid tri CP tai thoi diém 31/12/2018 I
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44.200 d/CP . HBQT thudng xuyén don d6c cac thanh vien thyc hién ding chiic trich dugc
giao, hoan thanh t6t cdc nhiém vy ctia minh, dua Cong tyvngéy cang 6n dinh va phét trién vitng
chic.

Nhan dip nay t6i xin thay mat HDQT gl 10i cdm on tran trong t6i toan the cé dong, cic
CBCNV Cong ty da né luc trong cong tic, doan két mot long cung tap thé lanh dao Cong ty
(HDQT - Ban gidm déc) mic du tinh hinh khing hodng kinh t& toan c4u, canh tranh quyét liet
gilfa cdc DN d€ t6n tai, nhung da c6 gang gilt dugc sy 6n dinh va phét trién Cong ty. Xin kinh
chic sic khoé, hanh phiic t6i cc qui vi ¢ déng Cong ty .

FChlic Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2019 Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong
thanh cong ruc rd.

Xin tran trong cam on .

N TR

T/M HOI PONG QL
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CONG TY CP DUOC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Doc lap - Tu do - Hanh phic

BAO CAO
DATHOI DPONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2019

TONG KET HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA PHUGNG HUGNG HOAT DONG SXKD NAM 2019 CUA CONG TY CP DUGC PHAM HP

Kinh thua cdc qui vi cé dong, thua Bai héi.

Can ¢t vao Diéu 1é 8 chic va hoat dong Cong ty CP Dugc pham Hai Phong, dugc
su phan cong ctia HDQT, Ban Gidm déc Cong ty, toi xin bdo cdo két qua hoat dong
san xudt kinh doanh nam 2018 vi phuong huéng nhiém vu nam 2019.

A- KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
L. Cic chi tiéu kinh t€ xa hoi:

-Nam 2018 1a nam kinh t& Viét Nam da duoc khoi phuc nhung tinh hinh kinh € xa
hoi van rat khé khan doi véi DN SXKD noi chung, thuc t& nhiéu DN Iam #n vin kém
hiéu qua. Nhitng DN sén xuat kinh doanh gilt duge 6n dinh, khong 16 va di viec lam
cho ngudi lao dong ciling 12 rat thanh cong.

-Trong tinh chung d6 d6i véi Cong ty CP Duoc pham Hai Phong cling giap phai
nhiéu khé khin ké trén va nhiéu vén dé khong thuan lgi khdc nhur: Trong linh vue kinh
doanh duge pham do chinh sdch thay doi lién tuc ciia BO Y t€ vé Tinh vuc kinh doanh
ddu thiu thude, dang ky sin phdm thusc. quy che bin I¢ thude theo don Bic si va qui
dinh cdc qudy thude phaii dat nha thuse dat tieu chudn GPP tao rét nhiéu khé khin cho
Cong ty. Thyc & Cong ty da né luc ¢6 gang dé SXKD duge 6n dinh, c6 dit viéce 1am
cho ngudi lao dong véi thu nhap 6n dinh, 1am tron trach nhiém v6i Nha nuée véi ¢
dong va ngudi lao dong cling cdc khodn nop Ngén sdch ddy da va c6 hicu qua kinh t&
cao hon ndm trude. Pay cling la ghi nhan vuot khé co gang cla lanh dao va toan thé
CBCNV Cong ty. Sau day la két qua hoat dong SXKD niam 2018 cla Cong ty thé hién
qua mot s6 chi tiéu kinh 1€ xa hoi:

+ KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2018 :

T = 3 T .hién Thign L
stt. Chi tiéu D et e - ‘ Ty le |
E | T8ng doanh thy Tr.ddng | 204957 | 237168 |  85%
Trong do: -Doanh thu SX - 81,911 67,731 ‘ 120%
-Kh&i KDND : 123,046 | 169,437 72%
2 | Nép Ngan sach = 5,400 6,970 7%
& L_c_ii nhuén sau thué va chi ¢ tic - 12,100 10,147 120%
4 | Thu nép BHXH, BHYT, BHTN Tr. dong 7,500 6,694  113%
S | Thu nhép binh quan Tr. déng oy 62/T| 113%
6 | Dau tumua sém trang thist b Tr.dong | 1,343 13,1&5}  10.8%
|7 | Tracstae %nam | 12% 10% | 120%

DMy Documents\SetupNTochuc\Dai ot co dong\B3i- SXKD DUCH thuong nien 2019 doc ]



2. Két qua hoat dong SXKD cic khéi ctia Cong ty:

Nhu vay theo két qua san xudt kinh doanh dat dugs ctia nam 2018 so véi nam 2017
cho ta thay: Chi tiéu Téng doanh thu chi dat dugc 85%, (chil yéu do mang doanh thu
Bénh vién glam) Nhung chi tiéu thuc 13i tang 120% va thu nhap nguoi lao dong tiang
10%, trd 6 tiic tang 20% (dy kién nam 2019 trd thém c6 tidc 2% do d6 tra cd tic s tang
40%). Nam 2018 doanh thu san xuét ting 120%, doanh thu khéi hiéu thudc khong tang,
doanh thu khoi Bénh vién giam 32%. Sau day t6i xin ddnh gié tinh hinh SXKD ctia timng
mang hoat dong cua Cong ty:

* Thit nhat : Khéi kinh doanh:

1.Véviéc xdy dung tiéu chudn GPS:

Nam 2018, Cong ty cling cdc chi nhanh tiép tuc ddu tu, nang ca’p dé dat tiéu chudn
GPs nhidm dam bdo diing tién do yéu ciu cla Bo y t€ va chi dao cia S6 Y t€. Dén nay
héu hét cic co s kinh doanh ctia Cong ty nhu: khu 71 bién Bién Phu, chi nhdnh Hiéu
thuoc Hai Phong, Chi nhénh Hiéu thuoc Thity Nguyén, chi nhanh Hiéu thuéc An Lio,
CN Hiéu thuée Kién An, CNHiéu thudc Kién Duong va Chi nhdnh Cong ty tai Ha
Noi,... deu dat tiu chuén GPs, cc quiy clia Chi nhanh Hiéu thudc Thuy Nguyén, Kién
An, An Lo, Kién Thuy déu dat tiéu chudn thuc hanh qudy thudc t6t GPP. Chi nh4nh
Hi¢u thuce Hai Phong vé6i 220 qudy trong d6 150 qudy thudc dat thuc hanh qudy thudc
t6t GDP va 70 qudy thuc hanh nha thudc t6t GPP.

1.1 V¢ hoat dong cung iing thudc cho co sd' y té'cong lap tai Hdi Phong:

-C6 sy canh tranh ngay cang cao, bén canh d6 Bo y 1€ dua ra nhiéu van ban quy dinh
cong tac ddu thau thude mang tinh qudc gia nén khong c6 1gi thé cho DN dia phuong.

-Trong ho so Cong ty chi dugc tham gia géi thdu bang 1/2 doanh thu clia nam, day
cling la rt kho khan cho Céng ty chi dugc tham gia thdu géi thau 100 ty trong téng goi
thau hang nghin ty déng.

-Nam 2018 va ndm 2019 Cong ty tham gia dau thdu thudc cho cic co sd y t€ tai
thanh pho Hai Phong do S¢ Y t€ t6 chic, Cong ty trang thau dugc géi thiu hon 130 ty
dong va nam 2018 cung tng dugc 19 ty dong (bang 36% nam 2017).

-Doanh s6 thi phan gidm song cong ng cia Bénh vién con kéo dai tir 3-5 thing nén
Cong ty con gap kho khan vé von.

-C6 thé néi nam 2018 hoat dong cung ting thudc ciia cong ty cho cic co s& y t€ cong
1ap gap nhiéu kh6 khan va canh tranh gay gét, mic du tring duoc géi thau hon 130 ty
dong song nam 2018 chi cung tng duge 19 ty dong, diéu d6 cho thay mic du rat khé

'khan va né lyc dé tring thdu song viéc ban duoc hay khong lai 12 van dé khac. Do d6 véi
doanh thu nay la kém hi¢u qué vé kinh t€ Néu hach toén chi tiét hang thang (tinh trong
nédm 2018) Cong ty phdi bt 16 chi phi cho bo phan kinh doanh cung ting thudc cho khoi
bénh vién tr 50-70 tri¢u dong/thang va hang nam sé& 1a 600 triu déng dén hon 800 trieu
dong (néu tinh du chi phi trong d6 ¢6 chi phi tién nha, dat).

1.2. BO phdn bdn hang sdn xudt Cong ty: Hang san xuflt chia Cong ty con don gian,
cht yéu la cidc mat hang truyeén thong, s6 lugng mat hang con it . Tuy nhjén san lugng
san xuat ctia Cong ty cho tiing mat hang 1a rat I6n va hang san xuat dén dau hdu nhu
bén hét dén do, lugng ton kho 1a khong 6. Song dé ddp tng tinh hinh méi can phai cai
t6 nhiéu k& cd chién luge mat hang, cling nhu nhan su va chién Iuoc maketting. San
lugng va doanh s6 ndm 2018 dat 120% so v6i nam 2017 mot phéan 1a nhd phan xudng
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dich truyén HD, v6i san lugng nay Cong ty da tao dii cong an viéc 1am va thu nhap én
dinh cho gan 200 CBCNYV truc ti€p san xudt v6i midc thu nhap. Binh quan dau ngudi 13
5,75 triéu dong. <

1.3. Chi nhdanh Céng ty tai Ha N¢i: Ngay cang md rong dia ban kinh doanh 12 noi
chu luc ban hang san xuat cta Cong ty. Nam 2018, doanh s6 Chi nhanh dat 43,456 ty
dong hang do Cong ty san xudt dat tuong duong so véi nam 2017, Chi nhanh di dam
bdo duoc luong, chi phi hoat dong clia Chi nhanh va ¢6 hiéu qua, cong téc thu hdi cong
ng ding quy dinh cua Cong ty.

*Thit 2: Khéi hiéu thudc:

Nhu trén da né1, nam 2018 1a nam rat kho khan déi véi ciac co s& kinh doanh va
khoi hi¢u thude cua Cong ty cling khong nam ngoai khoé khan chung dy lai phai thuc
hién quyét dinh Bo Y t€ 1a chuyén cdc qudy thudc & cidc quan noi thanh: Quan Hong
Bang, Ngo Quyén, Lé Chan thanh Thuc hanh Nha thudc t6t va trién khai quy ché ban
le ké don doi v6i danh muc thudce theo quy dinh, déc biét canh tranh véi cdc hé théng
ban 1é clia tu nhan ngdy cang nhiéu. Do su khé khidn d6 anh hudng truc ti€p t6i hoat
dong kinh doanh cliia cdc chi nhdanh Hiéu thudc da thé hién doanh thu cla céc chi
nhanh Hiéu thudc déu giam trén 10%. Song vdéi su ¢6 gang khic phuc khé khan gidm
chi phi hoat dong kinh doanh. Sau day 1a doanh s& ctia cdac chi nhanh Hiéu thudc:

Stt Doanh thu Nam 2018 Ty 1é so voi nam 2017 (%)
I | HT Hai Phong 77 ty 89%
2 |HT AnLio 8,5ty 95%
3 | HT Thuy Nguyén 11,7 ty 96%
4 | HT Kién Duong 4,1 ty 72%
' 5 | HT Kién An 39ty 85%
| 6 | HT Vinh Bdo 300 triéu 41%

Trén thuc t€ doanh s§ dé giam so v6i nam 2017 song cac Hiéu thudc tap trung
khai thac nguén hang tir Cong ty nhiéu hon, 1y nhiéu hang do Cong ty san xuit va
da hoan thanh diy dua cdc chi tiéu kinh t&€ co ban nhu: Nop thué€, BHXH, BHYT, Bao
hiém that nghiép, thu nhap 6n dinh va ting so véi ndm 2017. Tuy nhién chi tiéu hiéu
qua cudi cling ctia nhiéu Chi nhénh con bi 16.

Trong nam 2018 hau hét cdc quiy thube trén dia ban cdc quan déu duoc dau tu,
nang cip dé dat tiéu chuin GPs, dén thoi diém nay duoc S5 Y t€ cap Giay chiing nhan
dat tiéu chuan Qudy thudc t6t cho hon 300 quaybdan 1€ clia cong ty va 75 nha thudc tét.

Cong tac chuyén mon cua cic quay ban 1¢ va ctia Hiéu thudc luon duge Cong ty
quan tam. Cic MDV thudng xuyén dugc tap hudn céc 16p do S& Y t€ va Cong ty t6
chtc, di sau vao céc tiéu chuan GPs.

Trong nam qua ciac Chi nhanh Hiéu thudc cling da danh gid va gép y cdc hang
san xudt cua Cong ty mat dugc (da c6 thi trudng, ngudi tiéu dung tin dung,...) va chua
duge dé Cong ty nang cap d6i méi hon miu ma, bao bi, chét lugng, cdch thic phan
phoi.... dé san pham san xuat chia Cong ty ¢ stc canh tranh hon.

*Tha 3: San xuat cong nghiép

Nha mdy san xudt ctia cong ty da dat tieu chuan GMP - WHO cho céc day truyén
san xuit thudc nhd miét nho mii, nang mém, san xuit vién nén non-Blactam va dong
ducc va mot day truyén san xudt dich chay than HD gia cong cho Cong ty B.Braun.

-Do Nha mdy ctia Cong ty hoan thién GMP di vao hoat dong cham so v6i cac Cong
ty céc tinh (do ¢ phéan héa, co s& san xuét Kién An nam trong quy hoach) nén chiu 4p
luc rat 16n ctia canh tranh va lua chon dong san phiam, Cong ty xay dung nha mdy ldc
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khéi diém rédt khé khan thi€u kién thic k§ thuat cho nha méy, khong c6 doi ngfi can bo
chuyén mon khong ¢6 san pham chu lyc chl yéu sén xuét truyén tréng don gidn, hé
thong ban hang con yéu thi€u. Mac di nha mdy c¢6 da day truyén san xuét xong cdc
may mdc thiét bi con thi€u chi san xudt & dang bao ch€ don gian thong thudng. Cho nén
dé vuc nha mdy ton tai phdt trién ching ta can phai chon con dudng di cho phi hop.
Hién nay Cong ty van dang san xuét chl lyc cdc mat hang c6 san luong 16n nhu Se-da,
nhd mat, miii v cdc mit hang c6 san lugng thdp nhu Mat gan, Hoat huyét dudng ndo,
B6 than am, O-xa-ca, Haiphadexa... va dang gia cong ospay cho cong ty Truong tho.

Cong ty cling di nghién ctiu thay doi mau m3, chit lugng cho san phdm truyén
thong va cling da dugc thi truong chip nhan va tin ding.

Day truyén HD san xudt dich chay than gia cong cho Cong ty B.Braun da san xuét 2
ca v6i doanh so gia cong (chi phi gia cong) khoang 1,6 ty dong - 2 ty déng/ thang.

San lugng 16n clia Cong ty hién nay 1a cdc thudc nhd méit, nhé miii va vién nén
Sedalo, 1a hai mat hang chu lyc mang lai cong an viéc lam cho CBCNV va hiéu qua kinh
t& cho Cong ty.

-Vé dau tu con nguoi: Cong ty da tra luong cao cho céc cin bo chil chét va cic
lao dong c6 trinh do nham thu hit lao dong ¢6 k§ thuat.

-Tung budc dao tao do1 ngl cong nhan k¥ thuat, hoc tap quy trinh cong nghé mdi,
tap huan ciac SOP, nang cao tac phong céng nghiép cho cong nhan san xuét.

" -Nghién ctiu thay déi d6i véi san phdm truyén thong ctia Cong ty nhu: mu ma,
bao bi, chit lugng thude, giam gid thanh dé tang khd ning canh tranh ctia sin phidm
Cong ty trén thi trudng.

Trong nhiing nam qua Cong ty da tling budc tao nén mdéng k§ thuat va cho dén
nay da xay dung hinh thanh nén tang k¥ thuat cho nha may va timg budc kién toan va
phat trién .

Vi doanh s6 san xuat khoang trén 80 ty dong Cong ty da tao du cong dn viéc lam
cho 200 CBCNV véi thu nhap binh quan 5,7 triéu dong/ngudi/thang va dam bao khau
hao cho Nha mdy va hiéu qua cho toan Cong ty.

*Thir 4: Cac cong tac khac

+ V¢ cong tac chinh sdch xa hoi: Thu nop BHXH, BHYT, BH that nghiép kip
thoi, khong ng dong, nam 2018 thu ndp 7,5 ty bang 102% so v6i nam 2017, giai
quyét tot ché do chinh sidch cho nguoi lao dong: nghi huu 05 trudng hop, cham dit
HDLD 09 trudng hop, chuyén cong tac 01 trudng hop, tat ca déu duoc gidi quyét
chot s6 BHXH kip thoi, thanh todn ché d6 6m dau, thai san thuc hién ding chinh
sach. Ngay dau nam 2019 d3 giai quyét nghi ché do cho 06 trudng hgp va 05 trudng

“hop dd ¢6 s6 khi cham dit hop déng lao dong.

+V¢é nhéan su: cudi nam 2018 Cong ty di cé chinh sdch tuyén dung va thu hit
duogc 03 lao dong cho phong kiém nghiém va 01 lao dong cho phan xudng 1, tét ca
déu ¢6 trinh do chuyén mon va mot phan ndo ddp tng dugc yéu cdu cép bach vé
chuyén mon clia nha mdy, duy hién nay cong ty dang thi€u lao dong phé thong cho
phan xuong HD.

+Bén canh d6 chi dao chinh quyén, doan thé dong vien CBCNV tich cuc ting ho
cdc quy tr thién do cdc clp cdc nganh phdt dong nhu: quy dén on ddp nghia, qu§ xay
dung Trudng sa, qu¥ vi tré em, qu§ mai &m cong doan, quy khuyén hoc véi nhiéu hinh
thitc nhu ngdy cong, mua san pham, mua vé ca nhac, kich,.... Cong ty rit quan tam téi
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céc doi tugng chinh sich dang cong téc tai Cong ty, nhu than nhan gia dinh céc liét si,
cdc d/c thuong binh bang cic hinh thic: ting qua nhan ngay L&, Tét, ngay 27/7, ting
qua cho nit CNVC, ting qua cho cdc chdu nhan ngay Tt thi€u nhi (1/6), Tét trung thu,
cac chéau hoc sinh gioi va trg cap khé khan dot xuét cho CBNV bi rii ro, bénh nang.

Nam 2018 Cong ty ti€p tuc trién khai thuc hién rat t6t quy ch€ dan chd & doanh
nghi¢p xay dung k€& hoach san xudt, phuong 4n hoat dong kinh doanh dugc ban bac
rong réi, cac thong so6 kinh t€ duge cong khai cong bo tai cude hop Dang uy, giao ban,
Hoi nghi nguoi lao dong tir don vi dén Cong ty.

+Cong ty lam t6t cong tdc quoc phong dia phuong, Dang ty ¢6 Nghi quyét, chinh
quyén, doan the trién khai thuc hién déng gép diy di qui quéc phong, Cong tic an
ninh trat tu, an toan don vi van dugc gilt viing, trung doi tu vé nam 2018 duoc cong
nhan 1a "Don vi dat loai kha".

+Vé 6 chiic doan thé: Cong tdc doan thé luon duoge Dang uy Cong ty chi dao va
hoat dong tot, phéat huy dugc vai trd clia t6 chiic chinh tri x4 hoi trong DN.

Phat huy truyén thdng nhiéu nam qua Pang bo Cong ty ludn duge Quan ty Hong
Bang xép hang 1a Dang bd Trong sach viing manh.

Chinh quyén va Cong doan phéi két hop t6 chiic Hoi nghi ngudi lao dong tir don vi
dén Cong ty. Cong doan dong vién doan vién Cong doan hing say cong tic, hoan thanh
t6t nhiém vu gitp cho Cong ty vuot qua giai doan khé khan. Nam 2018 Cong doan
Cong ty dugc Cong doan S&Y t€ tang Bang khen Cong doan co s& viing manh xuat séc

Vi céc chi tiéu kinh t&€ co ban dat duogc céc chi tiéu kinh t€ co ban déu tang nhu loi
nhuan rong, thu nhap clia ngudi lao dong, trd ¢6 tic, cling véi 1am t6t cong tic doan thé,
xa hoi, song so v6i mat bang xa hoi ¢6 nhiéu doanh nghiép rat khé khin thi c6 thé néi
ndm 2018 1a mot nam thanh cong ctia Cong ty va Cong ty cling da 1am t6t nhiém vu
chinh tri ma UBND, S6 Y t€ HP giao cho Cong ty, gép phan vao hoan thanh nhiém vu
cham soc stic khoé cho nhan dan thanh pho trong nam 2018 ctia S& Y €. C6 ducc két
qua trén, d6 [a nd luc rat 16n cla tap thé lanh dao va toan thé CBCNV Coéng ty va su giip
dd clia cdc ban nganh, cta SG Y t€ HP va cdc don vi khdm chita bénh trong thanh pho.

Trén co s6 thanh qua dat duge trong nam 2018, Cong ty dé ra 1 s6 chi tiéu kinh t€ va
phuong hudng hoat dong chinh cua Cong ty trong nam 2019.

B- NHIEM VU KE HOACH NAM 2019 VA NHUNG GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU.
I. Nhiém vu ké hoach ndam 2019:

M6 hinh kinh doanh néi dia ctia Cong ty trong nhiing nam qua gém céc bd phan: bo
.phan kinh doanh ban buon, bd phan kinh doanh ban cho bénh vién (d&u thau), bo phan
kinh doanh ban lé (gébm céc chi nhanh Hiéu thudc), bo phan ban hang san xuét (g6m ca
Chi nhédnh Ha Noi) nay da khong cdn phtt hop thé hién doanh thu qua céc nam clia cac
b phéan: bo phan ban budn, bo phan ban cho cdc bénh vién (dau thau) da giam nhiéu
qua cdc nam. Bo phan ban 1€ rat kho khin do phai canh tranh va phai chuyén quiy thusc
GPP thanh nha thuéc GPP (d6i v6i 3 quan) lam chi phi quan 1y cdc quay ban 1€ tang cao.
Trong cac nam 2017, 2018 Cong ty da co ciu lai bd mdy sat nhap ca ban buodn vao véi
ban [é cu thé 1a Chi nhanh Hiéu thuéc Hai Phong song hé théng bd mdy van cong kénh
va kém hiéu qua. Ping trudc thuc trang dé nén trong nam 2019 va nam 2020, Cong ty
budc phai tiép tuc co cau t6 chic lai mo hinh kinh doanh cho phii hop thuc t€, dé giam
b6t CBCNV thira khong con phit hop, co ciu t6 chic lai dé di ning dong canh tranh
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cling nhu dé str dung mat bing cho phtt hop va hiéu qua dé giam chi phi quan 1y va tang
thu nhap cho CBCNV. Trong nam t6i cling xdc dinh mang ting trudng phai 1a san xuét,
nghia 1a phéi ddy manh phdt trién san xuat; da dang hod san xudt nhu san xudt sin xuét
gia cong, ting soO luong mat hang cho san xuat dic biét cho day truyén thuéc nhd mat
nho mii. Tang san lugng bang hinh thiic ting ca cho phan xudng HD dich chay than,
M¢ thém kinh doanh nhi€u nganh nghé, mit hang ngoai thude.

II. Cdc chi tiéu kinh té xa hoi:

1. Tong doanh thu:  nam 2019 la : 220 ty
Trong doé: -Kinh doanh noi dia 1130 ty
-San xudt cong nghiép : 90ty
2. Cac khoan ndp ngan sach : nhu nam 2018
3. Loi nhuan sau thué tang 10% so v61 nam 2018
4. Thu nhap binh quan : 7.500.000 déng/ngudi/thing.

5. Tra ¢6 tiic 15%/mniam
6. Thu nop BHXH, BHYT, BH that nghiép day du, kip thoi.
II1. Mot s6 gidi phdp thuc hién muc tiéu:
Budc sang nam 2019 Cong ty c¢6 nhting thuan loi, khé khan nhu sau:
1. Thudn loi:

_-Hoat dong dudi hinh thiic Cong ty CP trong nhiing nam qua déu c6 hiéu qua, c6
nén tai chinh trong sach nén Cong ty ¢é thé huy dong von tir cdc ngudn dé phdt trién
SXKD.

-C6 hé thong kinh doanh trong d6 c¢é cac chi nhanh Hiéu thudc quan, huyén da dat
dugc cdc tiéu chuan GPs, hon 300 qudy thudc dat tiéu chuian GPP va t6ng s6 75 nha
thudc hoat dong 6n dinh.

- Pd diu tw nang cép va sua chia toan bd hé thong kho tai khu vuc 71 dién bién Phu
dé dat tieu chuan GSP.

-Nha mdy c6 3 day chuyén san xudt dat tiéu chuan "Thuc hanh t6t sdn xuét thucc"
(GMP), hé¢ thong kho dat tiéu chudn "Thuc hanh 61 bdo quén thudc” (GSP), phong
Kiém nghiém dat tiéu chuian "Thuc hanh t6t kiém nghiém thudc" (GLP).

-Phan xudng dich chay than lién doanh lién két v6i cong ty B.Braun da di vao hoat
dong 6n dinh. .

-C6 moi quan hé truyén thdng rat tot v6i cdc ban hang dic biét 1a cédc co s6 dieu tri
trong thanh pho.

-C6 nhiéu can bo ¢6 kinh nghiém quan 1y trong co ch€ thi trudng, ndi bo Cong ty
doan két va théng nhat cao.

-C6 su gidp do cta céc ban nganh.

2. Kho khan:

-Kha niing canh tranh v6i cdc Doanh nghiép duge tai céc tinh trong nudc va cic
doanh nghiép dugc nudc ngoai con yéu khi thi trudng duge chi yéu 1 nhap khau.

-Do thay d6i lién tuc chinh sdch ddu thau thuée tap trung va mang tinh quéc gia nén
cang kho cho Cong ty dé canh tranh thi phén.

-Yéu ciu bat buoc phai chuyén déi quay thude sang nha thude t6t tai quan ndi thanh
cii 1am hé thong quiy bdn 1& ctia Cong ty giam s& luong nén kho khan cho viée trién
khai ting truéng doanh thu ban le.
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-Chua xay dung dugc mat héng riéng cua Cong ty trong danh muc dau thiu va ban
buon bén l¢, Dong dugc va nang mém chua c6 dugc nhiéu mat hang.

-Nén tang k§ thuat cho nha méy con thap dang duge xay dung va hoan thién.

-Thi€u cdn bo k¥ thuat, quan 1y cho Nha m4y. Thi€u DSDH dap uing yéu cau GMP,
GDP, GPP ciia Bo Y t€ nhat 1a c4n bo cho viét hé so cac SOP va dang ky thudc.

-Con 7 san phdm dong duge dang duge hoan thién h6 so d€ cép s6 dang ky mdi.

-Bo Y t€ thay d6i rat nhiéu trong viéc yéu cau viét ho so ding ky s6 visa thudc cho
c4 san phdm dang san xudt va viét méi (cho pht hop hoi nhap quoc t€) gy rat nhiéu khé
khan cho Cong ty dang ky lai san pham va dang ky méi san pham.

- Cong ty dau trr xay dung nha may ding thoi k)‘/ khuing hoang tai chinh toan ciu,
gid ca vat tu, nhan cong tang cao lam anh hudng téi téng muic ddu tu clia Cong ty va anh
huodng t6i k€ hoach thu héi von.

-H¢ thong kinh doanh & tinh ngoai con yéu, thiéu chuyén nghiép nhat 1a cac tinh
phia Nam, mat hang sdn xuét con it, chua c6 mat hang chii luc va thi€u ca vé con
nguoi dé ddp dng dugc nhiém vu ban hang cho san xuat.

- Nhiéu dia diém kinh doanh bdn hang ctia Cong ty dang thué ctia Cong ty Kinh
doanh nha Hai Phong lam an kém hiéu qua, khong c6 14, hang thdng Cong ty van
phai bu 16 do tién thué nha, tién thué dit qud cao (do chinh sidch Nha nudc thay déi
ap dung tién thué nha cong tién thué dat déu tang hang nam)

" 3. Nhiém vu trong tam va gidi | phap thuc hién:

a, Vé quyét tam: Cing c6 va phat huy mat manh hién c6, d6 1a sy doan két nhat tri
cua toan thé CBCNV, tin tuéng vao su lanh dao ctia HDQT, Ban gidm doc Cong ty,
nhiing kinh nghi¢ém dic két trong cong tic quan 13’/, diéu hanh hoat dong SXKD cta
Cong ty ngay cang 6n dinh va timg budc phat trién Vung chic nhu hom nay. Quan
di€ém cha lanh dao Cong ty 12 phét trién phai 6n dinh va &n dinh dé phit trién.

b, Vé cong tdc cung iing thudc cho cdc co sé diéu tri cong ldp: Trén co s& Cong ty
c6 nhiing loi thé€ va han ché:

-Loi thé:

+Cong tdc cung ung cho céc co s& diéu tri trong nhiéu nam lién nén cé nhiéu
kinh nghiém.
+C6 moi quan he mat thiét va uy tin véi cdc co s diéu tri trong cong téc cung
ung thudc.
+C6 moi quan hé ban hang trong nhiéu nam.
-Han ché:
+Nang lyc dau thau cta Cong ty rédt han ché, chi tham gia géi thau trén 10 ty
“déng so v6i 1dng géi thu 14 hang nghin ty dong.
+Chua c¢6 mat hang trong tam.
, ¥Cac can Bo quan hé vdi khich hang va co quan quan 1y con yéu, hién nay van
chua ¢6 nguoi cu thé ddm nhan quan hé doé.

Trén co s6 thuan loi va khé khan dé€ ting nang luc nha thiu va cdc mat hang,
ching ta cin phai lua chon cdc nha thau lién doanh lién két d€ tham gia ddu thau.
Lua chon cdc mat hang ddp tng dugc thuc t€ diéu tri dé cdc mat hang tring thdu c6
thé ban dugc cho céc co s& diéu tri. Tung budc khoi phuc lai nidng lyc d4u thau goéi
vat tr tiéu hao-trang thi€t bi y t€, can phéi dua dich chay than ma Cong ty dang san
xuat cho B.Braun vao danh muc d4u thau S6 Y t¢ HP trd thanh sdn phdm cung tng
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cho cdc co 6y (€ tai Hai Phong. Két hop cic don vi khéc trdng thau song khong ¢
kha nang cung dng kip thoi cho bénh vien dé Cong ty tan dung kho tang, phuong tién
van chuyén va con ngudi dé tang thém nguén thu cho bo phan cung Gng thudc cho
bénh vién.

+Tren co s6 ket qua dau thau trén va chuén bi cho cdc dot dau thau bd sung, két
hop véi cdc cong tac vién dé trién khai duoc t6i da doanh s6 tring thau cta nam téi.

Duy tr1 cdc ban hang truyén théng va ting budc xay dung mat hang th€ manh
trong danh muc dau thau.

Trén co so nhiing loi thé ciia mang cung ting thudc cho bio hiém y t€ s& phoi két
hop cdc mang khac nhu ban budn, hang do Cong ty san xuét, cic Chi nhanh dé tdng
doanh thu, déi trlr cong ng tao tinh thanh khoan cao, dé cic mang kinh doanh cling
phét trién.

¢, Vé san xudt cong nghiép:

*Thudn loi:

+Da ¢6 nha mdy dat tiéu chuan GMP-WHO, c6é phong kiém nghiém c6
nhi¢u thi€t bi hién dai dét tién cho céc san phdm lién quan téi nude, ¢6 phan
xuong lien doanh véi Cong ty B.Braun san xuit dich chay than HD.

+Budce dau da xay dugc mot nén tang k¥ thuat va do1 ngli cdn bo ky thuat
co ban (tuy con han ché).

T 4GS mot s6 mat hang an sau thi trudng va san luong cao 6n dinh trong
nhi¢u nam.

+Nhicu phin ty xay nha may nén chi phi gi4 thanh ha lam giam khau hao
trong gid thanh san pham.

* Kho khdn:

+Mdy moéc trong cdc day truyén sdn xudt con thi€u hién chi phi dép ung
dang bao ché don gidn (thudc vién nén, thudc nudc, nhd mat mii,. ..).

+D01 ngti nhiing k¥ thuat con thi€u va yéu, hién tai chua thé viét duge hod
s0 dang ky thuéc va trién khai mét hang méi, cdc san phidm c6 bao ché phic tap.

+Chua ¢6 mit hang chu luc ¢6 hiéu qua kinh t& cao.

+Nha mdy nhiéu phdn x4y dung xuéng c4p nén van phai sita chita nhiéu
lam doi chi phi san xuat. .

-Trong nam nay, khu vuc sdn xuat cdn tap trung ddy manh san luong nhiing
san pham ma cong ty ban chay nhu: phan xudng nhd mét, nhd mii, vién nén
Sedalo va san pham dich chay than HD, ¢ ké hoach tiang ca vao quy 2/2019.

-D6i vdi phan xudng mat: ddu tu thém mdy dong, b6 trf tang thém ca dé tang
san luong va san xudt gia cong dé tang t6i thicu 1a 150%.

-D6i voi phan xudng thude vién: tap chung chudn bi nhap khdu nguyén lieu s6
luong 16n phuc vu cho san xuat dé€ gidm gia thanh tang hiéu qua.

-boi v6i phan xudng HD chuén bi nhan su b6 trf 1am 02 ca va tién t6i 1a 03 ca
dé ting sdn luong.

-Theo doi va bo sung kip thdi cdc yéu cdu ctia Cuc Quan 1y Duoc dé sdn phdm
dugc cdp lai s6 dang ky cua cdc sén pham dong duoc.

-Phai duy tri san lugng nhu k& hoach dé ddm bdo cong dn viéc lam, thu nhap
cho ngudi lao dong va hoat dong SXKD dugce 6n dinh va lién tuc.
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-Tiép tuc cdi ti€n miu ma bao bi va ha gid thanh dé ting stc canh tranh cho
san pham clia Cong ty hién c6.

-Nghién cfiu cdi ti€n mau va bao bi nang cao chitdugng cho mat hang dong dugc.

-Xay dung H6 so dang ky thudc dung ngoai ma Cong ty trude day van sin xuat
da c6 thi phan, xay dung ho so dang ky lai cdc mat hang dong duoc sat v6i cong thic
clia hang duge thanh todn bdo hiém. Xay dung nhém mat hiang nhd mét, nhd mi dé
tan dung th¢' manh hang san xuat ctia Cong ty 1a h¢ théng kiém nghiém va hé théng
Xu 1y nudc.

-Dao tao cong nhan va cdn b6 lién quan nham thuc hién t6t céc thao tic chuidn
GMP, GLP, GSP.

-Tang cudng cin bo k¥ thuat, duge si dai hoc, t6t nghiép dai hoc bach khoa
chuyén nganh co dién, cho khoi san xuat (vi khi Nha mdy di vao hoat dong thi€u
nhi¢u cdn bo ky thuat 1a dugc si, co dién cho khu vuc san xudt).

-Vé lau dai dua trén lién két san xuat v6i B-Braun Cong ty s& dao tao doi ngi
cdn bo quan 1y, né nép lam viéc, tic phong cong nghiép dé md rong san xudt vira
sdn xudt cdc san pham lién doanh dong thoi san xuat dong san phdm ctia Cong ty.

- Chuén bi chu ddo c& vé nhan luc va vat luc cho viéc thdm dinh lai nha mdy
trong thang 5/2019.

d, Khoi kinh doanh noi dia:

) Trung tdm bdn buodn nay da sdp nhap vao Chi nhanh hiéu thudc Hai phong day la
chi nhdnh chu luc, dau tiu tai Hai phong vira ban buén va ban 1.
-Thudn loi:
+Da c6 kinh nghiém trong nhi€u nim.
+Co 50 vat chat va co ché hoat dong thuan loi tir Cong ty.
+C6 su phoi hop gom cac bo phan SXKD khdc ctia Cong ty.
+Co sy quan tam rat 16n cua Cong ty.
+C06 su uy tin véi khach hang la co quan quan 1y nha nudc.
-Kho khdn:
+Canh tranh rat 16n ctia cac Cong ty va chi nhanh khéc trén dia ban.
+Thira nhiéu cdn bo gitp viéc song thi€u cdn bo ning dong, nhat 12 nhiing
ngudi dau nhom. :
+Phdi d4u tu nha thude dat tiéu chudn GPP d6i véi 3 quan noi thanh.

Trudce thuc t€ d6, Chi nhanh Hiéu thuéc Hai Phong cén phai co céu lai cong tac

t0 chtic, dao tao nhitng cdn bo chuyén sau va nang dong, dé dap ting co ché hién nay
~va dap ung yéu ciu canh tranh cta thi trudng, mé rong ban buon va Logictic vi day 1a
chi nhdanh dau tiu, cha luc cua Cong ty.

-Tang cudng cong tac ti€p thi, trén co s& dam bao loi ich kinh t€ cla cdc Hiéu
thudc, dua nhiéu hang hod ctia Chi nhénh khai thdc va hang Cong ty sdn xuit xung
cac Hiéu thudc, quay bén 1¢.

-Phoi hop 10t hon nita gitta cidc bo phan cua Cong ty, cung tng bénh vién, cdc Chi
nhdnh, cdc khédch hang bdn budn clia Cong ty dé thic diy trao d6i hang héa va tinh
thanh khoan cao, tao diéu kién va co hoi cho tét ca cdc bd phan cling phat trién.

*Bo phdn bdn hang sdn xudt:

-Cung c6 phong Bin hang, xay dung hé théng phan phdi hang san xuat clia Cong
ty chuyén nghiép hon va phan cép hon nita cho cic Chi nhanh tai Ha Noi va cdc dai
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1y & céc tinh khac, nhat la cac tinh phia Nam. Chu trong téi viéc cac dai 1y thuc hién
nghiém chinh cdc diéu khoan trong hop déng vé diéu khoan doanh 6, cong ng va
ché do thudng, phat.

- M& rong thém ngoai giao v6i céc doanh nghiép khic dé trién khai ban hang sén
Xudt ctia cong ty.

e, Khot Hiéu thudc:

*Nhitng thudn loi:

-C6 co ché thuan loi tir Cong ty.

-C6 hé thdng bdn 1é truc thuoc nén ¢6 thé canh tranh.,

-C6 uy tin v6i doi tac va khach hang.

*Kho khan:

-H¢ thong quiy tai cdc quan: Hai An, D6 Son, Duong Kinh, Kién An phai
chuyén sang nha thudc.

-SO'Y t€ khong chdp nhan dugce s tinh ngoai ding tén nha thuodc nén Cong ty
thi€u duoc si cho quay thudc chuyén nha thude, trong khi d6 Cong ty ¢6 lugng duge
s1 dugc dao tao méi ra trudng phai sau 2 nam maéi ding tén dugc.

-Bo Y t€ that chat quan 1y thudc ké don.

-Canh tranh hé théng bén Ié tu nhan.

_ -T& chic t6t va hiéu qua hé thdng ban 1€ trén dia ban quan 1y, tuan thi cic chi
dao tir Cong ty va phdi mang lai loi ich cho toan thé Cong ty.

-Ddu tu cdc quiy thude dat tieu chuian GPP sang nha thudc dat tiéu chuian GPP
doi v6i 3 quan Hong Bang, Lé Chan, Ngo Quyén, tinh tiing budc cho cdc quan con
lai.

-Tang cuong lay hang tir Cong ty khai thdc, dac bi¢t la hang san xudt cua Cong
ty. Thyc hién nghiém quy dinh nhap hang tir Cong ty d6i véi cdc Hiéu thude. Yéu
cAu cdc MDV phai bdy va gidi thieu hang do Cong ty san xudt dé khéch hang c6
nhiéu lua chon, nhét 4 cdc sdn phdm mdi, cdc san pham thay th€ bang hang do Cong
ty san xudt. Phai xay dung cdc ch¢ tai thudng phat d6i véi cac MDV vé viéc chép
hanh quy dinh nay.

-Tao diéu kién cho cdc Hiéu thuéc md rong mang ludi ban 1é ctia Cong ty doi voi
tuyén huyén, xa va cting ph6i hop d€ quan 1y t6t hon cong tac chuyén mon.

-Tang cudng kiém tra viéc thuc hién doanh s6 khodn cho cdc chi nhénh hi¢u
thudc va cac quay ban le.

-V6i mang ludi ban 1€ trai khdp tr noi thanh dén ngoai thanh, day qua thuc la
mang [udi chan rét ban hang cia Cong ty, cho nén Cong ty phai ting buGc xay dung
dugc nhiing quidy mang th¢ manh clia Cong ty, day 1a nhiing quiy cong ty s€ trd
trong dé diu tu phat trién. Cac quiy nay 1a nhimg qudy dang sir dung nha ctia cong ty
nim & quan, huyén. DS v6i quan thi phai chuyén thanh nha thude. Vé lau dai cong
ty s& xay dung hé thong cdc qudy c6 th€ manh mang thuong hiéu cua cong ty trong
toan quan, huyén.

g, Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi:

-Ti€p tuc cham séc khdch hang dang 6n dinh dé duy tri doanh s6 tang truong.

-Quan hé véi khich hang dua trén Hop déng kinh t€ da ky két, thong nhat cac
diéu khoan vé doanh s, tra ng va thudng phat phai nghiém tdc thuc hién.
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CONG TY CP DUCC PHAM HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ban Kiém soat Poc lap — Tu Do — Hanh Phiic

Hdi Phong: Ngay 25 thang 04 ndm 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DH DONG CO BDONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thwa: - DOAN CHU TICH
- CAC Quy vI cO bONG

DPugc su dong y ctia Poan chi tich, thay mat Ban kiém sodt téi xin b4o cdo
trudc Pai hoi hai ndi dung gébm:

-Phin thit I : Két qua thdm dinh hoat dong SXKD ctia Cong ty ndm 2018.

-Phén thit II: Téng két hoat dong ctia BKS nam 2018.

Phéin tht 1 :
BAO CAO THAM DINH HOAT DONG SXKD CUA CONG TY NAM 2018

Phén thit nhét : Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nam 2018.

Nam 2018 Cong ty c6 phan Dugc phdm HP hoat dong san xudt kinh doanh
luén trong sy canh tranh quyét liét giua cic doanh nghiép SXKD nginh Dugc trong
Nudce va cdc Hang nu6c ngoai. Chinh sach thay déi lién tuc ctia Bo Y t&€ vé ddu thau
thudc, dang ky San phadm mdi, thi phdn thudc tring thau cung c4p cho céc bénh vién
doanh thu gidm 32% so v6i nam 2017, &nh hudng 16n dén két qua hoat dong SXKD.
Trudce tinh hinh trén Cong ty di c6 nhiéu giai phap khic phuc khé khin, bing su nd
lyc cua Linh dao ciing nhu CBCNV trong Cong ty, nén trong nam 2018, Cong ty
cling da hoan thanh co ban céc chi tiéu chinh dd dugc Dai hoi dong cd dong nam
2018 thong qua.

a/ Vé SXCN: Vira san xudt vira hoan thién Dy 4n xay dung Nha méy dat

GMP -WHO trén dia ban quan Kién An, trong nam 2018 ti€p tuc ddu tu hoan thién
mdy moc thiét bi d€ dua vao san xudt theo diing k& hoach. Téng s6 tién ddu tu
cho xay dung Nha mdy dén 31/12/2018 1a: 54.206.965.888 d6ng trong d6 XDCB
1a 11.267.843.184 dong, mdy méc thiét bi 1a: 42.939.122.704d6ng. Trong nim
2018 mua sam TSCD 1a 1.343.958.381d. Trong qu trinh xay dung, viéc ddu thau,
thi cong, gidm sdt, thanh quyét todn hang muc cong trinh déu tuan thi cic quy dinh
cua Nha nude. %f
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bl Vé kinh doanh: Nam 2018 do viéc d4u thdu rong rdi nén doanh s6 clia Céng
ty dat thdp cung ting cho céc co sé diéu tri cong lé.p’ thém vao dé ng clia c4c Bénh
vién, Trung tam y t€ 16n lai cham tra tir 3-5 thing anh hudng rat nhiéu t6i hiéu qua
kinh doanh ctia Cong ty Cong ty phai bi 15 .

Thong qua viéc ki€m tra, thdm dinh két qua hoat dong SXKD timg quy hodc ca
nam doc 1ap hay ph6i két hop véi céc phong chic nang Co6ng ty tién hanh & céc
Hi€u thudc, Chi nhanh Cong ty tai Ha noi va toan Cong ty, Bdo cdo két qua kiém
todn ctia Cty TNHH BDO ¢6 dia chi 243A Pé La Thanh — Ha No6i d6i v6i Cong ty
nam 2018. Ban Kiém so4t xin duoc bdo cdo cu thé két qua hoat dong SXKD 2018 clia
Cong ty nhu sau.

KET QUA HOAT PONG SXKD .
1. Cac chi tiéu:

TT Chi tiéu nam 2018 Gia tri thuc hién (d) Ghi chi
1 | Tong Doanh thu : 204,957 triéu d
2 | Trong d6 : khéi SXCN 81.911 trieu d
Khéi Kinh doanh noéi dia 123,046, triéu d
_2. Vé tai san va nguén von kinh doanh :

2.1 Tong tai san dén 31/12/2018 : 189.734.033.235d

2.1.1 Tai sdn Ngdn han : 169.787.683.815d

- Tién : 11.953832.0594

- Pau tr tai chinh ngén han : 93.541.864.9704

-Céc khoan phéi thu ngén han : 36.761.129.479d

- Hang tén kho : 26.856.338.394d

- Tai san ngén han khdc : 674.518.9124

2.1.2 Tai sdn dai han : 19.946.349.420 d

- Gi4 tri con lai TSCD : 19.488.284.4474

Trong d6: -Gia tri con lai TSCD hitu hinh : 18.723.990.8874d

-Gid tri TSCD vo6 hinh : 764.293560d

- Tai san dai han khéc : 458.064.973d

Trong d6 tai san c6 dinh dugc mua sim trong nam 2018 véi tong gid tri la:
1.343.958.381d6ng, Bao gém :

1 | May méc va thiét bi 857.670.016,d
2 | Phwong tién van tai ,truyén dan 69.090.910,d :
3 | Tai san c¢6 dinh khic 417.197.455,4

Téng cong 1.343.958.381

Tai san c6 dinh méi mua sdm ddu tw cho khu vue SXCN 13 :1.343.958.381d
(chi tiét timg loai tai san c6 dini%x;nua sém m&i trong ndm 2018 , c6 ban phu luc di

kém bdo cdo gbm 11 tai sdn )
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. Tong nguodn vén : 189.734.033.235d
2.2.1 No phai tra : 57.089.197.4444
_ No ngén han 51.519.577.051d
- No dai han 5.569.620.393d
2.2.2  Nguon von chu sé hiru : 132.644.835.791d
2.2.3 Voén chu s hiru : 132.644.835.791d
Trong d6 : von diéu 1é : 30.000.000.0004
Thing du von cé phin 4.655.903.683d

Qui d4u tu P. trién 33.412.259.3654d

Vén khdc ctia chi sd hitu : 3.000.000.0004

Loi nhuéan sau thu€ chua Phan phéi : 61.576.672.743d
Trong d6: - LNST chua phan phdi liy k&€ cudi k¥ trudc: 41.585.240.434d
- LNST chua Phén phoi ky nay 19.991.432.309d
3/ Két qua hoat dong SXKD niam 2018:
Téng hop tinh hinh theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong trén mot s6 chi tiéu
k& hoach chli yéu nam 2018.

Stt Chi tiéu Donvi | Thuc hién | Thuc hién | Ty lé so
tinh nam 2018 | nam 2017 | véi KH
(%)
1 | Tong doanh thu ty 204,957 237,168 85%
Trong d6 :
- | Kinh doanh noi dia ty 123,046 169,437 72%
- | San xuét cong nghiép ty 81,911 67,731 120%
2 | Loi nhuan sau thué ty 12,100 10,147 120%
Va chi c6 titc
3 | Ty suét 13i / von D/le % 48% 35% 137%
4 | Khau hao TSCD ty 6.319, 3.681,6, 171%
5 | Nop ngan sach ty 5.4 6,97 77%
6 | Nop BHXH,YT,TN ty 7.5 6,694 113%
6 | Thu nhap B/ quan dng 7.tr/t 6,2tr/t 113%
7 | C6 nitc duge chia /VPL 12% 10% 120%

4/ Phan phoi loi nhuan nim 2018, Von va qui dén 31/12/2018
4.1 Phuong dn phdn phdi loi nhudn .
Theo bdo cdo cia HPQT dé xuat Dai hoi dong c¢d dong phé chudn chia cd tic
nam.2018 la 12% / nam, phuong 4n trich 1ap cdc qui va tinh hinh ting von diéu 1é

nam 2018 nhu sau:
-Loi nhuan truée thué nam 2018 14 :
-Thué thu nhap doanh nghiép nop Hién hanh 13 :

Loi nhuan sau thué€la :
- C4 tiic theo von diéu 1é :

20.103.517.167d
4.330.973.801d

15.772.543.366 d

30.000.000.000d x12%
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Téng s6 ¢d titc duoge chi nam 2018 13 :

( DA duoc chi vao quy 1/2019)

Trich 1ap c4c qui : Nam 2018 khong trich 14p cic quy
4.2 Tinh hinh vén chi s¢ hitu nhu sau :

3.600.000.0004

-Von diéu 1¢ : 30.000.000.0004

Pau nam : 30.000.000.0004

Cudi nam : 30.000.000.000d

-Céc qu¥ c6 dén 31/12/ 2018:
Cdc quy S6" ddu nam Tadng trong | Gidm S6 cudi ndm
2018 nam trong 2018
ndam

Du trit b6 xung von D/l 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Pau tu va phat trién 33.412.259.364 0 0 33.412.259.364
Lii dé lai chua chia 45.789.832.652 | 18.786.840.091 | 03 ty 61.576672.743
Thang du von ¢6 phan 4.655.903.683 0 0 4.655.903.683
86.857.995.698 | 18.786.840.091 | 03ty | 102.644.835.790

Téng s6 v6n va cdc quy (Trir quy phic Igi va khen thudng) dén 31/12/20181a:
132.644.835.790 d, téng trong nam 2018 1a: 18.786.840.091d, tang tir khi hoat dong
Cong ty CP trong 13 nam 2006-2018 1a: 102.644.835.790d so v6i vén diéu 1é Cong
ty: 30.000.000.0004 ty 1¢ tang 342%. Gia tri c¢6 phi€u trén s6 sich dén 31/12/2018 1a
44.215d, 1ai co ban trén mot ¢d phi€u nim 2018 14 5.285d

Phéan tha 11 :
TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

1. Hoat dong ctia Ban Kiém soat :Dai hoi dong ¢ dong nhiém ky (2016-2020) da
b4u ra Ban kiém so4t gom 3 ngudi :

1. Ong Vi Phi Dinh - Truéng ban phu trach chung, truc ti€p theo ddi, kiém sodt
khai kinh doanh, Chi nhdnh Cong ty tai Ha Noi.

2. Ba Nguyén Thi Huong - Uy vién theo ddi, ki€ém so4t khéi Hiéu thudc.

3. Ong Nguyén Xuan Trudng - Uy vién theo d6i va kiém soat khéi SXCN.

Cac thanh vién BKS déu 1a cdn bo kiém nhiém, 1a c4n bd chi chét clia cdc don
vi nén rét ban vé cong tic chuyén mon, song v6i trach nhiém ctia uy vién BKS dugc
cdc ¢6 dong tin nhiém, cdc thanh vién BKS da chi dong thyc hién nhiém vu dugc
giao. Hang nam déu 6 chiic céc dot kiém tra, (thudng 12 phéi két hop véi cac phong
chic nang Cong ty) dinh ky 6 thang, 1 nam, doi khi dot xuét né€u cé phét sinh, hoac
yéu cau cia HDQT.

Trong nam 2018 Ban kiém sot di thyc hién ding chic nang nhiém vu theo
Dicu 1¢ ctia Cong ty quy dinh. D3 t8 chiic kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh Diéu l¢,
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kiém tra cdc mat hoat dong tai chinh ké toan ciia cdc don vi, Hiéu thusc, kh6i SXCN,
Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi. Phong Bén hang,(100% céc don vi tryc thudc Cong ty
déu dugc kiém tra gidm sat theo quy ché hoat dong ciia Ban kiém so4t). Trong cic
dot kiém tra BKS da gép § va chén chinh nhiing thi€u sét trong viéc quan 1y, ghi
chép, hanh todn & don vi SXKD, d¢ xuat v6i HDQT hudng giai quyét cu thé d6i véi
céc Hiéu thudc, kh6i SXCN, phong Ban hang , Chi nhdnh Céng ty tai TP Ha Noi,
nhiing ton tai trong qué trinh SXKD. Qua kiém tra trong nam 2018 cho thdy: Cic
don vi co s& co ban da chap hanh diing Diéu 1¢, qui ché hoat dong SXKD, céc chi tieu
Cong ty giao. Xong hiu hét hoat dong kinh doanh hiéu qua con rat th4p.

Céc chi phi hoat dong caa HDQT, Ban ki€m so4t di dugc thuc hién ding theo
Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thudng nién hang nam.
2 . Nhirng ton tai :

Bén canh nhiing viéc da thuc hién t6t trong hoat dong SXKD, vin con mot s6 ton
tai sau:

-Hoat dong SXKD clia Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong trong co ché thi
trudng ngay cang canh tranh quyét liét dé tén tai va phét trién doi hdi cdc don vi
S).(KD, céc phong chitc nang trong Cong ty phai thuc hién that t6t nhiém vu dugc
giao, hoan thanh céc chi tiéu kinh t€ tai chinh. Phéi hgp that chat ché giita cic phong
ban, don vi tryc thuoc Cong ty v6i nhau dé hé trg nhau hoan thanh nhiém vu cing
phét trién, bdo toan dugc von va hoat dong SXKD phdi c¢6 hiéu qua kinh t&. Tuy
nhién don vi SXKD, c4dc Chi nhdnh cing véi cidc phong chic nang cia Cong ty con
c6 su ph6i hgp chua thuc su gén két .

Ban Kiém sodt dé& nghi 14nh dao mot s6 don vi cin quan tdm hon vé cong tic
quan 1y tai chinh, cong tic k&€ todn (nhit 12 tinh hinh thu héi coéng ng, thuc hién co
ch€ khoan phi, khoan hiéu qua, cdc khoan nghia vu nop vé€ cong ty, huy dong von
trong CNV ), bdo céo tai chinh giri v€ Cong ty cham con dé khdch hang vi pham cic
diéu khoan trong hop déng kinh t€ da ky v6i Cong ty, chi phi hoat dong KD ctia mot
s6 Hiéu thuSc con qua so véi hiéu qua kinh doanh nén din dén hiéu qua KD nim
2018 con thap.

Dé khéc phuc nhiing t6n tai néu trén , Ban kiém so4t c6 mot s6 kién nghi sau:

- Uu tién cung cdp hang Cong ty sén xuét cho cdc qudy cha hiéu thuSc dé giit
thi phan ban 1é khong dé nhd hang .

- Cic chi nhédnh, Hiéu thudc can thuc hién ding quy ché hoat dong ctia Cong ty
da giao cho Chi nhinh va Hiéu thudc, khong chi qua Hiéu qua KD trong ndm , chiu
trdch nhiém vé hgat dong SXKD ctia don vi minh trudc phéap luat ,trude quy ché diéu
1¢ ctia Cong ty./%
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- BO trf cdn bo du nang luc, di trinh do ,vao cdc vi trf 1anh dao. St dung cong
nhén, vién chic ding nang luc, kha nang, trinh do de dam bao hoat dong SXKD cé
hiéu qua.

Trén déy 12 bdo cdo thdm dinh két qua hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh nam
2018 clia Cong ty va Bdo céo téng két hoat dong clia Ban kiém so4t nam 2018. Trudc
Dai héi déng c6 dong Cong ty CP Dugc Phdm Hai Phong thudng nién nam 2019.

Nhén dip nay thay mat Ban kiém sodt, Téi xin trin trong cim on c4c quy vi c8
dong da tin tuong vao BKS, xin tran trong cdm on t6i HDQT, Ban gidm d6c di tao
moi diéu kién thuan 1gi cho BKS thuc hién t6t nhiém vu clia minh theo quy ché€ hoat
dong cla Cong ty. Xin tran trong cam on lanh dao cdc Phong chiic ning, cic don vi
SXKD tryc thugc Cong ty da phdi hop, tao diéu kién ddp tng cic yéu cdu d€ BKS
thyc thi tot chitc trach nhiém vu clia minh .

Chic Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong ngdy mot phét trién, chic Dai hoi
thanh cong t6t dep.

Xin trdn trong cdm on .

T/M BAN KIEM SOAT

Vu Phu Dinh

Dlgltally signed by Cong Ty
> Cb Phén Dugc Pham Hai
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