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DANH MUC TAI LIEU

1. Chuong trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2019.
2. Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019.

3. Bao céo cua Ban Tong Giam déc Cong ty vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

nam 2018; Ké hoach hoat dong nam 2019;
4. Bao cdo hoat dong cua Hoi déng quéan tri ndm 2018; K& hoach hoat dong nam 2019;
5. Bao cao hoat ddng ctia Ban Kiém soat nam 2018; Ké hoach hoat dong nam 2019;
6. To trinh Thong qua bao cao tai chinh nim 2018 ctia Cong ty di qua kiém toén;
7. To trinh Thong qua phuwong an phéan phdi loi nhuén va chia ¢ tirc nim 2018;
8. To trinh Thong qua Ké hoach San xuat kinh doanh nam 2019;

9. T trinh Thong qua Ké hoach thu lao, tién luong, tién thudng ctia Hoi ddng quan tri, Ban

kiém soat nam 2019; Lwa chon DPon vi kiém toan bdo céo tai chinh cong ty nam 2019;

10. Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2019,

Tai liéu Pai hi co dong thwong nién nam 2019
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(Bdt dau lic 08h00 ngay 25 thang 04 nam 2019)

8h00 - 8h30

8h30 - 9h00

9h00 - 09h20

09h20 -10h00

10h00 - 10h50
10h50 — 11h10

11h10 — 11h30

Pon tiép dai biéu tham du;

Kiém tra tu cach dai biéu, 1ap danh sach dai biéu tham dy va phat thé/phiéu
bi€u quyet.

Bao c4o kiém tra tu cach dai biéu tham dy Pai hoi;

Tuyén bb 1y do, gi6i thiéu Chu toa;

Chu toa giodi thiéu Poan chu tich, chi dinh Ban thu ky;

Chu toa gidi thi¢u Ban Kiém tra tu cach dai biéu, Ban kiém phiéu va xin
bai hdi bicu quyet;

Théng qua Quy ché 1am viéc;

Thong qua Chuong trinh dai hoi.

Cac bao cao tai Dai hoi:

1.
2.
3.

Bao céo hoat dong kinh doanh nam 2018 va ké hoach SXKD nam 2019;
Béo céo két qua hoat dong cua Hoi déng Quan tri nam 2018;

Bio céo két qua kiém soat hoat dong SXKD nim 2018 cua Ban kiém soat.

Cac to trinh Dai hoi:

T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2018;
Két qua hoat dong SXKD 2018, Phan phbi lgi nhuan 2018;
Ké hoach hoat dong SXKD 2019;

Quyét toan thu lao cua HPQT, BKS nim 2018 va ké hoach thu lao HDQT
va BKS nam 2019; Lua chon cong ty cung céip dich vu kiém toan BCTC
nam 2019;

Noi dung khac (néu c6).

Pai hdi thao ludn va tién hanh biéu quyét tirng vén dé.

Pai hoi giai lao, Ban Kiém phiéu lam viéc.

Ban Kiém phiéu cong b két qua biéu quyét;
Thu ky doc Bién ban va Nghi quyét Pai hoi;
Dai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét;

Chu tich doan tuyén bd bé mac Pai hoi.
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DU THAO QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can cu:

Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Quoc héi Nuée Cong Hoa Xa Héi Chii Nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cit Ludt Chirng khodn sé 70/2006/QH11 dwoc Quoc héi thong qua ngay 29/06/2006;
Ludt Sira déi, B6 sung mot $6 diéu cua Ludt Chung khoadn s6 62/201 0/QH12 duoc Quéc
hoi thong qua ngay 24 thang 11 nam 2010 va cdc van ban dwdi Ludt kéem theo;

Piéu 1¢é Cong ty c6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

Nhiam dam bao Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 ciia Cong ty cd phan Cong
nghiép Cao su Mién Nam dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri xay dung quy ché,
nguyén tic lam viéc, tmg xir, biéu quyét trong Dai hoi dé Pai hoi dong cd dong thong qua
nhu sau:

1.

MUC PiCH

Pam bao trinh ty, nguyén tic Gmg xu, biéu quyét tai Pai hoi dong co dong thuong nién
ctia Cong ty ¢ phan Cong nghiép Cao su Mién Nam dién ra ding quy dinh va thanh
cong tot dep.

Céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thé hién ¥ chi thong nhat ciia Pai hoi dong
¢ dong, dap ung nguyén vong, quyén lgi ctia c6 dong va dang phap lut.

POI TUQNG VA PHAM VI

Déi tuong: Tt ca cac cd dong, ngudi dai dién (nguoi duoc ty quyén) va khach moi
tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty c6 phan Cong nghiép Cao su Mién
Nam déu phai chap hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1é Cong ty va
quy dinh hién hanh cta phap luat.

Pham vi ap dung: Quy ché nay dugc st dung cho viéc td chirc hop Pai hoi déng cd
d6ng thuong nién nam 2019 cta Cong ty ¢ phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

Cong ty : Cong ty cd phan Cong nghiép Cao su Mién Nam
HDbQT . Hoi déng quan tri

BKS : Ban Kiém soat

Kiém soat vién : Thanh vién Ban Kiém soat

BTC : Ban t6 chirc Dai hoi

PHDCD . Pai hoi dong cb dong

Dai biéu . C6 dong, nguoi dai dién (ngudi duoc ty quyén)

Tai liéu Pai hoi co dong thwong nién nam 2019



Quy ché lam viéc Pai hpi dong cé dong thwong nién nam 2019

4.1

4.2

4.3

NOI DUNG QUY CHE

Piéu kién tién hanh hop Pai hji ddng c6 dong

Dai hoi déng cd déng Cong ty dugc tién hanh khi c6 sd dai biéu tham dy dai dién it
nhit 51% tong sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop khong c6 di s6 lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phit ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hoi, Dai hoi phai duoc triéu tap lai trong vong ba
muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chitc PHDPCD lan thtr nhat. PHDCD triéu tap lai
chi duoc tién hanh khi c6 thanh vién tham du 1 cac dai biéu dai dién cho it nhat 33%
cb phan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop Pai hoi 1an thi hai khong duoc tién hanh do khong c6 di s6 dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hoi, PHPCD
lan thir ba c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién
hanh Pai hoi 1an hai va trong truong hop nay Dai héi dugc tién hanh khong phu thude
vao sb luong dai biéu tham du va dugc coi 1a hop 18 va ¢ quyén quyét dinh tt ca cac
van dé ma PHDCP lan thir nht c6 thé phé chuan.

Piéu kién c6 dong tham dy Dai hoi

Céc c6 dong c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh sach chét tai ngay 25/03/2019
déu co quyén tham duy PHDCD; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién
cia minh tham dy. Truong hop c¢6 nhiéu hon mot nguoi dai dién dugc ty quyén theo
quy dinh ciia phap luat thi phai xac dinh cu thé s6 c¢d phan va sé phiéu bau cua mdi
nguoi dai dién.

Khach moi tai Dai hoi
La cac chuc danh quan 1y cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hdi
khong phai 1a ¢6 dong Cong ty nhung dwoc moi tham dy Pai hoi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (tror trudmng hop duge Chu toa Pai hoi
moi, hodc co dang ky trude voi BTC Dai hoi va duge Chu toa Pai hoi déng Y).

Pai biéu tham dy Pai hi phai tuin thii cic quy dinh sau

bung gio, trang phuc lich su, trang trong, tuan tha viéc kiém tra an ninh (néu o), giéy
to tiy than .v.v...theo yéu cau ctia BTC Pai hoi.

Nhan hd so tai liéu, giéy to phuc vu Pai hdi tai by phan don tiép trude héi truong Pai
hoi.

Co dong dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau d6 cd quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Pai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém dung Dai héi dé cho cd dong dén mudn
dang ky tham duy; két qua biéu quyét cac van dé da duogc tién hanh biéu quyét trude khi
dai biéu d6 dén tham dy s& khong bi anh hudng.

Pé dién thoai & ché d6 rung hodc tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

Tai liéu Pai hoi co dong thwong nién nam 2019
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4.6

Khong hut thude 14, giir trat tu trong phong Dai hoi.
Tuén thu cac quy dinh ctia Ban t6 churc, cia Chu toa diéu hanh Dai hoi.

Trudng hop c6 dai biéu khong tuan thi nhimg quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phép,
quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mét cach can trong, co thé tir chdi hodc truc
xuét dai biéu noi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach
binh thudong theo chuong trinh ké hoach.

Chi toa va Poan cha tich

Poan chu tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich va 02 Thanh vién. Chu tich Hoi
ddng quan tri 1a Chu tich Poan va 1a Cha toa PHPCP. Chu tich Poan diéu hanh cong
vi€c cua Pai hoi theo ndi dung, chuong trinh da dugc PHPCD théng qua.

Trong truong hop Chu tich Hoi dong quan tri vang mit hodc tam thoi mat kha ning
lam viéc hodc dot ngodt Vi'mg mat trong luc Pai hoi dang dién ra qué 30 phut thi cac
thanh vién Ho1i déng quén tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chu toa Pai hoi
theo nguyén tac da sd. Truong hop khong co ngudi c6 thé lam chi toa thi Truong Ban
Kiém soat diéu khién dé Dai hoi dong cd dong bau chi toa cudc hop trong s6 nhiing
nguoi du hop va ngudi co phiéu bau cao nhét s& lam Chi toa cudc hop.

Nhiém vu ctia Poan chu tich:

e Diéu hanh cac hoat dong cia PHDCD Cong ty theo chuong trinh du kién cia
HDQT da dugc BPHDCD thong qua;

e Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan cac ndi dung c6 trong chuong trinh;
e Trinh du thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

e  Tra 101 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau;

e Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

Nguyén tic lam viéc ctia Poan chu tich: Poan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap
thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.

Thw ky Dai hoi

Chu toa Dai hoi cir mot hodc mot sb nguoi lam thu ky PHPCD.

Nhiém vu va quyén han:

e  Ghi chép dﬁy du, trung thye ndi dung Pai hoi;

e Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ctia Dai biéu;

e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét DHDCD;

e H) tro Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop DPHDCD va thong bao
dén cac C6 dong theo diing quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Chu toa va thu ky DPHDPCD c¢6 quyén thuc hién cic bién phap can thiét dé diéu khién
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4.7

4.8

cudc hop mot cach hop ly, cé trat tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va
phan anh dugc mong mudn cua da sé ngudi du hop.

Ban Kiém tra tw cach dai biéu

Ban Kiém tra tu cach dai biéu ctia Dai hoi gdm 03 nguoi, bao gdm 01 Truong Ban va
02 thanh vién, do HPQT thanh 14p va do Poan chu tich gigi thi¢u dén Dai hoi.

Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

Ban Kiém tra tu cach dai biéu cua Pai hdi co trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh ¢6 dong, dai dién ) dong dén du hop.

Truong Ban Kiém tra tu cach dai biéu bao cao véi PHPCPD tinh hinh ¢6 dong du
hop. Néu cudc hop c6 du s6 luong c6 dong va dai dién dugc iy quyén c6 quyén du
hop dai dién it nhit 51% s6 cO phan c6 quyén biéu quyét tham du thi cudc hop
DHDCP Cong ty duoc to chirc tién hanh.

Ban Kiém phieu

Ban Kiém phiéu do Chu toa giéi thiéu (khong qua 03 nguoi) dé Dai hoi théng qua biéu
quyét bang cach gio thé biéu quyét. Cac ing vién tham gia Gmg ctr, dé cir (khi thyc hién
bau ctr) khong duoc tham gia vao Ban Kiém phiéu.

Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu:

Pho bién nguyén tic, thé 18, hudng dan cach thirc biéu quyét.

Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét, két qua bau cir.

Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho thu ky.

Xem xét va bao cao Pai hoi nhiing trudng hop vi pham thé 1é biéu quyét hodc don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

4.9 Phat biéu tai Dai hoi

Dai biéu tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc sy déng y cua Chu toa Pai
hoi. Pai biéu phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong tdm can trao
d6i, phtt hop v6i ndi dung chwong trinh da duoc Pai hoi thong qua hodc guri y kién bang vin
ban cho Thu ky Pai hoi tong hop béo cdo Chi toa.

Chu toa Pai hoi s& sip xép cho dai biéu phat biéu theo thtr tu dang ky, dong thoi giai dap
cac thic méc cua cb dong tai Pai hoi hoac ghi nhan tra 161 sau béng van ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cac vén dé tai Dai hoi
4.10.1 Nguyén tic

Tat ca cac van dé trong chuong trinh va noi dung hop cua Pai hoi déu phai duoc
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.

Tai liéu Pai hoi co dong thwong nién nam 2019
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Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, dong dau treo va giri truc tiép

cho dai biéu tai dai hoi (kém theo b tai lidu tham dy PHDPCD). Trén Thé bicu quyét

va Phiéu biéu quyét c6 ghi rd ma s dai biéu, ho tén, sé cd phan s hiru va nhan ay
quyén duoc biéu quyét cua dai biéu do.

Hinh thuc biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién niam

2019 nhu sau:

o Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay duoc dung dé thong
qua cac vén dé nhu: Chuong trinh Pai hdi; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi; Quy ché
dé cu, ung cu, bau ctr Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat; Thanh phﬁn Ban Kiém
phiéu; thong qua Bién ban Pai hdi, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khac tai Pai
hoi (néu co);

o Biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thic nay duoc ding dé
thong qua cac van dé: Bao cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri; Bao cao hoat dong
ctia Ban Kiém soat; Bao céo tai chinh kiém toan nam 2018; va biéu quyét théng qua

ndi dung cac To trinh tai Dai hoi.

4.10.2 Cach thirc biéu quyét

Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khoéng tan thanh hoac Khong y kién
mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hoic
dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét twong Gmg véi cac ndi dung can
biéu quyét theo quy dinh tai Muc 4.10.1.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mat trudc ciia Thé biéu quyét phai
dugc gio cao hudng vé phia Poan chu tich. Trudng hop dai biéu khong gio Thé biéu
quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong y kién cta
mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé dé. Truong hop dai biéu gio
cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) 1an khi biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh
hodc Khong ¥ kién ctia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong hop 16. Theo
hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu cach dai
biéu/Ban Kiém phiéu danh ddu mi dai biéu va sé phiéu biéu quyét twong ung cia
timg c6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¥ kién va Khong hop 18.

Khi biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét, Ddi v6i timg ndi dung, dai
biéu chon mét trong ba phwong 4n “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 ¥
kién” duoc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v” vao 6
minh chon. Sau khi hoan tat tat ca noi dung can biéu quyét cua Dai hoi, dai biéu gui
Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin da dwoc niém phong tai Dai hoi theo hudng dan
ctia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.

Tai liéu Pai hoi co dong thwong nién nam 2019
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4.10.3 Tinh hop 1¢ ciia Phiéu biéu quyét

> Phiéu biéu quyét hep 18 1a phiéu theo miu in sdn do BTC phat ra, khong tdy xo4, cao

sira, rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va
phai c6 chir ky, dudi chit ky phai c6 day da ho tén duoc viét tay cia dai biéu tham du.
Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Béo céo, T trinh) 1a hop 1¢ khi dai biéu
danh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

> Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong c6 du do cua

Cong ty hodc di tiy xo4, cao sira, viét thém noi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi d6 tat ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1é.

4.10.4 Thé 1¢ biéu quyét

Ctr 01 (mot) ¢d phan twong duwong voi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du
dai dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cap Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach c6 dong (ngay 25/03/2019) tong s6 ¢d phan cua Cong ty 1a:
103.625.262 ¢6 phan twong duong véi 103.625.262 quyén biéu quyét.

Céc van dé can 1€iy biéu quyét tai Pai hdi chi dugc thong qua khi dat dugce ty 1€ biéu
quyét dong ¥ ctia it nhat 51% s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi. Riéng
mot sd trudng hop van dé biu quyét duoc quy dinh tai Khoan 3 Piéu 21 Piéu 18
Cong ty thi phai c6 su ddng ¥ it nhat 65% s6 co phan c¢6 quyén tham dy Pai hoi.

Luu ¥, co dong/dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét ddi
v6i cac hop ddng va giao dich co gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong
bao cao tai chinh gan nhat; cac hop dong hodc giao dich nay chi dwoc chap thuan khi
6 sb c¢b dong/ dai dién iy quyén chiém tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét con lai tan
thanh (theo Khoan 3, biéu 162, Luat doanh nghiép 2014).

4.10.5 Ghi nhin két qua biéu quyét

Tai Dai hoi, Pai hoi déng ) dong sé thong qua Ban Kiém phiéu.
Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién cua
tung ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bao cao két qua kiém phiéu
biéu quyét tai DPHDCD.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va nghi quyét PHPCPD phai duoc doc va thong qua trudc khi bé mac Pai hi.
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5. THU'C HIEN

- Tét ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham dy Pai héi ¢6 trach nhiém tuan tha
day du cac ndi dung di quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan
1y hién hanh ctia Cong ty va cac quy dinh phap luit c6 lién quan.

- Nguoi triéu tap PHDPCD c6 quyén:
e Yéu cau titca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac;

e Yéu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat ty cudc hop; truc xuat nhitng nguoi
khong tuan thi quyén diéu hanh cia chu toa, ¢d ¥ gy rdi trat tu, ngin can tién
trién binh thuong cua cudc hop hodc khong tudn thii cic yéu cau vé kiém tra an
ninh ra khoi cuéc hop PHPCD.

- Cac ndi dung khong duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhat ap dung theo
quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty, Luat doanh nghiép 2014 va cac vin ban phéap luat hién
hanh cuia Nha nudéce .

Quy ché nay cé higu luc ngay sau khi duwgc PHPCD Céng ty biéu quyét théng qua.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN XUAN BAC

Tai liéu Pai hoi co dong thwong nién nam 2019
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I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Tinh hinh chung
Nim 2018 Cong ty da gip phai mot s6 khé khin chinh nhu sau:

- Mtrc d¢ canh tranh véi cac doanh nghiép cting nganh trong va ngoai nudc ngay cang dién ra
gay gat, ddc biét 4 san phadm sam 16p nhap khau tir Trung Qudc. Trong khi d6, toc do diéu chinh
gi4 ban ciia Cong ty chua bu dip duoc so véi bién dong chi phi nguyén vat liéu dau vao da lam loi
nhuan Cong ty giam manh.

- Nhom san pham chién lugc 16p Radial toan thép (TBR), Radial ban thép (PCR) chua dat diém
hoa vén, trong khi d6 san luong tiéu thu ctia nhom 16p Bias vanh nho bi thu hep do su chuyén dbi
nhu cau thi truong sang 10p Radial. Mat khéc, san lugng ban lip rap cho cac dong xe tai giam sat
manh do anh huéng han ngach EURO 2, d3 anh hudng dén hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

- Su chuyén dich nhu cau sang cac phan khiic san phdm hién dai, cing v6i sy canh tranh gay
git din dén nhom cac san pham truyén thong sam 16p xe dap, xe may c6 su sut giam vé san luong
va hi¢u qua.

- Su bién dong vé ty gia USD/VND di 1am anh huong dén hiéu qua SXKD ciia Cong ty do vay
dau tu va nguyén liéu phai nhap ngoai.

- Tinh trang thiéu lao dong truc tiép san xuat da lam Cong ty mét di co hoi ting san lugng san
xuit tai nhimg thoi diém nhu ciu thi truong ting cao. Cong tac tuyén dung lao dong méi gip

nhiéu khé khin khi muc luong ciia Cong ty thip hon mit bang chung trong khu vuc.

Bén canh nhirng khé khén trén, Cong ty c6 nhitng thuin lgi sau:

- Thi truong sam 10p dugc danh gia 1a thi truong c6 nhiéu tiém ning, san pham sim 16p
Casumina ngdy cang da dang vé chung loai, mau ma.

- San pham 16p PCR d3 bat ddu san xuét 6n dinh, xuit khau cho ddi tac Tire Co dat san lugng
16n gop phan ting doanh thu nim 2018.

- Co hoi xuat khau 16p TBR vdi s6 lugng 16n di cac thi truong dang ap thué cao véi 16p Trung
Quéc nhu: My, Chéu 4u, Brasil va An do..

- Cong ty da tim kiém nhiing d6i tac c6 uy tin, ddm bao ngudn cung cip nguyén vat lidu dau 6n
dinh chat lugng, gia ca, dap ung kip thoi phuc vu cho san XUuat.

- Cong tac quan 1y chi phi duoc kiém soat tét, cong tac thuc hién tiét kiém dugc duy tri xuyén

sudt tir cac bo phan phong ban, nham giam chi phi, ha gia thanh san pham.
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2. Két qua san xuét kinh doanh 2018

Nim Nam 2018
Stt Chi tiéu Dvt 2017 T %)/ % /
2017

1  Gia tri SXCN Tr dong  3.598.150 3.755.970 3.685.459 102
2 Doanh thu Tr dong 3.517.417 3.799.312 3.891.984 111 102
2.1  Doanh thu SXCN " 3.505.857 3.779.312 3.646.597 104 96
2.1.1 -Noidia " 2.556.653 2.376.396 2.287.763 89 96
2.12 - Xuétkhiu " 949.204 1.402.916 1.358.834 143 97
2.2 Doanh thu KD " 11.560 245.387 2,123
3  Lao dong & thu nhap
3.1 Lao dong binh quan Nguoi 2.426 2.436 2.290 94 94
3.2  Thu nhap binh quéan 1.000 & 7.568 8.467 8.224 109 97
4  NOp ngin sach Tr dong 195.963  139.333  163.926 84 118
5  Kim ngach XNK 1.000 USD 98.973 83.539  120.537 22 144
6 Diutu XDCB Tr dong 165.661 6.087 85.012 51 1397
=  Loinhuan truée thué  Tr dong 68.751  105.262 16.510 24 16
g8 Loinhuin sau thué Tr dong 55.001 84.210 13.161 24 16
9 Laico ban trén CP Pong 531 813 91 17 11
Nhdn xét:

- Tong doanh thu tang truéng 11% so véi cing ky nam 2017 va ting 2% so v6i ké hoach 2018.

- Trong d6, Doanh thu xudt khiu ting 43% so véi cung ky 2017. Mtc ting trudng cao cia
doanh thu xut khau 14 do tang san luong xuat khau nhém 16p PCR.

- Doanh thu ndi dia giam 11% so v&i cung ky. Sy sut giam doanh thu ndi dia do san lugng tiéu
thu nhom 16p xe dap xe may gip nhiéu kho khan, 4p luc canh tranh gay git tir san phdm nhap
khau. Nhom 16p 6 t6 Bias vanh nho giam do viéc thay ddi chinh sach cia Nha nude Viét Nam vé
cac tiéu chuin ky thuét, dac bi¢t 1a cac doanh nghiép lép rap xe noi dia.

- Kim ngach xuit nhap khiu ting 22% so véi cung ky ndm 2017. Chi tiéu nay tang chu yéu do
tang xuat khau 16p PCR.

- Loi nhuan trude thué bang 24% so véi cung ky nam 2017 va bang 16% so v6i ké hoach nim
2018. Mtc loi nhudn giam sdu chii yéu do cdc nguyén nhan sau: 1) Bién dong gia ca nguyén vét
lidu dau vao theo hudng ting. 2) Sy sut giam san lwong déi nhom san phidm xe dap, xe may. 3)
Nhom 16p TBR va PCR chua dat dén diém hoa vén. 4) Anh hudng chi phi 1i vay va bién dong ty
gia.




@CASIIMINI\ )
e Bao cao két qua SXKD 2018 — Phwong huwong SXKD2019

3. Tinh hinh hoat dgng nam 2018
3.1 Cong tac diéu hanh sin xuat

Trong ndm 2018, mic du Cong ty gip rat nhidu khé khian nhung Ban lanh dao da kip thoi
thich ing, diéu chinh cac chinh sich trong diéu hanh san xuat kinh doanh phi hop véi tinh hinh
bién dong cua thi truong.

- Cong tac vat tu, nguyén li¢u: Co chinh sach du trir vat tu hop ly, kiém soat chit ché chat
luong nguyén vat lidéu dau vao. Hop tac véi cac Nha cung cap gia ca hop 1y, chat luong 6n dinh,
dap tmg kip thoi phuc vu san xuat.

- Ton kho san pham: Theo ddi, can d6i, diéu chinh hop 1y giira san xuat va tiéu thu, xdy dung
han mirc t6n kho du trit hop 1y, dam béao kip thoi san pham cung céap cho thi truong.

- Cong tac thyc hién tiét kiém: Xay dung ké hoach tiét giam chi phi, phan tich, kiém soat, thuc
hién tiét giam chi phi theo ké hoach d6i cac Xi nghiép va Phong ban Cong ty. Cac chwong trinh
tiét kiém vé nang lugng, tiét kiém dinh muc nguyén vat li€u, tiét kiém nang lugng ...dugc trién
khai thyc hién thong qua cac phong trao thi dua da mang lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty va
nguoi lao dong.

- Cong tac phat trién san pham méi: Cong ty da nghién ctru, san xuét va dua ra thi truong nhiéu
qui cach san pham méi, miu ma gai da dang. Bén canh do, cong ty ciing da chu trong cai tién thiét
ké, miu ma gai moi cho dong san pham 16p TBR, PCR, 16p xe may nham dap ting nhu cau ngudi
tiéu dung trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc duy tri chuong trinh TPM & céc xi nghiép, quan 1y va diéu hanh theo hudng nang cao
ning suat, giam chi phi van hanh, tan dung ti da nang suat may moc thiét bi.

- Chu trong cong tac cai tién chét lugng san phém. Cong tac kiém tra chét luong dugc thyc hién

thuong xuyén, lién tuc dudi sy giam sat cia bd phan QA Cong ty.
3.2 Hoan thién h¢ thong quan Iy

- Cong ty van dang duy tri hé thong quan 1y chat lugng theo ISO 9001 va 14001, tiép tuc lam
viée véi cac to chiic cung cap cac chimng nhan c6 gia tri khu vuc va qubc té ddi vai nganh sim 16p
nhu: DOT, SNI, GSO, E-mark, Inmetro, BIS...

- Tiép tuc trién khai hé théng KPI trong cic phong ban va timg can bd quan 1y, nhan vién gian
tiép nham hd tro danh gia va do luong hiéu suat lam viéc cua timg ca nhan, tir d6 co chinh sach
dai ngd mdt cach hop 1y.

- Thyc hién cac cong tac quan 1y, diéu hanh SXKD dua vao cac chuong trinh ERP.

3.3 Cong tac dau tu

- Dy 4n dau tu 16p TBR nang cong suat 1én 600 nghin chiéc/nam: Hién nay van dang tiép tuc
lam viéc véi Tap doan Cong nghiép hoa chat Viét Nam (06 dong 51%) vé viée chép thuan ndi
dung trén. Tuy nhién, trong nam 2019 s& ¢ ging tang dan cong suat dwa vao qua trinh hop 1y hoa
san xuét, nham tan dung cd hoi va dap ung theo tién d6 da cam két voi dbi tac.
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- Trién khai dy an mé rong tong kho thanh pham tai Binh Duong dap tmg nhu cau tiéu thu: Da
hoan tat va thuc hién quyét toan.

- Thyc hién dy 4n mua dat phat trién Cong ty tai Tan Uyén — Binh Duong: Tam thoi khong
thuc hién do chu truong quy hoach cta Tinh Binh Duong c6 thay ddi trong quy hoach khu dan cu
va cum Nha may (khong ung hd cho viéc xdy dung thém nha may).

- Pau tu, ting nang suat lao dong dbi voi cac nhoém san pham hién cé. Tiép tuc dau tu cac thiét
bi nho, 1¢ dé hoan thién mot s6 cong doan trong ddy chuyén san xuat 16p xe may, sam xe may, 15p
to t0 Bias, sam 6 t0.

- Khai thac Cao ¢ van phong 180 Nguyén Thi Minh Khai: Hién nay dd cho thué duoc mot
phan. Pang tim kiém khach hang dé cho thué phan con lai, thong qua cac Cong ty méi gidi:
CBRE, Savells, Cushman Wakefield.

3.4 Cong tic nghién ctru phat trién san phAm méi, 4p dung khoa hoc k¥ thuit vio san xuat:

Cong ty lubn chu trong cong tac nghién ctru phat trién san pham méi nham dap tng nhu cau
thi trudong xuat khiu va ndi dia.

- Pi voi 16p xe may: Tiép tuc nghién ctru cai tién don pha ché, nang cao chét lugng san pham,
chu trong ning cip dong san pham 16p xe may Tubeless, da dang mau ma gai, dép ung cho timg
phan khuc khach hang.

- Péi v6i 16p 6 to: Duy tri chat lugng ddi vai nhom 16p 6 t6 Bias, nang cao chét luong, da dang
qui cach dong san pham 16p TBR dap tng nhu ciu thi trudng xuat khau va noi dia. Budc dau san
xut thuong mai va cung cap san pham d6i véi nhom 16p PCR, chi yéu tap trung vao khu vuc lip
rap xe. DSi méi hé thong ban hang, mé rong thi trudng nodi dia cho dong san pham 16p PCR , dong
thoi dam bao cung cap dung tién do va san luong cho d6i tac xuat khau Tire Co.

- Lién két, hop tac voi d6i tac JinYu dé nang cong suat san xuét, ting san lwong xuat khau va

tranh thii cong nghé dé nang cao chat luong 16p TBR.
3.5 Cong tac tiéu thu
o (ong tac thi truong

- Tinh gon hé théng ban hang chuyén nghiép, cung cd thi trudng sam 16p 6 t6 khu vuc phia
Bic. Phén tich, ddnh gi4 va dé ra chinh sach ban hang hang quy va thang phu hop véi dién bién
cua thi truong.

- Duya trén tinh hinh thuc té thi truomg, Cong ty da ap dung cac chinh sach ban hang linh hoat,
dé cing cb thi phan va tim kiém khach hang, d6i tac mdi nham thAm nhap va mé rong thi phan
cho nhém 16p TBR, PCR.

- Pay manh cong tic ban hang xuat khau, chi trong cong tac tim kiém khach hang méi va mé
rong thi truong xuat khau 16p TBR sang thi truong Théi Lan, Bangldesh, 6n dinh thi truong tiéu
thu 16p Bias. Cung cip 10p xe may Tubeless cho Boon Siew Honda.
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- Dya vao lgi thé thuong hiéu va kinh nghiém san xuat, ti€p can dugc véi nhi€u doi tac uy tin
ve€ cung ung sam 10p trén the gidi, trong dicéu kién thuong mai quoc té c6 nhiéu chuyén bién cé lgi
dé cac doanh nghi¢p sam lop Viét Nam tang trudng.

e Phuwong thirc ban hang

- Ap dung phuong thtrc giao ké hoach san lwong nim, quy va thang cho dai 1y, Nha phan phi
va ban hang truc tiép cho cac Nha lap rap. Can clr vao muc do hoan thanh ké hoach thang, danh
gia va xay dung cac giai phap dé khic phuc nhiing han ché dbi véi dai 1y, Nha phan phdi.

- Phan tich, tuyén dung ¢6 chon lgc va t6 chirc dao tao doi ngill giam sat va nhan vién ban hang
ning dong, ban va chio hang truc tiép tai cic nha phan phdi, qua d6 nim bat nhanh thong tin vé
san pham va khach hang kip thoi hd trg cho Cong ty dé ra nhimg chinh sach ban hang phu hop véi
tinh hinh thi truong.

- Pi xdy dung va diéu chinh cac chinh sach ban hang phu hop véi timg giai doan cua thi
truong, ap dung cac chinh sach khuyén mai dé kich cau va ting san luong tiéu thy trong timg thoi
diém thong qua nhiing phan anh tir cac doi ngii giam sat, cac nha phan phdi tai cac ving mién.

- Ap dung chinh sach coéng no linh hoat, tao su ga"ln b6 va déng thuén cta cac dai ly, Nha phan
phéi.
o Céng tdc qudng bd va xiic tién

- Cong tac thyc hién cac chuong trinh quang ba tai diém ban tiép tuc duoc duy tri, dong thoi hd
trg cung cap bién biéu quang céo, vat pham trung by tai cac diém ban va nha phan phdi trén toan
quoc.

- Tiép tuc quang ba thuong hiéu bang cic phuong tién truyén thong truyén théng: Tivi, quang
cao ngoai troi, xe bus, tap chi, bao, website, Fanpage...

- T6 chirc cac sy kién ra mét san pham méi tai cac Nha phan phdi dong thoi két hop quang ba
trong nhing dip chiam soc cong ddng tai dia phuong, xdy dung hinh anh Casumina than thién voi
cong dong.

- Tham gia cc hdi cho va chuong trinh trién 1dm uy tin: Hoi cho Hang Viét Nam chat lugng
cao (HVNCLC), trién 1am Motorshow 2018 (xe 6 t6). Tai trg chuong trinh Ddng hanh cing World
Cup, tai tro sy kién Konnit Super fun day...Qua cac chuong trinh nay Cong ty d tiép can dugc thi
hiéu cua khach hang, cai tién chat lwong, mdu mi san pham phu hop voi nhu cau cua khach hang.

- Pbi véi thi truong xuét khau: Cong ty da xuc tién chuong trinh nhan dién thuong hiéu, hd trg
hoat dong Marketing ctia cac nha phan phdi tai khu vuc Pong Nam A. HJ tro cho dai ly tham gia
héi chg: Nam M§, Malaysia, Campuchia.

- Cong ty ludn giit vitng cac danh hiéu do cac to chirc uy tinh binh chon: Hang Viét Nam chét
luong cao 23 nam lién, giai thuong thuong hiéu qudc gia 6 nam lién, 1a mot trong 36 doanh nghiép
dd duoc binh chon 14 san pham cong nghiép va cong nghiép hd trg tiéu biéu ctia TP HO Chi Minh
niam 2018. Cong ty giit vimng vi tri 1a mot trong ndm don vi ¢6 doanh thu cao nhit Tap doan Héa
chit Viét Nam.
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II. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Pic diém tinh hinh chung nim 2019
v Khé khin

- Su chuyén dich dau tu 16n tir Trung Qudc sang Thai lan nhitng nim gan dy va hién nay la
Viét nam ddi voi nganh san xuat sam 16p xe, cling nhu xu huéng mé rong quy mo san xuat doi voi
céc doanh nghiép nudc ngoai dit nha may tai Viét Nam cho thdy 1a mot trong nhiing yéu té thach
thirc 16n dbi v6i cac Doanh nghiép san xuat sim 18p trong nudc, trong d6 ¢ Casumina.

- Tinh bat 6n cua thi truong cao su nguyén liéu, khd dy bao (bao gom ca cao su tong hop va
thién nhién) la mot yéu to ti€ém an nhicu rui ro trong qua trinh hoach dinh chinh sach ban hang va
ton kho do6i voi cac doanh nghiép san xuat sam 1op xe.

- Su khan hiém ciia thi trudng hoa chéat phuc vu cho nganh cong nghiép san xuat sam 10p xe cac
loai do tac dong tir chinh sach cat giam san xuat gay 6 nhiém bao vé madi truong ciia Trung Qudc
da anh huong dén ngudn cung trén thé gidi 1am cho thiéu hang va gia ca tang cao.

- Su dich chuyén nhu cau st dung tir 16p Bias sang 15p Radial mot mit tao diéu kién thuén loi
dé mé rong san xuat, mat khac c6 thé s& lam Cong ty mat di loi thé ban dau do san luong tiéu thu
16p Radial chua bu dap duogc so voi san luong sut giam 10p Bias. Van dé nay chiu sy anh huong tir
nhiéu yéu td: Cong nghé san xuét, thi truong ti€u thy, nang lyc canh tranh...

- Su canh tranh nhém san pham truyén thdng (sam 10p xe dap xe may) trd nén khoc liét véi
hang loat cac thuong hi€u ngoai nhép tir Thai lan, Malaysia cung véi cac co s& nho 1é dang c6 xu
hudng 16n dan.

- Viéc md rong quy md, ting cong suat ddi voi nhom 16p TBR gip kho khin do: 1) Viéc hoan
tat ca thi tuc dau tu chiéu rong gap kho khin do Cong ty van chua dat hiéu qua; 2) Viée can dbi
san luong ddi voi khu vuce ndi dia va xuét khau khi san luong cung cép cho d6i tac xuét khau kha
16m trong khi nang luc bi han ché.

- Lai vay s& tiép tuc 1a yéu t6 1am suy giam hiéu qua cua Cong ty khi ma dong tién tich liy tir
loi nhuan giir lai dé dau tu phat trién khong con va lgi nhuan suy giam trong nam 2018. Mit khac,
mirc 13i suit vay tir cic ngan hang thuong mai ciing ting khi két qua SXKD Cong ty 2018 khong
kha quan.

- Cong tac tuyén lao dong truc tiép san xuét s& tiép tuc gap nhiéu kho khin do Cong ty khong
thé cai thién duoc muc luong phit hop voi miat bang chung trong khu vuec.
v Thuin lgi

- Tac dong cuia chinh sach thuong mai giita cac nudc thudc nhém dan dau (M, Trung Qudc),

cac hiép dinh thuong mai thé hé méi, viéc thuc thi cac quy dinh thuong mai cua to chirc thuong
mai d6i véi nganh sam 16p xe cac loai tao nhiéu co hoi mé rong thi truong xuét khau.

- Kinh té Viét Nam nam 2019 du bao 6n dinh, mé ra nhiéu co hdi cho cac doanh nghiép ndi dia
biét tan dung va niam bét co hoi kip thoi.
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- Cung véi sy phat trién hé théng co s ha t?mg, su tang truong cao cua nganh lién quan la xe
hoi, xe may céc loai 1a co hoi tot dé cac doanh nghiép san xuat sim 10p xe ting trudng, dic biét
khi chinh sach tang ty 1€ ndi dia hoa ctia phuong tién van tai cia Chinh pha Viét Nam.

- Thi trudng xut khau c6 nhiéu trién vong tét: Cong tac dam phan, tim kiém khach hang, mé
rong thi truong xuét khau dang dugc thuc hién tdt, viée ky Kkét hop déng véi cac dbi tac Tire Co,
JinYu s& tao diéu kién thuan loi cho Cong ty trong viéc hoach dinh san xuét. Dy 4n san xuét lép
PCR cung tng cho thi truong xuat khau da bét dau sinh 101, gop phan gia ting hiéu qua SXKD cua
Cong ty.

- Thi truong tiéu thu ndi dia cod chiéu hudng tich cuc, khu vuc cung cép san phém cho cac dbi
tac lép rap trong nudc kha thudn loi, cac kénh phan phéi dugc mo rong. Mat khac, viée tiép tuc
tham gia chudi cung tng, cung cip BTP cho ddi tac Camso ciing s& gop phan ting truong doanh
thu cua Cong ty.

2. Cac chi tiéu chii yéu nim 2019

Tir nhimg kho khin - thuén loi trén, Cong ty dé ra phuong hudéng SXKD nim 2019 nhu sau:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

KH 2019
Chi tiéu TH 2018

Gia tri SXCN Tr dong 3.685.459 4.438.692
2 Doanh thu Tr dong 3.891.984 4.566.983 117
2.1  Doanh thu SXCN " 3.646.597 4.531.983 124
2.1.1 - Noi dia " 2.287.763 2.770.832 121
2.1.2 - Xuit khiu " 1.358.834 1.761.151 130
2.2 Doanh thu KD " 245.387 35.000 14
3 San lugng hién vat
3.1 Lbp xe may 1.000 Ch 3.592 4.080 114
3.2 Sim xe may " 18.034 20.400 113
3.3 Lbp xe dap " 2.376 2.520 106
3.4  Sam xe dap " 4323 4.450 103
3.5  Lbp cong nghiép " 473 500 106
3.6 Lbp 6 t6, may kéo " 1.691 2.280 135
3.6.1 Trong d6: Lép TBR " 115 270 235
3.6.2 Lép PCR " 828 1.200 145
3.7 Sam b to " 547 635 116
3.8 Yémotd " 304 360 118
3.9 Ging tay 1.000 doi 5218 6.000 115
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3.1  Ong cao su din dung Tan 76 80 105
3.11 Cao su Ban thanh pham Tén 16.479 15.600 95
4  Lao dong & thu nhip
4.1  Lao dong binh quan Nguoi 2.290 2.350 103
4.2 Thu nhap binh quan 1.000 dong 8.224 9.000 109
5  NOp ngéin sach Tr dong 163.926 196.473 120
6  Kim ngach XNK 1000 USD 120.537 155.300 129
7  Pau tu XDCB Tr dong 85.012 5.827 7
8  Loinhuin truéc thué Tr dong 16.510 80.000 485
9  Cotirc % (*) (*%)
Ghi chi:

(*), (**) Ty 1& chi tra c6 tirc ndm 2018 va ty 18 tam (g ¢b tirc 2019 s& duoc trinh bay va lay biéu
quyét tai Pai hoi theo to trinh “Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018; Phan phéi loi nhudn ndm
2018”.

S liéu ké hoach 2019 dugc xay dung vao thang 10/2018 va duge Tap doan Hoa chat Viét
Nam (C6 dong giit 51% co phiéu) phé duyét ban hanh (quyét dinh s6 349/QD-HCVN, ngay 05
thang 12 nam 2018).
3. Mot s6 giai phap thuc hién
v Quin tri Cong ty va diéu hanh san xuit

- Tép trung ngudn lyc, ting ning suat, dap ung san lugng nhoém 16p TBR da cam két voi dbi tac
JinYu (300 nghin 16p). Day 1a mot muc tiéu quan trong nham lam giam gia thanh, lap day cong
sudt ciia day chuyén va dat mic hiéu qua tot nhat.

- Chuyén d6i ngudn nguyén liéu véi gia thanh thap hon dwa vao su hd trg cua cac ddi tac 16m,
uy tin trong viéc dam phan gia.

- Téan dung t6i da cac diéu kién khach quan thuan loi dbi voi Cong ty trong viéc md rong thi
truong xuat khiu thong qua cac loi thé tir cac hiép dinh thwong mai, cac quy dinh ciia cac to chiic
tai chinh, thuong mai quéc té.

- Xay dung céc giai phap tiét giam chi phi toan Cong ty. Ra soat lai dinh mirc nguyén vat liéu,
dinh mirc nhién liéu, tiét kiém nang lugng trong san Xuét.

- Kiém soat chit ton kho thanh phiam nham lam gidm ap luc vé chi phi ton kho va ting vong
quay t6n kho.

- Quan 1y va sur dung lao dong hiéu qua, ra soat va co cac giai phap hop 1y vé ché do vé luong,
thudng phi hop sao cho giir duge ngudi lao dong, nhét 1a lao dong c6 tay nghé.

- Sir dung hiéu qua ngudn von, can dbi hop 1y ngudn von vay, dam phan 13i vay tot nhit, can
d6i dong ngoai t& nham tranh t6n that do chénh 1éch ty gia.
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- Tiép tuc duy tri hé thdng quan 1y ISO 9001 (2008) va ISO 14001, v cac chimg nhén cé gia tri
khu vuc va quéc té dbi v6i nganh sam 16p.

v Céng tiac dau tw XDCB

- Tiép tuc hoan tat trién khai thu tuc chuén bj du tu dy an lép TBR nang cong suat 1én 600
nghin chiéc/nam.

- Péu tu nang cap thiét bi san xuat dong 16p PCR ¢& 16n, dap tng nhu cau xuat khau.

- Tiép tuc thuc hién dau tu, ting nang suat lao ddng do6i véi cac nhom san pham hién co. Tiép
tuc dau tu cac thict bi nho, 1¢ dé hoan thién mot so cong doan trong ddy chuyen san xuat 16p xe
may, sim xe may, 10p to td Bias, sdm 6 t0.

v Chién lwgc sin phim

- Tap trung cai tién thiét ké phu hop dap ting yéu cau cua cac dbi tac lap rap xe v6i hai nhom
16p TBR va PCR.

- Trién khai san xuit dai tra 10p xe may Tubeless hai thanh phan véi tiéu chi mém mai, bam
duong, dé lip vao vanh khi bom hoi.

- Nghién ctru don sam xe may cao su thién nhié€n khang nhi¢t khi lao hdéa — tang cuong luc moi

noi.
- Nghién ctru don sam 6 t6 Radial khang nhiét phi hop cho khu vuc mién Trung — mién Bic.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong quang bé, phat trién thi phan d6i voi dong san pham 16p xe
khong sam, dong thoi md rong thi truong tidu thy ddi véi cac dong 10p xe may phuc vu riéng cho
thi truong xuat khau.

- Tiép tuc nghién ciru, cai tién chat luong 16p TBR cung cip cho thi truong xuat khau va noi
dia.

v/ Cong tac tiép thi va ban hang

- Tiép tuc hoan thién hé thong ban hang chuyén nghiép 16p 6 t6, ting cuong cac ché do chiam
soc khach hang. Thuc hién cac chinh sach khuyén mdi cho timg dong san pham, diéu chinh gia
ban cho phu hop véi thi truong canh tranh.

- Tang cudng cong tac phdi hop voi cac Nha phan phdi dé mo rong thi phan, ting san luong
tiéu thu doi v6i cac nhom san pham, dong thoi xay dyung chinh sach riéng dé kich cau nhom san
pham 16p Tubless, ting d6 bao phii thi truong.

- M6 rong va bo sung Nha phan phdi ¢ hai dau Mién nam va Mién bic, rit ngan kénh phan
phdi, giam chi phi trung gian.

- Tang cudng cong tac ban hang truc tiép cho cac Nha van tai 16n, cac Nha lap rap 6 to.

- Xay dung ctra hang dién hinh tai TP HCM dé quang b4, gi6i thiéu san pham 16p PCR thuong
hiéu Advenza. Tang cudng hop tac, ban cho cac nha lip rap 6 to tai nhe st dung nhom 16p nay.

10
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- Tap trung mo rong thi trudng xuat khau, tim kiém khach hang méi ddi voi khu vue Chéau Au,
Chau My Latinh va Canada.

- Tiép tuc duy tri h¢ théng nhén dién thuong hi¢u theo hudng hién dai, déng bo. Tép trung vao
cong tic quang ba san pham méi theo huéng chuyén nghiép, hién dai. Thyc hién chuong trinh
Digital Marketing thong qua cac hoat dong sir dung cac phuong tién truyén thong k¥ thuat s6 nhu:
Mang x4 hoi, internet, mobile... Tiép tuc cling c6 va xay dung hinh anh chuyén gia nganh 15p.

- Tiép can, dinh hudng va khai thac tot cac cong cu ban hang hién dai théng qua céc tién ich do
cugc cach mang cong nghiép 4.0 dem lai.

III. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU

- Dy 4n cao 6c 180 Nguyén Thi Minh Khai: Hién nay da cho thué dugc mot phén. Pang tim
kiém khach hang cho thué phan con lai, thong qua cac Cong ty moi gidi: CBRE, Savells,
Cushman Wakefield.

- Dy 4n hop tac 03 mit bing Xi nghiép ging tay Viét Hung, Xi nghiép Binh Loi va mit bing 146
Nguyén Biéu Q5: D3 hop vai d6i tac (Cong ty co phan TV-DT-XD Ba Dinh ) va ky bién ban thanh
ly du &n nay. Theo do, ddi tac khong tiép tuc thuc hién du an. Casumina da 1ap van ban bao cao
v6i Tap doan Vinachem (c6 dong 51%) va kiém toan Nha Nudc. Pong thoi, Cong ty ciing da lap
ho so sir dung dat 2018 goi BO Tai chinh, diang ky tiép tuc thué dt sir dung cac mat bang trén cho
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Dy 4n dau tw nha may san xuét 1 triéu 16p 6 t6 Radial toan thép (3 giai doan: 1/ 350 nghin 16p;
2/ 600 nghin 16p; 3/ 1 triéu 16p): Hién nay van dang tiép tuc lam viéc véi Tap doan Cong nghiép
hoa chat Viét Nam (c6 dong 51%) vé viéc chap thuan dau tu giai doan 2 — ting cong suét 1én 600
nghin 16p. Trong nam 2019 s& ¢ gang ting dan cong suat dua vao qua trinh hop 1y hoa san xuét,
nham tan dung c& hoi va dap ung theo tién do da cam két véi doi tac.

- Dy 4n diu tu nha may sin xuit 500.000 16p 6 t6 Radial ban thép: D3 hoan thanh du 4n véi cong
suét 1 triéu 16p/nam.

- Dy 4n mua dit Binh Dwong: Tam thoi khong thuc hién do chu trwong quy hoach ctuia Tinh
Binh Duong c6 thay doi trong quy hoach khu dan cu va cum Nha may (khong tng ho cho viée xay
dung thém nha may).

TONG GIAM POC
(Pa ky)

PHAM HONG PHU
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I. TINH HINH CHUNG

Bdi canh kinh té thé gi6i ting truong cham lai va tiém an yéu t6 kho luong. Thuong mai
toan cau tang cham hon du béo do nhiing thay ddi trong chinh sach thuong mai ciia My, chién
tranh thuong mai My - Trung ngay cang dién bién phuc tap. Lam phat toan cu nhimng thang
dau ndm c6 xu hudng ting cao hon nam 2017 do gia nang lugng, dac biét 1 gia dau binh quéan
tang manh. Cing thang thwong mai giita cac nudc 16n cing véi xu hudng gia ting chii nghia

bao hd mau dich cé tac dong dén san xuat, xuat khau cua Viét Nam va cac nude trong khu vuec.

Nén kinh té nu6c ta cling d6i mat tinh hinh dién bién phtc tap, tac dong dén gia luong
thyc, thuc pham, anh hudng t6i muc tiéu kiém soat lam phat; giai ngan von dau tu cong dat
thép. Tuy nhién, thuc té cho théy: Kinh té Viét Nam niam 2018 khoi sic trén ca ba khu vuc san
Xuét, cung - ciu ctia nén kinh té ciing song hanh phat trién. Tang truong kinh té nim 2018 dat
7,08% so véi ndam 2017 - mic ting cao nhat 11 nim qua. Chat luong ting truong va moi
truong dau tu kinh doanh dugc cai thién, doanh nghiép thanh lap méi ting manh. Nén tang
kinh té vi mé duoc ciing ¢d va timg bude duoc ting cudng. Ty 1¢ that nghiép, thiéu viéc lam co

xu huéng giam dan. An sinh xa hoi dugc quan tim thyc hién.

Nganh cong nghiép 6 t6 trong nudc ciing c6 nhitng budc phét trién quan trong va dan
tré thanh nganh then chdt d6i v4i phat trién kinh té& Viét Nam. Qua sé liéu ting truong vé sb
lwong xe ldp rap tai Viét Nam (bao gdm ca xe may va xe 6 to cac loai noi chung) cho thiy nhu

cau st dung sam 16p xe tang.

Tuy nhién, ndm 2018 12 mot ndm khong thuin loi, nhiéu thach thac doi nganh cong
nghiép san xuét sim lép xe trong nudc: Sy bién dong kho du bao ctia nguyén vat li€u déau vao,
su khan hiém cac loai hoa chat phuc vu nganh san xuit sim 16p do chinh sach bao vé moi
truong mot cach nghiém ngit cia cac nude xuat khau va tran ngp cac thuong hiéu sim 16p
nhap khau tir cac nudc: Trung Qude, Thai Lan, Indonesia... di lam cho cac doanh nghiép nodi

dia chat véat trong chinh sach tdn trir va ban hang.

Vé co ban, chinh sach gia ban linh hoat trong nam 2018 d4 gitp Casumina giit vimng thi
phan, dat muc tiéu ting truong cao dbi voi nhom 16p Radial, bao gdm ca Radial toan thép
(TBR) va Radial ban thép (PCR). Cong ty di hién dung tién d6 cam két vé cung cip 16p Radial
ban thép (PCR) cho dbi tac, dong thoi tao lgi thé canh tranh so v&i cic doanh nghiép clng

nganh trong viéc can doi gitta gia dau vao — dau ra.
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Su da dang cua diy san pham cung loai giita cdc doanh nghiép sam 16p (dic biét 1a phan
khic gia ré) da day cac doanh nghiép (ca ndi dia 1dn nudc ngoai) vao cudc chién vé gia ban.
biéu nay, dan dén hé luy 1a hi€u qua cta toan nganh sam 16p xe ndi dia giam di r0 rét. Thém
vao d6, sy bat dong trong chinh sach thuong mai ctia cac nudc 16n di day san luong sim 16p
ton dong xuét khau sang Viét Nam (ddc bi¢t 1a nhém 16p 0 t6 tai toan thép — TBR), da 1am cho
doanh nghiép san xuit sim 18p trong nudc (trong d6 c6 Casumina) bi anh hudng nghiém trong
dén két qua SXKD 2018.

Murc tiéu thu bi thu hep cua nhom lép 0 t6 Bias ¢& nho do quy dinh cda chinh sach
chung vé tiéu chuén k§ thuat ddi véi xe lap rap trong nudc da lam Casumina giam hiéu qua
SXKD 2018.

Casumina di tham gia sau vao chudi cung mg Ban thanh pham cho dbi tac Camso da
gitp giai quyét bai toan ting truong doanh thu va can d6i khau hao, 14i vay trong khi san lugng
tiéu thu 16p Radial toan thép chua dat cong sut thiét ké.

Mirc ting trudng nhanh ciia nhom 16p PCR theo hop dong cung tmg cho ddi tac xuat
khau 1a mot thé manh ctia Casumina, véi san lugng thuc té da tiéu thu g?m 900 nghin 16p trong
nam 2018, di giup Cong ty tao dugc 13i gop, can ddi mirc khau hao va 13i vay cho Nha may 16p
Radial.

V6i loi thé 1a doanh nghiép dang dan dau trong nganh sam 16p xe tai Viét Nam, ciing
v6i kinh nghiém trong phan tich va du bao ding dién bién cia thi truong, HPQT Céng ty
Casumina d dé ra cac chién lugc can co, dit ra muc tiéu cho timg quy cung véi sy quyét tim
ctia Ban Tong giam ddc trong qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD, tim ra cac giai phap nham
phat huy dugc noi luc ctia Cong ty nhu: Thiét ké doi méi cac kiéu gai phu hop véi thi hiéu va
dia hinh Viét Nam, trién khai thuc hién cac don hang theo yéu cau riéng biét cuia tung khach
hang xuat khau, hoan thién hé thong ban hang chuyén nghiép, st dung chinh sach ban hang va
hau mai linh hoat, bam sat khach héng...Déng thoi chi dao thuc hién cac bién phap quan tri
nhu: Hop 1y hoa san xuat, ting ning suat timg diy chuyén san xudt, quan tri ton kho, thuc hién
cong tac tiét kiém, giam thiéu ty 1& phé va hao hut, ap dung mo hinh quan 1y theo muc tiéu
chién luoc ctia cong ty théng qua hé thong BSC...

Tir nhitng hoat dong trén, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty da dat két qua
nhu sau: Doanh thu 3.892 ty dong, ting 11% so véi cing ky nam 2017 va ting 2% so v&i ké
hoach 2018 HPQT di dat ra. Loi nhuan trudc thué 16,5 ty dong. Thu nhap binh quan la 8,2
triéu dong/ngudi/thang, tang 9% so véi cing ky 2017.
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II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri bao gém 05 thanh vién va da t6 chirc 13 cudc hop. Cu thé nhu sau

Ngay hop Noi dung cudc hop

26/2018/
CSM
BBH/HDQT

27/2018/
CSM
BBH/HDbQT

28/2018/
CSM
BBH/HDbQT

29/2018/
CSM
BBH/HPQT

30/2018/
CSM
BBH/HDQT

31/2018/
CSM
BBH/HPQT

24/01/2018

22/03/2018

12/04/2018

12/04/2018

18/05/2018

19/07/2018

- Bao céo két qua SXKD 2017, Ké hoach Q1/2018 & 2018.

- Banh gia viéc thuc hién cong tac dau tu xay dung nam 2017, KH
Pau tu xay dung nam 2018.

- Bao cao thuc hién cong tac b6 nhiém, bd nhiém lai ndm 2017, Ké
hoach nam 2018.

- Chuén bi céac cong viéc dé t6 chirc PHCP nam 2018.
- Thuc hién theo van ban chi dao sd 324/HCVN-HDTV ngay

09/03/2018 v/v kiém diém tap thé, ca nhéan lién quan theo két luan,
kién nghi ctia Kiém toan Nha nuéc.

- Xem xét quyét toan Dy 4n 16p ban thép (500.000 16p /nam) theo td
trinh ctia Ban diéu hanh.

- Xem xét quyét toan giai doan 1 (350.000 16p) Dy 4n 15p toan thép
(1.000.000 16p /nam) theo to trinh ciia Ban diéu hanh.

- Xem xét thong qua Quy ché mua béan vat tu, nguyén vat liéu.

- Xem xét thong qua cong tac quy hoach can bd nam 2018.

- Ra soat cac ndi dung dé t6 chuc PHCD niam 2018.

- Vay von luu dong, phat hanh bao 1anh, mé L/C phuc vu nhu ciu

hoat dong san xuét kinh doanh, tai Ngan hang Pau Tu & Phat Trién
Viét Nam — Chi Nhanh Bén Nghé.

- Panh gia két qua SXKD Quy I nam 2018, giao KH SXKD Quy II
nam 2018 va cac giai phap thuc hién.

- Céc giai phap tang cuong Cong tac quan tri Cong ty.

- Chuén bi cac cong viéc dé to chirc PHPCP niam 2018

- Nhén xét bd nhiém chirc danh K¢é toan trudng cong ty.

- Panh gia két qua SXKD Quy 2/2018, KH SXKD Q3/2018 va céc
giai phap thyc hién.

- B4o c4o tinh hinh thue hién DPTXD tir diu nim dén nay, KH BDTXD
quy 3/2018 va nam 2018.

- B4o cao cong tac An toan vé sinh lao dong, Cong tac phong chong
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Ngay hop Noi dung cudc hop

32/2018/
CSM
BBH/HPQT

33A/2018/
CSM
BBH/HPQT

33/2018/
CSM
BBH/HPQT

34/2018/
CSM
BBH/HPQT

35/2018/
CSM
BBH/HDQT

36/2018/
CSM
BBH/HDQT

29/08/2018

29/08/2018

29/08/2018

25/09/2018

05/10/2018

24/10/2018

chay nd, bao vé méi trudng cia Cong ty.
- Ra soat viéc thuc hién cac ndi dung vé thuc hién ké hoach stra chita
16m cua Cong ty nam 2018.

- Xem xét phé duyét & thong qua cac Nghi quyét theo yéu ciu
SXKD nam 2018.

- Xem xét cac ndi dung khéac vé cong tac Quan tri Cong ty.

- Thué mua tai chinh tai Cty TNHH MTV Cho thué Tai chinh NH
TMCP Ngoai thuong.

- Vay vén tai Ngan hang Ngoai thuong VCB

- Cac giai phap cit giam chi phi nguyén vat liéu. Nang cao hiéu qua
nhom san phim 16p Radial va san phim truyén thong.

- Cac giai phap vé cong tac ban hang, cong tac tai chinh. Sip xép, st
dung lao dong hiéu qua.

- Thong qua ké hoach diéu chinh dau tu xay dung 2018.

- Thong qua viéc thu€ mua tai chinh may moéc thiét bi phuc vu san
xuét kinh doanh.

- Cac bién phap ddy nhanh tién d6 thoai vén tai lién doanh than den
Philip Carbon.

- X4y dung hoan thién quy ché sira chita 16n, quy dinh vét tu thu hi.

- Vay v6n Indovina bank

- Vay vbn Vietin bank

- Panh gia két qua SXKD Quy 3/2018.

- B4o céo tinh hinh thuc hién DTXD tir dau nim dén nay, KH BDTXD
quy 4/2018 va nam 2018.

- B4o c4o V/v Thoai von khoi Dy 4n tai Cong ty CP Philips Carbon
Black.

- B4o c4o cong tac An toan vé sinh lao dong, Cong tac phong chong
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Ngay hop Noi dung cudc hop

chay no, bao vé méi truong ctia Cong ty.

- Ra soat viéc thuc hién cac ndi dung vé thuc hién két luan cia Kiém
toan Nha nudc néu tai vin ban s6 442/KTNN-CNVI ngiy
10/9/2018.

- Xem xét & thong qua bd nhiém Ké toan truong Cong ty; ra soat
cong tac quy hoach can b cua Céng ty nam 2018.

- Xem x¢ét cac ndi dung khac vé cong tac Quan tri Cong ty.

- Panh gia két qua SXKD quy 1/2019 va cac giai phap hoan thanh ké
hoach nam 2019.

- Phé duyét ké hoach chi phi, dinh mirc nguyén vat liéu chinh, dinh
mirc hang t6n kho cong ty nam 2019.

36/2018/ )
CSM 21/03/2019 -Ké hO@.Ch tai chinh quy 2/2019.
BBH/HbQT - B4o céo thuc hién ké hoach sira chita 16n ciia Cong ty nim 2019.

- B4o c4o cac ndi dung chuan bi cho PHCP Cong ty nim 2019.
- Xem xét tién do xay dung cac quy ché Quan trj cia Cong ty.

- Cac ndi dung vé cong tac can bd va cac ndi dung khac.

2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

Trong nam, Hoi ddng quan tri da ban hanh 12 Nghi quyét va 4 Quyét dinh lién quan dén
cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, tra c6 tirc, quyét dinh phé duyét, quyét dinh khac. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri ban hanh déu duoc sy théng nhit, dong thuan

ctia cac thanh vién va phu hop voi Diéu 1¢ Cong ty.

3. Vé hoat dong giam sit ciia Hoi dong quan tri doi véi Ban giam dbc

V61 muc tiéu déy manh va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi déng
quan tri to chuc chi dao, giam sat va hd tro Ban Téng giam dde trong viéc thuc hién cac giai
phap giam chi phi san xuat, ndng cao cong tac quan tri, ning cip chat luong san pham, day
manh cong tac ban hang, thu xép v6n va trién khai hodc thoai von ddi voi cac du an dau tur.

Qua kiém diém cong tac cho thdy Ban Tong giam doc da trién khai thuc hién cac nghi

quyét va két luan cua Hoi dong quan tri véi nd luc cao.

4. Bo co chi phi thi lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty :

- Chu tich Ho1 déng quan tri: 72 tri€u déng/ném.
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- Cac thanh vién Hoi dong quan tri: 264 triéu ddng/nam.

- Cac Thanh vién Ban kiém soat: 72 triéu dong/nam.

- Thu ky Hoi dong quan tri: 54 triéu ddng/nam

Téng s6 tién thu lao da chi ndm 2018: 462 triéu déng, béng 100 % muc duyét chi tai Pai
hoi ¢6 dong nam 2018.

Trudng ban kiém soat chuyén trach véi mirc luong twong duong voi Ké toan truong
(khong c6 thu lao). Tong luong 1a 406 triéu dong, bang 100% muc duyét chi tai dai hoi cd dong
nam 2018.

5. Phuwong huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2019
Trén co s& du béo tinh hinh kinh té Thé gidi va Viét Nam, can cu ké hoach phat trién
Cong ty dén nam dén nam 2020. Hoi déng quan tri dé ra ké hoach san xuét kinh doanh nim

2019 va phuong huéng quan tri, diéu hanh gdm mot s6 noi dung chinh nhu sau :

5.1 Chi tiéu ké hoach SXKD 2019
- Tong doanh thu: 4.567 ty dong, ting 17% so véi thuc hién nam 2018.
- Loi nhuan trudce thué : 80 ty déng, tang 400% so v&i thuc hién nam 2018.

- Chia ¢ tirc: M t6i thiéu 1a 5%.

5.2 Tép trung chi dao va hé trg' Ban Tong giim déc

e Tap trung ngudn lyc ting san luong san xuat, dam bao theo ding tién do va cam két cung
{mg nhom 16p TBR va PCR cung cap cho ddi tac xuét khau.

e Tim kiém cac giai phap cong nghé thuc hién muc tiéu: Cai tién chat luong, giam gia thanh
san pham nhom 16p TBR nham 1am tang tinh canh tranh ddi véi thi truong ndi dia.

e Pay manh san luong tiéu thy nhom 16p TBR va nhom 16p xe méay khong sam (Tubeless) tai
thi truong ndi dia.

e Thuc hién quang ba va ti€u thu dat muc tiéu nhém lép PCR véi thuong hiéu Advenza tai thi
truong noi dia va xuét khau.

e Tim moi giai phap duy tri thi phin céc sin pham truyén thong cta Casumina nhiam 6n dinh
ty suat lgi nhuan ciia cac nhom san pham nay.

e Tan dung co hdi md rong, hop tac voi cac doanh nghiép nganh sam 18p khi cac chinh sach
thuong mai cia mot sé qudc gia 16n ¢ lgi cho cong nghiép san xudt sam 16p xe tai Viét

Nam.
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e Bdao cao Hpi dong qudn tri 2018

e Lap ké hoach trién khai cac loai hinh kinh doanh bt kip xu hudng ky nguyén sé nham tao
loi thé va hidu qua tir cudc cach mang coéng nghiép 4.0 mang lai.

e Thyc hién cac giai phap dot pha viéc trién khai tiét kiém, tiét giam chi phi nham tao dugc
loi thé vé gia thanh.

e Trién khai Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong dbi véi cac du an dau tu ding tién do,
dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ cia Cong ty.

e Chu dong thuc hién cac tha tuc can thiét theo 10 trinh thoai von tir c6 dong 51%.

e Tiép tuc hoan thién va thuc hién dung cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty.

Trén day la bao cdo tom tat hoat dong cua Hoi dong quan tri vé thuc hién Nghi quyét

ctia Dai hoi ddng C6 dong ndm 2018 va phuong hudng hoat dong nim 2019.

Kinh trinh Pai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da doc va ky)
NGUYEN XUAN BAC
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Kinh thwa : Quy vi cé dong

Thuc hién nhiém vu do Pai hoi déng cd dong giao, déng thoi thyc hién dang quyén
han va nhiém vu ciia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai biéu 1¢ Cong ty va Luat doanh
nghiép 2014. Ban Kiém soat xin trinh bay bdo cdo trudc Dai hoi déng c6 dong thuong
nién nam 2018 ciia Cong ty c6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam duoc t6 chirc ngay 25

thang 04 nam 2019 v6i cac ndi dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

- Trong nam 2018, Ban Kiém soat dugc Hoi d@)ng quan tri va Ban Téng Giam déc tao
diéu kién thuan loi trong vi¢c cung cép dﬁy du céc thong tin vé tinh hinh hoat dong san
xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Ban Kiém soat Cong ty da tién hanh trién khai va thuc hién nghiém tuc viéc gidm sat
tinh hinh hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh — ké toan, dam bao tinh hop phép trong
cac hoat dong cua cac thanh vién Hoi d@)ng quan tri, Ban Téng Giam Déc, can bd quan ly
khéc cua cong ty.

- Kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc quan 1y, thuyc hién cdc muc tiéu kinh doanh
2018 cua Hoi déng quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh d3 duoc thong qua Nghi Quyét bai
ho6i dong cb dong ngay 19 thang 04 nam 2018;

- Tham gia déy du cac cudc hop cia HPQT va cac budi hop diéu do cua ban lanh dao
vé ké hoach kinh doanh va tinh hinh thyuc hién ké hoach nim 2018;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc, tinh nhat quan trong viéc ap dung cac
chinh sach ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh theo ding quy dinh ctia Nha nudc;

- Kiém soat viéc xay dung, diéu chinh va thuc hién cac quy ché, quy dinh ndi bd cua
Cong ty;

- Kiém tra d6t xuat - dinh ky vé hoat dong san xuét cua cac don vi truc thudce Cong ty;

- Ban Kiém soat di tién hanh xem xét cac bao céo tai chinh 6 thang dau nim do Ban
diéu hanh cung cap, xem bao cao kiém toan doc lap 2018 dé trinh DPHDCD thudng nién
nam 2019;

- Kiém soét viéc cong bd thong tin, trinh tu, thu tuc td chuc Dai hoi déng ) dong

thuong nién theo quy dinh cua S¢ Giao dich Ching khoén va cac quy dinh cia Nha nude.
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II.

KET QUA HOAT PONG KIEM TRA GIAM SAT CUA BSK NAM 2018
1.

Kiém soat tinh hop phap, hop 1y, trung thwc trong cong tic quan 1y diéu hanh
hoat dong kinh doanh trong té chirc cong tac ké toan, trong cong tac thong ké
va lap B4o cao tai chinh.
Ban Kiém soat ddnh gid cong tic quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh cia
HDQT va Ban TGD Cong ty da tuan thu quy dinh phap 1y lién quan t&i hoat dong
kinh doanh ciing nhu phii hgp Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2018. Ban Kiém soat khong phat hién c6 hién tugng vi pham phap luat cua
HDQT va Ban Tong Giam Pdc Cong ty.
Cong tac ké toan da tuan thu ddy du cac quy dinh lién quan, dam bao nguyén tic
trung thuc, than trong, hop ly va bdo céo tai chinh da duoc 1ap trén co s¢ tuan thu
dﬁy da cac quy dinh hién hanh. Ban Kiém soat chua phat hi¢n c6 hién tuong vi
pham trong cong tac tai chinh ké toan trong ky.
Théam dinh bAo cdo tai chinh va hoat dong tai chinh 2018
Thuc hi¢n dang quy dinh vé viéc 1ap bdo cao tai chinh va cong bd thong tin hang
quy, nam theo quy dinh cua S¢ Giao dich Chung khoan va cac quy dinh cua nha
nudc.
Céc BCTC d3 phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty vao ngay 31/12/2018. Két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hop véi cic
Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va tudn thu cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh by bao céo tai chinh.

Ban Kiém soét thong nhit cac sb liéu trén BCTC nam 2018 cta Ban diéu hanh da
duoc kiém toan.
Kiém soat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét PHDCD nam 2018
Trong nam 2018, HPQT va Ban diéu hanh da trién khai thuc hién ddy du cac ké

hoach dugc DPHDCD thong qua vao thang 4/2018:

Phan phdi loi nhuan 2017: D3 thyc hién day du viéc trich lap cac quy bao gom :
Quy dau tur phat trién, quy khen thuong, quy phiic 1oi, hoan thanh chi tra 4% cb tic
nam 2017.
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- Két qua san xuét kinh doanh :

K¢ hoach Thuye hién | Thue hién / ké
Chi Tiéu
2018 2018 hoach
Doanh thu ban hang (Ty dong) 3.799 3.892 102%
Loi nhuan thudn (Ty dong) 105 16,5 16%

Doanh thu ban hang 2018 Cong ty thuc hién vuot ké hoach theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2018 (dat 102%/KH)
Loi nhuan thyc hién chi dat 16% so v&i ké hoach lgi nhuan theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2018.
- Thu lao Hoi déng quan trj va Ban Kiém soat: Thyc hién ding theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2018.
- Chon Cong ty kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh ké toan
va Kiém toan phia Nam (AASCS) theo sur uy quyén cia PHPCD 2018.

4.Y kién c6 dong
Tai thoi diém chdt danh sach cd dong dé thuc hién quyén tham du Pai hoi, Ban
Kiém soat chwa nhan duoc y kién dong gop, khiéu nai cua c6 déng vé cac sai pham cia
HDQT, Ban Téng Giam Péc Cong ty, Ban Kiém soat trong qua trinh thyc hién nhiém vu

dugc giao.
III. NHAN XET VA KIEN NGHI
1. Nhan xét

Niam 2018 12 mot nam thuc sy kho khian d6i véi Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao
Su Mién Nam: Hoat dong san xuat kinh doanh cta 16p toan thép chwa hiéu qua, sitc canh
tranh yéu trén thi truong. Nguf‘)n lao dong truc tiép bién dong lién tuc, dan dén viéc san
xuat khong duoc 6n dinh, da lam cho két qua cudi cing ctia Cong ty khong hoan thanh ké
hoach 191 nhuan cia NQ bHDBCD 2018.

Trong ndm 2018, Ban Kiém soat khong tim thay bat ky d4u hiéu bt thuong hay sai

pham nao trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tat ca cac hoat dong déu tuan thu ding
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Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan, Diéu 1&é Cong ty va cac quy dinh ctia phap luat.
Hé thong ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay BCTC 2018 cia
Cong ty 1a phu hop voi Ché d6 ké toan ban hanh ctia Bo Tai Chinh, cac chinh sich va
phuong phép ké toan dugc Cong ty ap dung nhat quan.
2. Kién nghi:
- Tiép tuc dua ra cac chinh sach ban hang t6i wu dé giit va md rong thi truong.
- Tiép tuc giam sat chit ch& cong no phai thu khach hang.
Tiép tuc kiém soat chit ché trong quan 1y san xudt - quan 1y chét lugng - quan 1y chi
phi, nham ha gi4 thanh san pham.
- Tang cuong thyc hién cac giai phap nham 6n dinh di ngti lao dong truc tiép dé dam
bao san xuat vé chit va luong.
- Tiép tyc ra soat lai cac quy ché cii dé hoan chinh ban hanh cic quy ché méi phu hop

v6i tinh hinh thyc té hién nay ciia Cong ty.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG 2019 CUA BAN KIEM SOAT

- Kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuong nién
nim 2019, cac Nghi quyét Quyét dinh cia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam
dbc;

- Giam sat hoat dong quan 1y va diéu hanh cong ty cua Hoi dong quan tri va Ban
Téng Giam ddc;

- Thuyc hién viéc thim dinh cac Béo cdo tai chinh, bdo céo hoat dong kinh doanh cua
Cong ty;

- Phdi hop véi Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam ddc Cong ty trong cong tic quan
ly, diéu hanh Cong ty, dam bao su tuan thu cia Hoi dong quan tri va Ban Tong
Giam dbc Cong ty ddi voi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong C6 dong.

- Nhim tao diéu kién cho Hoi déng quan tri chu dong chon lya don vi kiém toan doc
1ap véi cac tiéu chudn vé tinh chuyén nghiép, chi phi hop 1y... Ban Kiém soat sau
khi thong nhat véi Hoi dong quan tri d& nghi Dai hoi dong co dong thong qua viée
iy quyén cho Hoi dong quan tri cin clr vao ning luc, trinh d6 va doi ngii kiém toan
vién ctia cac Cong ty kiém toan doc lap, dat tiéu chuan kiém toan cdc Cong ty niém
yét trén san giao dich do ctia Uy Ban chting khoan Nha nudc chip thuan, Ban Kiém

soat xin duoc trinh Pai hoi ¢6 dong 4 Cong ty Kiém toan sau:
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= Cong ty TNHH Dich vu tu vin Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam
(AASCS)
= Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
= Cong ty TNHH Tu van Ké toan va Kiém toan Viét Nam (AVA)
= Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C)
Trén day 1a bao cdo nim 2018 ciia Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2019.
Tran trong kinh chao.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN
(da ky)
PAO THI CHUNG TIEN
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TO TRINH
V/v: Két qua hoat dong sian xuat kinh doanh nim 2018; Phin
phoi lgi nhuan nam 2018
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong Ty C6 Phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Cin ctr Bao cao tai chinh kiém toan nam 2018 ciia Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai
hoi dong co dong xem xét va thong qua két qua hoat dong kinh doanh 2018, phuong an trich
1ap quy va chia c6 tirc nhu sau:

I T TN KT

1 Doanh thu thuin DPong 3.891.983. 988 906
2 Loi nhuan truée thué Dong 2 16.510.086.892
3 Loi nhuan sau thué phan phdi nim nay DPong 3 13.160.582.834
4 Thué TNDN dugc giam DPong 4 -
5 Loi nhuan dé phan phdi cac quy DPong 5=3-4 13.160.582.834
6  Trich quy khen thuong phtc lgi 8% Pong 6=5x8% 1.052.846.627
7 Trich quy dau tu phat trién 10% Pong  7=5x10% 1.316.058.283
8  Trich lap quy thuong nguoi quan 1y Congty Pdng 8 100.000.000
9  Loi nhuan dé tra co tirc Péng  9=5-6-7-8 10.641.677.924
10 Chi tra c tirc bang tién mat 0% Pong  10=0% VDL

11 Loi nhuan nim truéc chuyén sang nim nay  Dong 11 11.485.676.605
12 Loi nhuan chua phan phdi con lai Pong  12=9-10+11 22.177.354.529

Xin chan thanh cam on!
TP. Ho Chi Minh, ngay thing nam 2019

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
NGUYEN XUAN BAC

Tai liéu Pai hoi co dong thwong nién nim 2019 1
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@ CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
DT: (028) 3836 2369 Fax: (028) 3836 2376 Website: www.casumina.com.vn

TO TRINH
V/v: Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phian Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Can ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh 2018, chién lugc phat trién cua cong ty 2019,
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua ké hoach kinh doanh
2019 nhu sau:

KH 2019
-- e %2018

Gia tri SXCN Tr dong 3.685.459 4.438.692 120
2 Doanh thu Tr dong 3.891.984 4.566.983 117
2.1  Doanh thu SXCN " 3.646.597 4.531.983 124
2.1.1  -Noidia " 2.287.763 2.770.832 121
2.12 - Xuét khau " 1.358.834 1.761.151 130
2.2 Doanh thu KD " 245.387 35.000 14
3 Séan lwgng hién vat
3.1  Lbp xe may 1.000 Ch 3.592 4.080 114
3.2 Sam xe may " 18.034 20.400 113
3.3 Lbp xe dap " 2.376 2.520 106
3.4  Samxe dap " 4323 4.450 103
3.5  Lop cong nghiép " 473 500 106
3.6 Lbp 6 to, may kéo " 1.691 2.280 135
3.6.1 Trong d6: Lop TBR " 115 270 235
3.6.2 Lép PCR " 828 1.200 145
3.7  Sam 6 to " 547 635 116
38 Yémoto " 304 360 118
3.9 Gingtay 1.000 dbi 5218 6.000 115
3.1  Ong cao su dan dung Tan 76 80 105
3.11 Cao su Ban thanh pham Tén 16.479 15.600 95
4 Lao dfng & thu nhap
4.1  Lao dong binh quan Nguoi 2.290 2.350 103
42 Thu nhap binh quan 1000 & 8.224 9.000 109
5 Nop ngan sach Tr dong 163.926 196.473 120
6 Kim ngach XNK 1000 usd 120.537 155.300 129
7  Piutu XDCB Tr ddng 85.012 5.827 7
8  Loinhuén truéc thué Tr dong 16.510 80.000 485
9  Co tirc % - (**)

(**) Pai Hoi dong co dong ty quyén cho hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thuc hién tam
g cd tirc cho cac c6 dong phu hop véi két qua san xuat ctia cong ty trong nam 2019.
Xin chéan thanh cam on! i
TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 04 nam 2019
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
NGUYEN XUAN BAC

Tai liéu Pai hoi co dong thwong nién nim 2019 1



CASUMINA Dia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Quéan 3, Tp. H5 Chi Minh

AY

@ CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
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V/v: Thu lao Hgi dong quan tri va Ban kiém soat, lwa chon cong
ty ki€m toan
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong Ty C6 Phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
Hdi dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua cac vain dé sau:
1. Thu lao Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat

Thu lao Hji dong quan tri va Ban kiém soit nim 2018 nhw sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 5.500.000 dong/thang
- Truéng Ban kiém soat chuyén trach huong luong bang Ké toan truong,
khong c6 thu lao.
- Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 ddng/thang
- Thu ky cong ty : 4.500.000 dong/thang
Tong s6 tién thi lao di chi nim 2018 : 462.000.000 dong

Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2019 dé nghi nhw sau:

- Chu tich Hoi déng quan tri : 6.000.000 déng/théng

- Thanh vién Hoi dong quan tri : 5.500.000 d6ng/thang

- Trudng Ban kiém soat chuyén trach hudng luong bang Ké toan trudng,

khong c6 thu lao.

- Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 ddng/thang

- Thu ky cong ty : 4.500.000 ddng/thang
2. Lwa chon cong ty dé kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2019:
Pé tao diéu kién thuan loi trong viéc kiém toan Bdo c4o tai chinh nam 2019 dat hiéu qua cao
nhat. Ban Kiém soat sau khi thong nhat véi Hoi dong quan tri dé nghi Pai hoi dong C6 dong
uy quyén cho Hoi dong quan tri can cu vao nang luc, trinh d¢ va doi ngl kiém toan vién
chuyén nghiép ctia cac Cong ty kiém toan doc 1ap, dat ti€u chuan ki€m toan cac Cong ty niém
yét trén san giao dich do cua Uy Ban chiing khoan Nha nudc chap thuan, chi dong lua chon
mot trong bon cong ty ki€m toan de ki€m toan Bdo cdo tai chinh ndm 2019 sau:

- Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)
- Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)

Tai liéu Dai hoi cé dong thwong nién nam 2019 1



- Cong ty TNHH Tu vin K& toan va Kiém toan Viét Nam (AVA)
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C)
Nay kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Xin chén thanh cdm on!
TP. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 04 ndm 2019

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
NGUYEN XUAN BAC

Tai liéu Dai hoi cé dong thwong nién nam 2018 2



CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU MIEN NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: /2019/NQ-BPHCD Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 04 nam 2019

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO 2019

DU THAO CONG TY CP CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Cin cur:
- Ludt Doanh nghiép dwoc Quoc hoi meée CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014
- Diéu l¢ Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam.
- Bién ban hop Pai hi dong cé ngay 25/04/2019

QUYET NGHI
Ngay 25/04/2019, tai ............ , Pai hoi ddng ¢ Cong ty cd phan Cong nghiép cao su Mién Nam
dugc t6 chiic v6i sy tham gia cua ..... ¢6 dong so hitu ... c¢b phan chiém ...... téng s c6 phan

¢ quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Sau khi nghe ndi dung cac Bao cdo va cac To trinh, Pai hoi da thao luén va biéu quyét nhét tri
thong qua nghi quyét vi cac ndi dung nhu sau:

Noi dung 1: Thong qua Bzo cdo hoat dong kinh doanh nim 2018 va ké hoach SXKD nim

2019

Phan biéu quyét:
- Téan thanh :....C6 phan chiém ... % s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh ... Cb phan chiém ...% sb c¢d phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng co y kién :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 2: Thong qua Bio cdo két qua hoat dong ciia HPQT nim 2018 va ké hoach hoat

dong nam 2019

Phan biéu quyét:
- Tan thanh . ....CO phan chiém ... % sb c¢d phan c6 quyén biéu quyét.
- Khoéng tan thanh :.... Co phan chiém ...% s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng co y kién :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 3: Thong qua Bio cdo két qua hoat dong ciia BKS nim 2018 va ké hoach hoat

dong nam 2019

Phan biéu quyét:
- Téan thanh :....C6 phan chiém ... % s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khoéng tan thanh :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong co y kién : .... CO phan chiém ...% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.



Noi dung 4: Thong qua Bio cio tai chinh kiém toan 2018

Phan biéu quyét:
- Téan thanh :....C6 phan chiém ...
- Khoéng tan thanh ... C6 phan chiém ..
- Khéng c6 y kién ... C6 phan chiém ..

% s0 ¢O phan c6 quyén bi€u quyét.
.% s0 c0 phan c6 quyén bicu quyet.

.% s0 c0 phan c6 quyén bicu quyet.

Noi dung 5: Thong qua két qua hoat dong SXKD 2018, phan phdi loi nhuin 2018.

Stt Chi tiéu
1 Doanh thu thuan
2 Loinhuén trudce thué
3 Loi nhuan sau thué phan phdi nam nay
4 Thué TNDN duoc giam
5 Loi nhuan dé phan phdi cac quy
6  Trich quy khen thudng phuc loi 8%
7 Trich quy dau tu phét trién 10%
2 Trich 13p quy thudng nguoi quan ly Cong
ty
9  Lginhuan dé tra ¢ tic
10 Chi tra c6 tic bang tién mat 0%
11  Loinhuan nam truéc chuyén sang nim nay
12 Loi nhuén chua phan phéi con lai
Phan biéu quyét:
- Tén thanh . ....C6 phan chiém ...
- Khong tan thanh ... C6 phan chiém ..
- Khong c6 y kién : .... C6 phan chiém ..

DPong 1 4.013.059.639.859
DPong 2 16.510.086.892
Ddng 3 13.160.582.834
DPong 4 -
DPong 5=3-4 13.160.582.834
DPong 6="5x 8% 1.052.846.627
Pong  7=5x10% 1.316.058.283
Pong 8 100.000.000
Pong  9=5-6-7-8 10.641.677.924
Péng  10=0% VDL

DPong 11 11.485.676.605
Pong  12=9-10+11 22.177.354.529

% s0 co phan c6 quyén bicu quyet.
.% s0 c0 phan c6 quyén bicu quyet.

.% s0 ¢0 phan c6 quyén bi€u quyét.

Noi dung 6: Thong qua ké hoach kinh doanh 2019

2
2.1
2.1.1
2.1.2
22

3.1
3.2

Gia tri SXCN
Doanh thu
Doanh thu SXCN "
- Noi dia "
- Xuét khau "
Doanh thu KD "

Tr dong
Tr dong

San lugng hién vat

1.000 Ch

n

Lép xe may

Sam xe may

KH 2019

3.685.459 4.438.692
3.891.984 4.566.983 117
3.646.597 4.531.983 124
2.287.763 2.770.832 121
1.358.834 1.761.151 130
245.387 35.000 14
3.592 4.080 114
18.034 20.400 113



KH 2019
Chi tiéu TH 2018

Lép xe dap 2.376 2.520
3.4 Sim xe dap " 4323 4.450 103
3.5  Lbp cong nghiép " 473 500 106
3.6 Ldp 6 to, may kéo " 1.691 2.280 135
3.6.1 Trong d6: Lép TBR " 115 270 235
3.6.2 Lép PCR " 828 1.200 145
37 Simoto " 547 635 116
38 Yémoto " 304 360 118
3.9 Gang tay 1.000 doi 5218 6.000 115
3.1 Ongcao su dan dung Tan 76 80 105
3.11 Cao su Béan thanh phdm Tén 16.479 15.600 95

4 Lao dong & thu nhip

4.1  Lao dong binh quan Nguoi 2.290 2.350 103
4.2 Thu nhap binh quéan 1000 d 8.224 9.000 109
5 NOp ngén sach Tr dong 163.926 196.473 120
6  Kim ngach XNK 1000 usd 120.537 155.300 129
7  Piutw XDCB Tr dong 85.012 5.827 7
8  Loinhuin truéc thué Tr dong 16,510 80,000 485

9  Cb tirc % (*) (**)

(*)(**)Dai Hoi dong co dong uy quyen cho hoi dong quan tri Cong ty quyet dinh thyc hi€n muc
chi ¢6 tirc; tam Ung ¢d tirc cho cac cd dong phu hop voi két qua san xuat cua cong ty trong nim
2019.Phan biéu quyét:

- Téan thanh :....CO phan chiém ... % s0 ¢o phan c6 quyén bi€u quyét.
- Khong tan thanh . .... Co phan chiém ...% s0 co phan cé quyén bic€u quyét.
- Khong c6 y kién . .... Co phan chiém ...% s0 co phan c6 quyén bicu quyet.

Noi dung 7: Quyét toan thu lao cia HPQT, BKS niim 2018
- Thi lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2018 nhu sau:
- Chu tich Héi déng quan tri : 6.000.000 déng/théng
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 5.500.000 dong/théng

- Truéng Ban kiém soat chuyén trach huong luong bang Ké toan trudong, khong co thu lao.

- Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 ddng/thang
- Thu ky cong ty : 4.500.000 ddng/thang
Téng s6 tién thi lao da chi nim 2018 : 462.000.000 dong



Phan biéu quyét:

- Tan thanh . ....CO phan chiém ... % sb c¢d phan c6 quyén biéu quyét.
- Khoéng tan thanh :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng co y kién :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 8: Thu lao HPQT va BKS nam 2019

Thu lao Hji dong quén tri va Ban kiém soat nim 2019 dé nghi nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 6.000.000 ddng/thdng
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 5.500.000 dong/thang
- Trudng Ban kiém soat chuyén trach huong luong bang Ké toan truong, khong cé thi lao
- Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 dong/thang
- Thu ky cong ty : 4.500.000 dong/thang
Phan biéu quyét:

- Téan thanh :....C6 phan chiém ... % s c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khong tan thanh : .... Cb phan chiém ...% sb c¢d phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng co y kién :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 9: Uy Quyén cho Hgi Pong Quin Tri chon Cong ty Kiém Tosn
Uy quyén cho HPQT Iya chon mét trong bdn cong ty kiém toan Béao cdo tai chinh nim 2019 theo
danh sach duéi day:

- Céng ty TNHH Dich vy tu vin Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)

- Céng ty TNHH Dich vy tu vin Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)

- Cong ty TNHH Tu van Ké toan va Kiém toan Viét Nam ( AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C)

Phan biéu quyét:
- Téan thanh :....C6 phan chiém ... % s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khoéng tan thanh :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng c6 ¥ kién ... Cb phan chiém ...% sb c¢d phan c6 quyén biéu quyét.

Nghi quyét duoc PHPCD Cong ty C6 phin Cong Nghiép Cao Su Mién Nam thong qua toan vin
ngay tai cudc hop. Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc Cong ty c6 trach nhiém thi hanh nghi

quyét nay. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhan: TM Ho6i Df”lng. Quan Tri
- Chau tich
- HQT. ,

- Ban Tong Giam Poc.

- Thu ky cong ty.



