Signature Not Ve@,é

Puoc ky boi AU THT N
Ngay ky: 04.04.2019 13/

CONG TY CO PHAN XI MANG
VICEM HOANG MAI

BAO CAO
THUONG NIEN
2018

e :L' e
I ;\«?{f.)‘» | :*\JT"_'. I ;\g; é‘ﬁ“\

Nghé An, thang 04 nam 2019



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

MUC LUC
A. TONG QUAN....ituiittiiiteiteetneeeueerneeesteesneseseeesesssssennees 1
1.THU NGO CUA BAN LANH DAO .......c.ooiiiioeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 2
2. DOINET VE DOANH NGHIEP .......cooviviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
3. TAM NHIN, SUMENH, GIA TRI COT LOI .....co.oooivviimieieeeeeeeeeeeeeeeee e, 7
4. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN ......coitoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeseens 8
5. THANH TiCH TIEU BIEU TU NAM 2014 DEN NAY .....ooovviimimiieeeeeeeeeeeeeeeeenns 9
6. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH ......co.ooovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
7. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY
QUAN LY ¢t 14
8. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DATHAN......c.covimieieeeeeeeeeeeeeeeeenes 16
9. CAC RUITRO TRONG YEU .....omimiieeeeeoeeeeeeee e 18
B. HOAT PONG KINH DOANH ......ccvuueererrerrnnnneeeeerernnnnnnnns 21
1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC .......ooooviiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 22
2. BAO CAO VA DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI ...c.ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. 32
C. QUAN TRI DOANH NGHIEP.........ccevvvvnneerrrneeerennnneennnnes 37
1. GIOI THIEU BAN LANH DAO ........ooiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 38
2. HOAT DPONG CUA DAI HOI DPONG CO DONG .....cc.ovooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e, 49
3. HOAT DPONG CUA HOI DONG QUAN TRI....coovmiuereeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesneeeens 50
4. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT .....coooovioiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 57
5. GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI i{CH CUA HOI BPONG QUAN TRI,
BAN GIAM DOC, BAN KIEM SOAT ... 61
D. PHAT TRIEN BEN VUNG.....ccoiiiiiiiieeerineeeereieeeerrneeennnns 63
1.TONG QUAN VE PHAT TRIEN BEN VUNG . ....coteurteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeeseens 64
2. CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG ......ooooviioeoeieeeeeeeeeeee e 65
3. TINH HINH THUC HIEN MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG TRONG NAM
2018, et 67
E. BAO CAO TAI CHINH NAM 2018 PA KIEM TOAN.........ccu...... 75
Trang 0

BAO CAO THUO'NG NIEN 2018



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
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TONG QUAN
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1.THU NGO CUA BAN LANH PAO

Kinh giri toan bo ¢ dong, khach hang, ddi tic va cac can bd cong nhan vién cua
Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hoang Mai,

Thay mit Ban ldnh dao Cong ty, t6i xin duoc gui 11 chic tot dep nhat dén quy vi
- nhitng nguoi da danh nhiéu tinh cam va tdm huyét véi Cong ty trong sudt thoi gian
vira qua.

Theo s6 liéu tur Té)ng cuc théng ké, muc ting truong kinh té nam 2018 udc dat
7,08%, 1a murc ting cao nhat tir ndm 2008 try vé day. Trong mirc ting chung cla toan
nén kinh té, khu vuc cong nghiép va xay dung ting 8,85%, dong gop 48,6%. Theo ong
Nguyén Quang Cung, Chu tich Hiép hoi Xi ming Viét Nam, trong nim 2018,
cac doanh nghiép san xuat xi miang Viét Nam dd huy dong gan hét cong suat thiét ké,
khoang 99 triéu tin/ nam. Tiéu thy xi mang, clinker trong ndm 2018 & ca thi trudng ndi
dia va xuét khau déu dat két qua an tuong voi téng san luong 1én to1 97,6 tri¢u tan,
trong d6, xuat khau lan dau tién dat san lugng khoang 31,6 triéu tan véi gid tri trén 1 ty
USD, ting 55% so v&i nam 2017. Hién nay, san pham xi ming Viét Nam di c6 mit tai
thi truong trén 40 nude. Theo Bo Xay dung, ndm 2018 nén kinh té ca nudc di co dau
hiéu khoi sdc, nhiéu du an dau tu xay dung, dac bi¢t 1a cac du an bét dong san va co so
ha tdng, giao thong di duoc trién khai xay dung tro lai.

Cung trong bdi canh d6, Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai ciing da
c6 mot nam déy khoi sdc va dic biét co nhiing cdt mbc an tuong vé san xuét tiéu thu.
San lugng san xuat clinker va xi mang vuot cong sut thiét ké, san luong tiéu thu ting
truong manh, dat mic cao nhét tir trudc dén nay (san lugng xi ming ting 33,8% so voi
niam 2017), ¢6 nhiéu thoi diém Cong ty phai mua ngoai dé dap mg nhu cau tiéu thy xi
ming. C6 duoc nhitng két qua nay 1a sy nd lyc cua Ban ldnh dao cing toan thé can bo
cong nhan vién trong Cong ty.

Véi ky vong dua VICEM Hoang Mai trd thanh thuong hiéu tiéu biéu toan nganh
trong tuong lai khong xa, Ban ldnh dao Cong ty xin hira ludn nd lyc hét minh dé dua
Cong ty ngay cang phat trién.

Ban lanh dao Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai xin giri 161 cam on
chan thanh t6i tat ca quy vi di dong hanh cing chung toi trong thoi gian qua va mong

muon tiép tuc nhan dugc sy quan tdm, dong hanh, tdm huyét cua cac quy vi dé cung
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chung tay xdy dung cong ty hudng téi muc tiéu phat trién bén ving.

Nghé An, ngay 03 thding 04 nam jOlb’
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2. POI NET VE DOANH NGHIEP

Tén Cong ty

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Tén viét tit

HOM

Tén tiéng Anh

VICEM HOANGMAI CEMENT JOINT STOCK COMPANY

Biéu twong Cong ty

\Vbeens
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Tru sé

Khéi 7, phudng Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An

Dién thoai

(0238) 3866 170

Fax (0238) 3866 648
Email sales@ximanghoangmai.vn
Website http://ximanghoangmai.vn

Ma co phieu

HOM

Gidy chirng nhan
dang ky doanh
nghiép

S Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An cap ding ky lan ddu ngay
01/04/2008 theo sd 2900329295, thay d6i lan thir 08 ngay
12/10/2017.

Vén didu 1¢

720.000.000.000 VND (Bdy tram hai muoi ty VND)

S6 lwong c6 phiéu
Iru hanh

72.000.000 c6 phiéu (Bay muoi hai triéu ¢6 phiéu)

Nguwoi dai dién theo
phap luat

Ong Nguyén Qudc Viét - Tong Giam dbc
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Cong ty c¢b phan Xi miang VICEM Hoang Mai duoc thanh 1ap ngay 07/10/1995,
nam trong hé thong 10 cong ty thanh vién san xut xi mang phan bd trén khip ca nudc
do Tong cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam (VICEM) niam giit ¢6 phan va chi
dao chién lugc hoat dong. Cung véi Vicem Hoang Thach, Vicem Bim Son, Vicem Ha
Tién,... VICEM Hoang Mai déng vai trd quan trong trong viéc san xuat va cung (g
x1 mang va clinker mang nhan hiéu VICEM. Tru s¢ chinh va nha may dat tai Thi xa
Hoang Mai thudc vung kinh té Nam Thanh Bic Nghé, voi vi tri thuén loi vé giao thong
duong sét, thiy, bd, c6 ngudn nguyén liéu ddi dao, chat lugng cao. Trong bdi canh hoi
nhap kinh té qudc té va thuc hién chu truong d6i méi theo chi dao tir VICEM, cong ty
d3 c6 phan hoa thanh cong, chinh thirc d6i méi mé hinh quan 1y doanh nghiép véi von
didu 1 720 ty dong vao ngay 01/04/2008, trong d6 Nha nudc nam gitr 70,96% von, tao
da thuan loi cho budc phét trién méi cia VICEM Hoang Mai trong co ché mé cira cia
nén kinh té dat nudc.

Ap dung mé hinh tiéu thy san pham qua nha phan phdi chinh, cong ty di thanh
cong trong viée ddy manh doanh sb va xac 14p loi ich hai hoa giira nha san xuét va cac
nha phan phdi. Day chuyén va cong nghé san xuat xi ming theo phwong phéap khd, 16
quay do Phép va cac nude thudc nhém G7 chuyén giao va dong bo hoa. Xi ming podc
lang hon hop PCB30, PCB40...1a cac san phim dugc cong ty nghién clru phét trién
dua trén ti€u chi phu hop khi hau va thi hiéu nguoi ti€u dung ndi dia, than thién véi
moi truong va chit luong ludn dugc kiém soat nghiém ngit boi tiéu chuan Viét Nam
6260:2009, 2682:2009 va bd tiéu chuan qudc té ISO 9001, ISO 14001. Khong ngimg
cai tién va hoan thién, san phim cia cong ty di dugc sit dung trong viée xay dung cac
cong trinh trong diém nhu Trung tAm hoi nghi Qudc gia, cac cong trinh thily dién 16n
nhu Ban V&, Hua Na, Trung Son, Ba Thudc, Ngan Truoi hay cac cong trinh cau 16n
nhu Vinh Tuy, Bén Thuy 2,... Ngoai ra, thwong hiéu con dat duoc sy tin nhiém trong
cac dy 4n kinh té tiéu biéu tim c¢& qubc gia: TO hop gang thép Formosa, Khu kinh té
Nghi Son, Khu kinh té Viing Ang,... Chit luong dugc danh gia cao tai cic cong trinh
xay dung trén khap dat nude 1a yéu té quan trong gilp cic san pham xi ming va
clinker ctia cong ty gop mit tai thi truong cac qudc gia lang giéng nhu Lao, Indonesia,
Philippines,... VICEM Hoang Mai tu hao dugc cong ching ghi nhan cho nhitng dong
gop tich cuc véi xa hoi trong sudt hai muoi ndm xay dung va d6i méi: Hudn chuong

Lao dong hang Ba, Giai thuong Sao vang dit Viét (2004), Bang khen cta Thu tudng
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Chinh phu vé nhitng thanh tich dd dat dwgc nhan ky niém 10 ndm ngay thanh 14p Cong
ty (07/10/1995-07/10/2005), Hang Viét Nam chat lugng cao do ngudi tiéu dung binh
chon (2005), Cp vang “Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam” (2009), Huy chuong vang
tai cac hoi cho trién 1am trong nudc,...

Bit dau nhiing budc di dau tién dya trén dinh huéng ciua Tong cong ty Cong
nghiép Xi ming Viét Nam, cho dén nay, VICEM Hoang Mai ngdy cang khang dinh
dugc vi thé viing chac trong hé thong cc cong ty thanh vién va gép phan khong nho
trong viéc dua biéu tuong “con chim Lac” dén véi ngudi tiéu dung trong nudce va qudc
té. Cong ty van ludn bén bi hudng tdi muc tiéu nang cao chat lugng san pham va hoat
dong vi sy phat trién bén viing sau ching duong gan 25 nim tao dung nén mong,
khong ngimg phat huy thé manh va khic phuc han ché dé ngay cang hoan thién. Pua
slogan truyén thong “Thach thtc thoi gian” xuat hién trén bao bi mdi san pham dén
v6i ngudi tiéu dung, ban ldnh dao cung tap thé can bo cong nhan vién VICEM Hoang
Mai nhén thirc 1 viéc doanh nghiép mudn phat trién dai han thi phai chii trong hon hét
cac van dé mang tinh bén ving c6 lién quan mat thiét voi x3 hoi va moi trudng sdng.
Vi vay cong ty luén dé cao viéc g?in chdt cac muc ti€u, dinh hudéng dai han cua minh
v6i cong ddng dia phuong noi riéng va toan xa hoi néi chung thong qua cac hoat dong,
du 4n bao vé mdi truong va tich cuc cong hién vi sy nghiép an sinh dat nude. Pap Gng
su tin tudng ngdy cang cao cua nguoi tiéu dung véi thuong hiéu Viét, VICEM Hoang
Mai virng tin vao mét tuong lai I6n manh hon trong toan nganh xi mang va dong gop

nhiéu hon nira trong ca ba linh vuc kinh té - moi truong - xa hoi cua dat nudce.
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3. TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI
< TAm nhin:

- Phat huy thé manh vé tiém ning ngudn nguyén liéu va diéu kién ha ting dé phat
trién san xudt, kinh doanh xi mang nham chiém linh thi phén cbt 15, thi truong muc
tiéu, thi trudng tiém ning va xuat khau.

- Pam bao hai hoa cac 1gi ich: 1gi ich cho nha nuée, loi ich cho cac nha dau tu va
loi ich cho nguoi lao dong; cing Tong cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam phan
dau dua cong nghiép xi ming tré thanh mot trong nhirg nganh cong nghiép miii nhon,
g6p phan gay dung va phat trién kinh té xa hoi cua dat nude.

- Pau tu cho twong lai d& md rong quy md va tré thanh mot trong nhirng doanh
nghiép hang dau vé nganh cong nghiép xi mang.

s Str ménh:

- Khéng ngirng d6i méi, sang tao, nghién ciru nham phat trién, da dang hoa san
pham, dam bao cung ng xi maing va clinker qua hé théng nha phan phdi chinh trén
toan qudc va thuc day hoat dong xuit khau san pham sang thi trudng nudc ngoai.

% Gia tri cot 16i:

- Tan dung loi thé dia Iy v&i ngudn nguyén liéu da voi, dat sét doi dao, trit luong
16n, chét lugng va tinh on dinh cao dé nang cao quy hoach, khai thac lau dai, khing
dinh uy tin duva trén chat lugng san pham.

- Pdng bo hoa, d6i méi va nang cip thiét bi, 4p dung cong nghé hién dai nhim
cai tién nang suat va chét lugng san pham.

- Ap dung va cai tién thuong xuyén hiéu luc cia hé théng quan 1y chat luong
nham toi thiéu hoa ty 18 16i, téi wu hoa ning lyc san xuat, dap tng ddy du nhu cau
trong nudce va phuc vu hoat dong xuét khau.

- Lay con ngudi 1am yéu t6 then chdt, khong ngimg bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu va dau tu cho cong tac quan 1y dé dam bao duy tri san xudt an toan, 6n dinh,

dat duoc hi¢u qua cao.
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4. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
] - .

Ngay 07/10/1995: Cong ty Xi mang Nghé An — tién than ctua Cong ty Xi ming
Hoang Mai duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 2629/QD.UB ctia Uy ban nhéan dén tinh
Nghé An, muc dich dé lam chu dau tu du 4n xi mang Hoang Mai. Du an nay duoc Thi
tuéng Chinh phii phé duyét tai Quyét dinh sb 216/QD-TTg ngay 15/4/1996, v6i cong
sut 1,4 triéu tin xi mang/nam, téng muc dau tu 238 triéu USD dugc huy dong tur
ngudn vbn vay trong va ngoai nudc. Pay 13 dy an quy mo 16n dau tién tai Viét Nam
dugc Chinh phu cho phép thi diém thyc hién tu vay von dau tu va chiu trach nhiém tra
no.

Ngay 09/06/1999: Cong ty tién hanh khoi cong dong loat cic hang muc cong
trinh chinh thudc day chuyén san xuét cua du an xi ming Hoang Mai. Ngay 6/3/2002:
Nha may di cho ra 1o nhiing tin clinker dau tién dat chit luong tot sau 32 thang khoi
cong xay dung. Hoang Mai 13 mét trong s it cic nha may xi mang tai Viét Nam cho ra
10 nhitng tin clinker tot nhat ngay ¢ giai doan diu cta qua trinh san xuat, khong c6 phé
li¢u trong qué trinh hi¢u chinh - nghiém thu chay thu.

Ngay 18/10/2000: Cong ty Xi mang Hoang Mai tr¢ thanh thanh vién hach toan
doc lap thuoe Tong Cong ty Xi miang Viét Nam (Vicem), truc thudc Uy ban nhan dan
tinh Nghé An sau budi ky két bién ban ban giao giita Uy ban nhan dan tinh Nghé An
va Tong Cong ty Xi mang Viét Nam.

Ngay 01/07/2002: Cong ty budc sang giai doan san xuat kinh doanh chinh thirc
trong hé thong cac cong ty thanh vién thugc VICEM sau qua trinh san xuat thir. Nha

may Xi mang Hoang Mai dugc van hanh véi day chuyén sdn xuat xi mang hién dai, 10
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nung dat cong suat 4.000 tan clinker/ngdy, d6t 100% bang than antraxit tiét kiém nhién
lidu, hiéu qua kinh té cao.

Nim 2004: Cong ty dugc cap ching chi quan 1y chat lwong ISO 9001:2000 va
ching chi quan 1y moi truong ISO 14001:1999. VICEM Hoang Mai ciing 1a nha may
dau tién thudc Tong Cong ty Xi ming Viét Nam thoa mén hai tiéu chudn néi trén tai
cing mdt thoi diém chi sau mot khoang thoi gian ngin tién hanh hoat dong san xuét
kinh doanh.

Ngay 09/03/2007: B6 Xay dung ban hanh Quyét dinh s6 367/QD-BXD vé chu
truong ¢ phan héa cic cong ty thanh vién hach toan doc 1ap thudc Tong Cong ty Xi
miang Viét Nam (nay 1a Tong Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam). Can cir chi
truong c6 phan hoa ddng loat, Xi ming Hoang Mai di to chire ban d4u gia c¢d phan lan
dau ra cong chung tai S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi vao ngay 30/11/2007.

Ngay 27/02/2008: Hoi dong quan tri Tong cong ty Cong nghiép Xi mang Viét
Nam ban hanh Quyét dinh s6 219/QD-XMVN vé viéc diéu chinh phuong an c6 phan
hoa va ddi tén Cong ty Xi miang Hoang Mai thanh Cong ty c¢6 phan Xi ming Hoang
Mai, nay la Cong ty C6 phan Xi miang Vicem Hoang Mai. Ngay 01/04/2008, VICEM
Hoang Mai da chinh thirc di vao hoat dong véi quy mé von diéu 1& 720 ty dong, trong
d6 Nha nude nam giit 510,918 ty ddng (twong g véi 70,96% tong sb von).

Ngay 09/07/2009: C6 phiéu HOM ctia Cong ty CP Xi miang VICEM Hoang Mai

duoc phép tién hanh phién giao dich dau tién trén Sé giao dich chimg khoan Ha Noi.

5. THANH TICH TIEU BIEU TU NAM 2012 DEN NAY

.| Giai thuéng tiéu . 2 . S6 quyét dinh — Ngay
. t dinh .

Huéan chuong lao QDb s6 1644/QD-CTN
2015 Chu tich nudc
dong hang nhi ngay 07/8/2015
i i ) 41/Qb-UBND ngay
2015 | Giay khen UBND thi xa Hoang Mai
22/12/2015
. 420/Qb-TTg ngay
2016 = Bang khen Thu tudng Chinh phu
17/3/2016
. 284/Qb-CbXD ngay
2016 | Bang khen Cong doan nganh xay dung
10/5/2016
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Tong lién doan Lao dong

Bang khen
Viét Nam
Co thi dua B6 xay dung
Co thi dua Cong doan nganh xay dung
Cong doan Tong cong ty CN
Co thi dua s seonely
XMVN
. Chu tich UBND tinh Nghé
Bang khen A
n

A R N T
CHUNG NHAN
(;‘(‘i"f{j‘l}f'n'-"ﬂ

Yoo

NHAN HIEU CANH TRANH VIET NAM
Fhe Vietnam Competitive Trodemark Winser

879/QD-TLD ngay
27/4/2016

02/Qb-BXD ngay
06/01/2016
06/Qb-CbXD ngay
14/01/2016
1856/Qb-VICEM ngay
12/9/2016
1825/Qb-UBND, ngay
05/5/2017

e 8
O

CHUNG NHAN
CERTIFICATE
2012
CONG TV CF XI MANG HOANG Mal
WIMCEM HOARG MiAl CEMENT KM ST008 COMPANY
i frong bing xép hang | Was ranked

500 DEANI NGHIET LON NHAT VIET Nam
00 LARSHST VTS (TS

NAM 2012 NAM 2012
Vicem Hoang Mai duoc Vicem Hoang Mai dugc
chuing nhan top 500 doanh chuing nhan 1a nhan hi¢u canh
nghiéplon nhat Viét Nam tranh tai Viét Nam
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CONG TY CO PHAN XI MANG YICEM HOANG MAI E i et i ! I i
Thj x& Hosng Mal, Tinh Nghi An
Mﬂﬁﬁ&rﬂdﬁﬂt#m‘m:ﬂwmyﬂ
NpAAR

B Gt o 11 kg i T

NAM 2014 NAM 2017
Chu tich UBND tinh Nghé An trao tdng Vicem Hoang Mai dugc chirng nhan
bang khen cho Vicem Hoang Mai véi don vi dién hinh tién tién trong cong
thanh tich tuan tha t6t nghia vu thué tac phong chay chira chay

i I XA B0 O GHLS AL
I lp . Tuss . Mask phur

cHU TICH
e chng o X4 w1 ol NGaLy vIET SNas
TANG
HUAN CHUONG LAO PONG
HANG Nhi
CONG TY €6 PHAN XIMANG VICEM HOANG MAI
T cdng 1y Cdvig it N b Vit Ne, 180 Kby g

P 6 thdmh wich rudi sdc tromg cong ide nie mam 2070 dén nam 1014,
e phin wio s mghigp xdy demp chid nghia xd hoi vd bio v T4 quéc.

4 L gy l'-l-l--l—lu

e ok B 0 T gy B g B i B
[ W

NAM 2015 NAM 2015
Vicem Hoang Mai vinh du Chu tich nudc trao tang huan chuong lao dong
nhan Giai bac chit luong hang nhi cho nhiing cbng hién cua Vicem
qudc gia Hoang Mai giai doan 2010-2014
Trang 11

BAO CAO THUO'NG NIEN 2018



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
6. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH
% Nganh nghé kinh doanh

San xuat kinh doanh chinh ciia Cong ty 1a clinker va xi mang, doanh thu cia
dong san pham chi dao nay chiém 98,3% tong doanh thu cia VICEM Hoang Mai
trong nam 2018. San phim xi ming podc ling hdn hop PCB40 duoc tin dung trong
nhiéu nim qua bdi chat lwong va tinh linh hoat trong viéc ap dung cho ca cac cong
trinh nha & 14n x4y dung cong nghiép. San phim dau ra cia cong ty déu dugc thong
qua khau kiém soét chat luong chit ché vaoi bo tiéu chudn ISO 9001:2015, dam bao
than thién véi moi trudng theo dung yéu cdu cta bd tiéu chuin ISO 14001:2015, dam
bao an toan cho ngudi va thiét bi theo dung yéu cau cua tiéu chuin OHSAS
18001:2007 va duoc phd bién trén pham vi toan cong ty.

% Cdc sdn phim néi bit

Xi miing bao PCB 40 (Tiéu chudn dp dung la TCVN 6260:2009)

La san pham truyén théng trong nudc duge va chudng nhét, xi mang PCB40 c6
nhiéu vu diém nhu:

+ Cuong d6 cao dap tng thi cong hau hét cac két cu, ciu kién thong dung cua
cac cong trinh dan dung va cong nghiép, do déo cao, giit nude tt rat dé dang trong
qua trinh thi cong, c6 thé phat trién, duy tri cudng do trong méi trudng ngap nude, kha
nang chiu dugc diéu kién nhiét dd cao.

+ Giam nhiét hydrat hoa: giam thiéu sy pha huy két cdu bé tong do nhiét, phu
hop cho cac cong trinh khdi 16n nhu dap thuy loi, thuy dién, cac két ciu khéi 16n gia
¢ nén mong. ..

+ Str dung céc loai phu gia khoang hoat tinh (puzolan) san xuit xi mang lam ting
kha nang chéng an mon hoa hoc: dn mon sulfate, n mon rira troi, hoa chat, sinh hoc..

+ Giam phan tmg c6t liéu kiém — silicat: giam ntt v& cdu trac do phan tmg kiém.

+ Tang tinh twong tac cua bé tong: duy tri do sut tdt hon, linh dong, dé bom.

+ Tang cuong do tudi mudn va do bén 1au cho bé tong xi ming.

+ C6 kha ning chdng x4m thuc trong cac moi trudng.
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1. Gi6i han bén khi nén, N/mm’,

min

— Sau 3 ngay dém + 45 phut: 8
— Sau 28 ngay dém + 08 gio: 0
2. Thoi gian dong két

— Bit dau, phuat, min: 45
— Két thuc, phut, max: 420
3. P nghién min

— Luong sot sang 0,09 mm, %, max: 10
— B& mat riéng Blaine, cm?/g, min: 2.800
4. D) on dinh thé tich (49 né Le 0
Chatelier), mm, max:

5. Ham lwgng SO3, %, max: 3,5
6. D6 né autoclave, %, max: 0,8

Day 1a san phim tAm déc cia VICEM sau qua trinh day cong nghién ciru va cho
ra mot dong san pham théng dung, dap (mg yéu cau cia dai da sd gia dinh va nha thau
cong trinh trong nude. Xi ming roi PCB40 ciing 13 san phim xi ming cha chot tai
VICEM Hoang Mai & thoi diém hién nay.

Xi mang ASTM C150/C150M-12 TYPE 1

La san phim xuat khau chi yéu cia Vicem Hoang Mai, xi ming C150/C150M-
12 Type I duoc san xuét theo tiéu chuin M$ ASTM tr viéc nghién cuu clinker, thach
cao va phu gia hoat tinh,... San phim nay dic biét ua chudng boi thi truong
Philippines.

¢ Dia ban kinh doanh:

Céc san pham cua cong ty chil yéu duge cung cap cho cac nha phan phdi va dai
1y trai doc céc tinh Béc mién Trung, bao gém ba tinh 16n 1a Nghé An — dia diém dat tru
so chinh va nha may VICEM Hoang Mai, cung v&i Thanh Hoa va Ha Tinh 1a hai tinh
lan can.

Ngoai ra, nam 2018, san lugng xi mang ti€u thu tang tai dia ban Binh Tri Thién

va mién Trung, mién Nam, la cac dia ban Vicem Hoang Mai mdi quay lai tiéu thy.

Trang 13 . . N ~
BAO CAO THUONG NIEN 2018



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Dong thoi, Cong ty ciing ddy manh xuat khau, tap trung & thi truong Philippines.
Vé6i uu thé 1a khu vuc dia 1y co6 ngudn nguyén lidu doi dao, da voi va dat sét &
day duoc cac chuyén gia thim dinh va danh gia chat luong bac nhat ¢ Viét Nam tinh
dén thoi diém hién tai. Bén canh do, hé théng duong giao thong phat trién tao diéu
kién thuan loi cho qué trinh van chuyén nguyén vat liéu dén cic nha may ciing nhu
phan phdi cac san pham dau ra t6i cac nha phan phdi, dai 1y tiéu thu; trong khi dudng
sat va duong bo thuan tién cho viéc tidu thy xi mang trong nudc thi duong thuy 14 thé
manh dé xi ming Hoang Mai dén dugc thi truong nude ngoai va van chuyén vao cc
tinh mién Trng mot cach thudn tién nhét. Trén tinh than khic phuc kho6 khan va tan
dung nhimng diém loi sin c6, VICEM Hoang Mai da va dang tr¢ thanh mot diém sang
trén ving kinh té Nam Thanh Bic Nghé, gop phan ddy manh kinh té nganh, cong hién
hét minh cho cong dong dia phuong va khong nging tao ra cc gia tri thiét thuc trong

doi séng nguoi dan thong qua cac san phim tim huyét.

7. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH
DOANH VA BO MAY QUAN LY
Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai dugc t6 chirc va hoat dong tuan tha

theo phap luat va Diéu 16 Cong ty.
s M6 hinh qudn tri:

Cong ty 1a don vi thanh vién cua Tong Cong ty cong nghiép Xi ming Viét Nam -
cd dong nha nudc nam giit 70,96% von co phan, phan vén con lai duoc so hitu boi
hang ngan c¢6 dong gém cac td chirc, ca nhan trong va ngoai nudc. M6 hinh kinh doanh
ciia VICEM Hoang Mai t6 chitc giam sat cong viéc theo mo hinh ma tran mé, bao dam
thuc hién t6t quy ché dan chu, phat huy tri tué tap thé, ddng bo trong chi dao diéu hanh
clia cong ty, trén nguyén tic tap trung dan chu, dudi sy 1anh dao ciia Pang, xac dinh o
chtrc ning, nhiém vu, trach nhiém va quyén han cta c4 nhan Téng Giam déc va cac
Phé Toéng Giam ddc khi thuc thi nhiém vu dugc giao. Hién nay, dé dap ung nhu ciu
san xuat kinh doanh theo nhu cau cta thi truong, cong ty di thanh lap hé thdng cac
phong, ban, xudng, don vi truc thudc, dugc phan chia theo chirc nang riéng bi¢t nhung
van dam bao c¢6 mdi quan hé hd tro khing khit trong viéc thuc hién cac cong viée dé

qua trinh san xuét kinh doanh dugc thong subt.
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So' dé té chive Cong ty Co phian Xi ming Vicem Hoang Mai

% Co cdu bé mdy qudn Iy:

e Dai hji dong c6 dong: La co quan quyén luc cao nhit cua Cong ty. Dai hoi
ddng c6 dong bau ra Hoi dong quan tri (HPQT) cua Cong ty, HPQT 1a co quan quan
1y cao nhét giira hai ky dai hoi c¢6 dong, co trach nhiém quan 1y va to chirc thyc hién
cac nghi quyét cua Pai hoi c6 dong cung ky, c¢6 toan quyén nhan danh cong ty, thay
mit c6 dong dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muyc dich, quyén loi ctia Cong ty,
trir nhimg van dé thudc tham quyén cua Pai hoi c6 dong dugc quy dinh trong diéu 16
ctia Cong ty. Hang naim HDQT chuén bi k¥ ludng dé ky hop PHCD duoc t6 chirc mot
cach chuyén nghiép, hiéu qua, dam bao cho cac cb dong thuc hién dugc day du cac
quyén cta c6 dong.

e Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri duwong nhiém cua Cong ty c6 Chu tich
va cac uy vién. Thyuc hién nhiém vu quyén han cta minh, Ho1 déng quan tri td chuc
hop dinh ky mdi quy mét 1an, kiém diém phan tich dénh gia tinh hinh san xuét kinh

doanh va cac hoat dong khac cta cong ty, tinh hinh thuc hién cac nghi quyét cia Dai
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hoi cb dong, cu thé hoa cac ké hoach, nhiém vu va giao cho Téng Giam ddc diéu hanh
to chirc thyc hién.

e Ban Kiém soat: Ban Kiém soat cua cong ty do Pai hoi dong c6 dong bau ra.
Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh, bdo céo tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap voi Hoi
ddng quan tri va Ban Giam déc.

e B may diéu hanh: Ping diu bd may diéu hanh 1a Uy vién Hoi dong quan tri
kiém Téng giam ddc. Giup viée cho Tong giam dbc co cac phd Tong giam ddc phu
trach vé céc linh vuc nhu quan tri hé théng, dau tu va phat trién, san xudt, kinh doanh.

e Mt s6 phong ban chirc niing: Hién nay, dé dap ung nhu cau san xuat kinh
doanh theo nhu cau cua thi truong, Cong ty da thanh l4p 17 phong, ban, xudng, don vi
tryc thudc va 01 Vin phong Péang - doan thé, dugc phéan chia theo chic ning gdm: 10
phong ban, 5 phin xuéng va 02 xi nghiép. Cac phong, ban, xudng khac nhau déu co
mbi quan h¢ véi nhau nham hd tro nhau trong viéc thuc hién céc cong viéc dé qua

trinh san xuét kinh doanh duoc thong subt.
8. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Trai qua hon 20 nim x4y dung va phat trién, Coéng ty C6 phan xi ming Vicem
Hoang Mai di dat duoc nhitng thanh qua nhét dinh trong hoat dong san xuit kinh
doanh. Véi quyét tim khong ngimg d6i mdi, sang tao, trong nhitng nim qua Ban ldnh
dao Cong ty da tap trung moi ngudn luc ddy manh cong tac nghién ctru phat trién, da
dang hoa san pham, xuc tién hoat dong xuat khau xi ming sang thi truong nudc ngoai.
Cong ty trién khai cac dinh hudng va muc tiéu phat trién hudéng dén dau tu cho twong
lai ¢¢ mo rong quy mo va trd thanh mot trong nhimng doanh nghiép hang dau vé nganh
cong nghiép xi ming, cy thé nhu sau:

+ Pau tv Dy an xi ming Hoang Mai 2 (giai doan 1) cong sudt 6.000 tan
clinker/ngdy nhdm nang cao ning luc san xuit , sitc canh tranh va ting hiéu qua cho
Cong ty.

+ Tbi vu hoa ning luc san xuat ctia diy chuyén cong nghé, ap dung cic cong cu
tién tién trong quan ly san xuit. Van hanh hiéu qua, on dinh dé nang cao san lugng
san xuat, dam bao ngudn cung hang, nhit 1a nhimng thang xay dung cao diém, kiém

soat sy tuan thu quy trinh cong nghé, sdn xuat, dé san xuat ra sdn pham xi mang On

Trang 16 P p < .
BAO CAO THUONG NIEN 2018



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
dinh chét lugng; duy tri mau sic truyén théng ctia xi mang phu hop véi thi hiéu coa
nguoi tiéu dung.

+ Pong hanh cung khach hang, nim bat cac mong mudn, ban khoan ctia khach
hang dé cung cap cho khach hang cic san pham c6 chat lugng 6n dinh va dich vy tét
nhat, thoa man cac yéu cau ctia ngudi tiéu dung.

+ Pay manh 4p dung cic tién bd khoa hoc k¥ thuat, giam thoi gian dimg 1o dé
stra chita nham dat va vuot cong suét thiét ké; nang cao chét lugng va mac xi mang,
t6i ru ty 16 pha phu gia, tro xi nhiét dién, xi hat 10 cao... dé giam ty 1¢ clinker, giam
lugng khi thai CO, NOx, SO2, hydrocacbon...

+ San xuat cac ching loai xi mang méc cao, xi ming bén sunphat sir dung cho
nhitg cong trinh chiu tic dong cta nude bién, ving dit nhim min,...giup ting
cuong kha ning chong dn mon cua cac ion sulfat, clo cho bé tong... Tang ty trong cac
san pham sau san xudt xi mang nhu bé tong, gach khong nung dé nang cao duoc sirc
canh tranh.

+ Tan dung va tai ché chat thai: ung dung cong nghé tai ché chét thai cong
nghiép dé lam nhién liéu, 1am phu gia cho xi ming dé giam gia thanh, trién khai san
xuit ching loai xi mang chuyén ding xdy trat cao cap, huéng vao phan khiic thi
truong xi ming gia thap.

+ Giam nong d6 bui trong san xuat xi manlg thong qua viéc trang bi dong bo hé
thong thiét bi loc bui tui thé hé méi thay thé loc bui tinh dién dé dam bao giam ndng
dd bui trong khi thai.

+ Nang cao nang luc doi ngili chuyén gia, can bo k¥ thuat, cong nhan ky thuat
lanh nghé, doi ngt ky str, tu van, thiét ké, nghién ctru ung dung, hoan thién cong tac
quén tri va nhan sy nham ting cuong hiéu qua hoat dong cua Cong ty dé Cong ty phat
trién bén virng, bat kip trinh do khoa hoc, tng dung cong nghé tién tién cua thé gidi,
du strc canh tranh v6i cac doanh nghiép san xuat xi mang trong va ngoai nudc thong
qua viéc trién khai cac khoa dao tao nang cao vé nghiép vu ké toan, thué va k¥ ning
ban hang cho nhan vién thi trudong ctia Cong ty va cac Nha phan phdi, bo sung kién
thirc xi mang, bé tong, kién thirc marketing cho cac nhan vién thi trudong. T d6, mé

rong d6 phu clia san pham xi mang Hoang Mai trén thi truong.
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9. CAC RUI RO TRONG YEU

9.1 Riii ro trong hoat dong san xuit va van hanh nha may

Nha may xi mang Hoang Mai d4 van hanh lién tuc va hoat dong san xudt trén 20
nim, mic du duogc stra chira 16n, bao dudng dinh ky, thudng xuyén nhung thiét bi, may
moc trong day chuyén cong nghé dang c6 xu hudng giam tudi tho, budce vao giai doan
c6 nguy co tiém an nhitng sy ¢, hong hoc. Nhitng su ¢ trong van hanh néu phat sinh
s& din t6i nging hoat dong cua thiét bi chinh dé khic phuc, thoi gian ding hoat dong
ctia thiét bi chinh s& tac dong 16n dén kha nang hoan thanh chi tiéu san lwong san xuat,
tiéu thy, doanh thu, 1gi nhuin. Bén canh do, su cd trong van hanh nha may cling co
nguy co tic dong dén moi trudng, an toan lao dong. Chi phi duy tu, bao dudng dinh ky
va stra chita 16n lam ting chi phi dau vao cta san pham san xuét. Ngoai ra, tiém an
nguy co rui ro vé chay nd.

9.2 Riii ro vé ngudn nguyén liéu dau vao

Ngoai yéu t thoi tiét, mot nguyén nhan quan trong khac lam anh hudéng dén tinh
hinh tiéu thu xi mang trong nudc dén tir yéu té nguyén vat liéu dau vao. Nguyén liéu
chinh 1am nén xi mang gdm da voi, da sét, dit giau sét, dat giau silic; nhién liéu chinh
gém than, dau, dién; két hop véi céc phu gia nhu bazan, thach cao... trong qué trinh
san xuit dé tao nén thanh pham.

Xét vé nhién lidu, binh quan mdi tAn xi ming san xuat phai sir dung 84 kwh dién,
chi phi dién chiém khoang 14% gia thanh. Gia xing dau, gia gas bién dong theo tinh
hinh thi trudong thé gidi dan dén chi sé gid nhom nganh giao thong, nha & va vat lidu
xay dung ciing bién dong cung chiéu lam anh huéng dén nhu cau dau tu, xay dung co
ban. Pidu nay din dén san luong tiéu thu xi ming ciing bién dong khong ngimg. Vi
vay, gid nhién lidu tir lau d4 tré thanh mbi quan tdm tai timg thoi diém trong nim cia
nganh san xuit xi mang.

Niam 2018, gia nguyén nhién vat liéu du vao ting, dic biét la than tang gia 4 lan,
trong d6 c6 02 dot diéu chinh manh vao ngay 1/2/2018 va 20/10/2018 di 1am ting chi
phi san xuat, giam hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong bdi canh ngudn cung than cho
san xuat xi ming tir Tap doan Than - Khoang san Viét Nam khong thé duy tri, nhiéu
doanh nghiép xi ming di phai tim ngudn than nhap khau. Gia nhap khiu phu thudc
bién dong ty gia va tat nhién, doanh nghiép khong tranh duoc rai ro. Trude tinh hinh

kho khin vé ngudn than, trong Nghi quyét 61/NQ-XMHM-HDQT ngay 10/8/2018 cua
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Ho1 dong quan tri néu rd: “Can phai xay dung cac phuong an str dung da dang hoéa cac
chung loai than khac nhau va tang lugng du trir than trong kho ddm bao duy tri san

xuat”

Dé han ché rui ro nay, trong hoat dong san xuat Cong ty ludn chi trong viéc ra
soat, hoan thién va chuén hoa cac B dinh muc vat tu tiéu hao nguyén nhién vat li¢u dé
tiét kiém chi phi giam gia thanh san phim. Ngoai ra cong ty c6 ké hoach stra chita bao
dudng tong thé Nha may theo dinh ky nham duy tri hoat dong san xuit an toan, hiéu
qua va dam bao tudi tho ctia may moc thiét bi.

9.3 Riii ro vé cung - ciu trén thi trwong hang héa

Chu tich Hiép hdi Xi mang Viét Nam nhan manh khi néi vé cau chuyén du cung
ctia nganh xi mang: “Du thira nang lyc san xuat dang 1a van dé ddi véi phan 16n doanh
nghiép trong nganh”. Theo thong tin tir B x4y dung, ca nudc hién co 84 diy chuyén
san xuat xi mang véi tong cong sut dat 101,74 triéu tan. Nganh xi ming dang roi vao
tinh trang “cung” vuot qua “ciu” nén canh tranh cang quyét liét hon. Thi trudng trong
nuée tiéu thu khé khin, cac doanh nghiép di tim huéng xuit khau. Tuy nhién, do gia
thanh cao, co s¢ ha t?mg nhu cang bién, phuong ti€n van tai chua df)ng bd... nén cong
tac xuit khau xi ming chua dem lai hiéu qua cao. Van d& nay dugc xem 1a thach thire
16n nhat dbi voi nganh xi ming néi chung va cho cac don vi san xuat kinh doanh xi

ming trong Tong cong ty Cong nghiép Xi miang Viét Nam ndi riéng.

Trudc nhitng thach thirc ndy, Vicem Hoang Mai van tiéu thu vuot cong sut thiét
ké va phai thyc hién gia cong hodc mua ngoai xi miang dé phuc vu nhu ciu tiéu thu san
pham. C6 duoc két qua d6 1a do Cong ty did mé rong dia ban tiéu thu vao thi truong
mién Trung va TAy Nguyén, thuc hién gia cong xi mang dé xuat khau.

9.4 Riii ro bién dong lii suit

Lai suat 14 bién s6 kinh té nhay cam, sy thay d6i cua l4i sut s& tic dong lam thay
ddi hanh vi san xudt va tiéu dung cua xa hdi. Nhit 1a theo du bao, kinh té Viét Nam s&
lam phét cao do chi phi y té, gido duyc ting.

Hién nay, Cong ty dang tim cach giam thiéu rui ro 13i suit nay thong qua cac bién
phap nhu: kiém soat chit ché cong no phai thu, t6i uu hoa viée sir dung vén, ting vong
quay ddng tién, wu tién thanh toan no trudc han d6i voi cac khoan vay c6 13i suat cao,

co cau lai cac khoan vay tir 131 suat cao xudng 1ai suat thap.
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Ngoai ra, Vicem Hoang Mai di to chirc trién khai 14p bao cédo quan trj theo
tuan/thang phuc vu Ban 1anh dao ra quyét dinh diéu hanh kinh doanh. Chu dong 1ap ké
hoach tai chinh, bao gém ké hoach dau tu, ké hoach can ddi dong tién ngén han va dai
han phu hop v6i ké hoach kinh doanh hang nam.
9.5 Rui ro khac
Hoat dong ctia Cong ty cling chiu anh hudng cta cac rui ro khac nhu thién tai,
dich hoa, hoa hoan, dich bénh, bao 16n, mua kéo dai v.v... Pay la nhiing rui ro bat kha
khang va kho du doan néu xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh
hoat dong chung ctia Cong ty. Dé han ché tdi da nhiing thiét hai c6 thé xay ra, Cong ty

d3 tién hanh tham gia mua bao hiém cho tai san ma Céng ty dang khai thac, sir dung.
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B.
HOAT PONG
KINH DOANH
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1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
< Thuan lgi

- Nam 2018 kinh té Viét Nam da dat duoc nhiing két qua an tuong, GDP ting
7,08%, ghi nhan mdc cao nhit trong mot thap ky qua; trong do, nganh céng nghiép
tang truong 8,79%, nganh xay dyung ting truong 9,16% so vdi ciing ky; co so ha tang,
bat dong san van c6 dau hiéu ting trudng 6n dinh, tao diéu kién thuan loi cho nganh
vat liéu xay dung no6i chung va xi mang noéi riéng.

- Thi truong tai chinh on dinh, 13i suét, truot gia co ting nhung ¢ mirc thap,
khoang 3%. Lii suat cho vay VND ngén han 13 6%-9%/niam; d6i v&i trung va dai han
1a 9%-11%/nam.

- Vén dau tu toan xa hoi thyc hién nam 2018 udc dat 1.856 nghin ty dong, ting
11,2% so vo1 nam 2017 va béng 33,5% GDP.

- Thi trudng xi mang ndi dia tiép tuc ting trudng 6%. Thi truong xuat khau ting
manh do nhu cau nhap khau xi ming ting cao tir Trung Qudc va Philippines.

- Cong ty luén nhan dugc sy quan tam, chi dao kip thoi cua Té)ng Cong ty cong
nghiép Xi ming Viét Nam trong cong tac san xuét, kinh doanh va su quan tim, ung ho
clia cac cap chinh quyén.

< Kho khan

- Trong nam 2018, thi trudng xi mang tiép tuc “cung” vuot qua “cau” nén co su
canh tranh quyét liét gita cac nha san xuat, kinh doanh xi mang.

- Chi phi cac yéu t6 ddu vao san xuit c6 xu hudng ting, dic biét 1a chi phi ning
luong, trong d6 gia than tang 15% da anh huong nhiéu dén loi nhuan cua Cong ty.

- Nguén than cho san xuit nhiéu thoi diém gip kho khin do ngudn cung trong
nuéc khong dap tng du cho san xuat, Cong ty da phai sir dung nhiéu ngudn than, phéi

tron d€ dam bao yéu cau san xuat.
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1.1 Bao cao va danh gia vé cong tac san xuat xi mang va clinker

a) Két qua san xudt

Thuwe hién

Chitieu | DVT | Kéhoach . .. | TH.2018/ | TH.2018/
nim 2018 | Thue hién | Thue hién |y 5018 | TH.2017
nam 2017 |nam 2018 (%) (%)
SAN XUAT TAI
NHA MAY

Ximang Tan 1.600.000| 1.358.158| 1.743.092 108,9% 128,3%

Clinker Tan 1.300.000| 1.261.883| 1.400.097 107,7% 111%

Niam 2017 12 mot nam khé khian d6i v6i Cong ty khi tat ca cac chi tiéu vé san
xuét, tiéu thu, lgi nhuan déu sut gidm so véi nam 2016. Tuy nhién, bat dau bude sang
nim 2018 Céng ty di ¢ su chuyén bién manh mé vé ca san xuat va tiéu thu, san luong
san xut clinker va xi mang déu vuot cong suat thiét ké, san luong tiéu thu ting truong
manh, cu thé:

+ San lugng clinker san xuat nam 2018 dat 1.400.097 tan, béng 107,7% ké hoach
va ting 11% so véi cung ky; san luong xi mang san xudt dat 1.743.092 tan, bang
108,9% ké hoach va ting 28,3% so véi cung ky, 14 san luong san xuat cao nhat trong
cac nim tir trude dén nay.

+ Ton kho clinker thoi diém 31/12/2018 1a 104.440 tan, giam 44,2% so v&i cing
ky nim 2017 (187.158,52 tin).

b) Ddnh gid nhitng mat da lam dwoc va nhiing khé khén, ton tai trong
khdu san xudt
% Nhitng mdt da lam dwoc

Trong nam 2018, dbi voi cong tac san xudt, Cong ty di thuc hién t6t nhimg ndi
dung chinh, co ban nhu sau:

+ Duy tri 16 nung hoat dong dai ngdy, ning suat cao (thoi gian chay 16 dat 340
ngay v6i ning suat binh quan dat 4.126 tin/ngay).

+ Chéat lugng clinker, xi mang san xuat dat yéu cau (hoat tinh clinker >55
N/mm2, 100% san lugng xi ming xuat xudng dat chat luong).

+ Cong ty da chii dong trong cong tac diéu hanh san xuat hang ngay, xay dung ké
hoach stra chita 16n sat thuc té, to chirc chi dao, giam sat cong tac stra chita dam bao an
toan, chat luong va tién do. Nam 2018, tong thoi gian ding cho sira chita twong duong
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600 h, chi bang 50% so voi tong thoi gian dirng sira chita cung ky. Trong d6 céc 18i vé
co khi, dién va cong nghé déu giam so véi cung ky.

+ Pi nghién ctru va ap dung thanh cong nhiéu dé tai sang kién, cai tién k¥ thuat
nhu:

Nghién ctru thay doi hé sé ché tao bot lidu va thong sb van hanh phu hop khi ting
ham lwong MgO trong phdi liéu san xuét clinker, tir d6 tan thu ngudn da voi phi
nguyén li€u tai mé.

Giai phap thay thé co cdu chdng quay ngugc cua may cdo, may rai bang vong
chéng quay nguoc thong dung; giai phap cai tao bé tong ludi ga dau 16 dé ting tudi
tho; thiét ké tAm chin va thanh din hudng tai tim chén dudi vanh bing da cta 10 nung

+ Nam 2018, Cong ty da nang cao dugc nang luc chira cua céac silo xi mang,
nang cao nang luc xuit hang, ting kha ning dap Gng yéu ciu cua thi trudng thong qua
viée t6 chirc thuc hién cai tao, ning cip nha déng bao va may déng bao sb 4; cai tao,
nang cap hé thdng silo chira xi ming; cai tao, ndng cAp nha chit tai va mang xuit xi
mang Ién 0 t0.

+ Thuc hién nghién ctru, diéu chinh théng sé céng nghé, van hanh nhim giam
tiéu hao than trong san xuat clinker. Nim 2018, tiéu hao than ¢ muc 826 kcal/kg
clinker (nam 2017 thuc hién 863 kcal/kg clinker).

+ Niam 2018, thyc hién chu trwong sir dung tiét kiém tai nguyén, ting ty 18 sir
dung phé thai cong nghiép, Cong ty da thuc hién nghién ctru thir nghiém cac loai tro,
xi, thach cao phospho nhan tao tir cac nha may nhiét dién va lga chon phuong an dua
xi nhiét di€n dam, thach cao phospho nhan tao vao lam phu gia xi mang dam bao hiéu
qua.

+ D3 thuc hién xay dung co ban md da voi Hoang Mai B giai doan 3, md rong
khai truong 1én cac dinh 6, 7, 8, 9. Tién hanh xay dung ban do thanh phan héa mo da
vO1, dé sét cho giai doan 2019 va 2020. Chu dong trong cong tac tu khai thac sét cing,
nang ty 18 sét cimg khai thac va sir dung 1én 50% dén 70%.

% Nhitng khé khdn, ton tai

Bén canh nhirng ndi dung Céng ty da thuc hién tdt trong linh vuc san xuat, nim
2018 van con nhitng kho khan, ton tai cAn sy hd tro, gitip d& cua Tong cong ty Cong
nghiép xi miang Viét Nam va sy nd luc phin déu cta Cong ty dé thuc hién tt trong
nam 2019 cu thé nhu sau:

+ Chua giai quyét triét dé duoc cac nut thit cong nghé trong day chuyén nhu: kha
ning chay cua calciner, hiéu suét ling cta thap trao d6i nhiét, hiéu suit 1am ngudi cua
cooler...

+ Ty 18 sir dung clinker trong san xuat xi ming dang cao hon ké hoach déi véi xi
ming PCB 40 dan dung (ty 1é st dung 75,4% trén ké hoach 66,5%). Ty 1& pha phu gia
ddi véi mot sb dong san phém xi mang chua dat theo ké hoach, dic biét ddi véi ty 1€
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pha tro bay, xi nhiét dién. Cu thé ddi v6i dong san phdm xi ming PCB 40 dan dung ty
1¢ str dung phu gia 22% trén ké hoach 1a 30,9%; xi ming PCB 30 ty 1¢ str dung phu gia
1a 41,3% trén ké hoach 48%.

+ Ning sudt cia may nghién xi ming va may dong bao mic dau di duogc cai
thién nhung chua dap tmg nhu ky vong va chua dap tng du cho nhu cau xuit hang tiéu
thu.

+ Tiéu hao than cho san xuit clinker thuc hién trong nim 2018 d3 giam nhiéu so
v6i nhitng nim trude, tuy nhién dé dat duoc muc tiéu phan diu tiéu hao 815 kcal/kg
clinker, Cong ty con can phai thuc hién nhiéu giai phap déng bo.

1.2 Bao cao va danh gia vé cong tac tiéu thu xi mang va clinker

a) Két qua tiéu thu:

Thuc hién
Y n Ké hoach T
Chi tieu DPVT B 2b18 Thue hién Thuwe hién [TH.2018/ | TH.2018/
nam e ooy | MM [KH2018 | TH.2017
2018 (%) (%)
Tiéu thu
Xi mang Tan 1.600.000 | 1.394.055| 1.865.471| 116,6% 133,8%
Clinker Tan 70.000 195.794 135484 193,6% 69,2%

Niam 2018, thi trudng xi ming van trong tinh trang cung vuot cu - canh tranh
khéc liét. Tuy nhién, Cong ty di nd lyc dé thuc day tiéu thu, gia ting san lugng va da
dat dugc muc san lugng ti€u thu cao nhét tir trude dén nay. Tiéu thu xi mang dat
1.865.471 tan, bang 116,6% ké hoach va ting 33,8% so v&i san luong xi ming tiéu thu
nim 2017. San luong Clinker tuy chua dat dwogc nhu ké hoach dé ra nhung ciing da
giam 30,8% so vo1 thuc hién cung ky.

b) Dinh gid nhiing mgt da lam dwogc va nhitng khé khin, ton tgi cin
khdc phuc trong cong tic tiéu thu

< Nhitng mdt di lam dwoc déi véi cong tic tiéu thu

+ Nam 2018, Cong ty thanh cong trong viéc tang san luong ti€u thy xi mang va
mo rong pham vi thi trudng. C6 thé néi ndm 2018 13 ndm cong tac tiéu thy phat trién
nhanh c4 vé quy mo san luong va quy mé dia ban tiéu thu.

+ Trong cong tac twong tac, phdi hop gitta khéi san xudt — tiéu thu: di ¢ su phdi

hop chit ché& trong diéu hanh san xuét va tiéu thu, cac don vi ludn c6 sy phdi hop tdt,
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can ddi ton kho silo so véi ning lwc nghién nhim ting ning luc xuit xi ming trong
thoi ki cao diém. Co cdu san pham tiéu thy vira ting tinh canh tranh (san pham bao
PCB40 PP, bao PCB40 PK canh tranh véi phan khuc gia thip) vira dam bao dap ung
nhu cau khach hang.

+ Trong cong tac quan ly dia ban tiéu thu: Cong ty dd co ban tai co cau thi
truong, dinh hinh dia ban ti€u thu trong nudc, mo rong ddi voi cac tinh Nam Mién
Trung va Tay Nguyén. On dinh hé théng nha phan phdi, co ban phan chia ving mién
tiéu thy cho timg Nha phan phdi, 1am co s¢ dé kiém soat tiéu thu, chinh sach ban hang,
tig bude ting hiéu qua cho hé thong.

+ Péi voi xi mang xuat khau: thyc hién song song hinh thirc xuat khau qua Nha
phan phdi va hinh thtrc xuat khau uy thac, ning san luong xi miang xuat khau so voi
nam 2017.

< Mot 56 khé khdin, ton tai can khdic phuc

+ Tai dia ban Mién Trung, day la dia ban Cong ty mdi dugc quay lai sau thoi
gian dai rat ra theo dinh huéng chién luoc cia Vicem, do d6 Cong ty mat nhiéu thoi
gian, chi phi dé tiép can va gia nhap vao thi trurong nay nham tao niém tin, 6n dinh cho
cac Nha phan phéi dé cung thuc hién chién luoc phat trién dai han tai thi trudng nay.

+ Mic du vi tri Nha may cach cang bién Nghi Son khoang 10 — 15 km nhung chi
phi trung chuyén, cang vu kha cao, han ché viéc cung tng kip thoi nhu cu vao cac dia
ban Nam Mién Trung, Ty Nguyén. D4u ndi duong sit co loi thé véi hé thdng xuat
tryc tiép tai Nha mdy nhung luu luong van chuyén duong sat con thap, gia thanh cao.

+ Pbi voi xi ming xuat khau, Cong ty di co cdu lai Nha phan phdi xuét khau
nhung véi ha téng, kho bai hi¢n tai kho dap g duoc cac tau dat hang trén 30.000 tan,
diéu nay anh huéng dén viéc tiéu thu xi ming xuét khau.

+ V6i ap luc vé san luong tiéu thu trong khi thi phan dang d6i mit véi sy sut
giam, cac cong ty xi ming ndm & phan khiic xi ming gia cao nhu Nghi Son, Bim Son
va Hoang Mai chua gitt duoc su phdi hop tich cuc, mit bang gia thoi gian qua ¢
nhiéu bién dong theo chiéu huéng giam tai dia ban Nghé An.

+ Thoi tiét tai cac dia ban chinh nhu Nghé An, Ha Tinh dién bién bét loi, mua
bdo nhiéu, anh huong dén hiéu qua tiéu thu san phém tai dia ban chinh va logistic vao
khu vuc Mién Trung - Ty Nguyén, xuat khau.

+ Thi truong chiu sy canh tranh quyét liét tir cac nha san xuat xi mang, dac biét
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tai cac thi truong mang lai hi€u qua cho Cong ty nhu cac thi truong Nghé An, Ha

Tinh, Thanh Hoa.

+ Vi¢e ki€m soat tai trong trén tuyén dudng cac xe nhan xi mang Hoang Mai tiéu

thu anh huéng 16n dén san luong xi ming Vicem Hoang Mai tiéu thu.

1.3 Bao cao va danh gia vé cong tac tai chinh

a) Cdac chi tiéu hoat dong co ban (KPlIs)

Chi tiéu Pon vi 2014 2015 2016 2017 2018
Doanh thu thuin Ty VND | 1.804,52 | 1.770,25 1.581,42 | 1.421,72 | 1.734,38
Loi nhuén sau thué Ty VND 43,13 62,72 52,17 1,60 19,06
Téng tai san Ty VND | 1.855,76 | 1.862,74 | 1.754,29 | 1.643,79 | 1.677,91
Von chi s& hiru Ty VND 888,46 922,50 961,21 921,28 940,33
EPS co ban VND 623 906 754 23 275
ROE % 4,85 6,80 5,43 0,17 2,03

DOANH THU THUAN LQI NHUAN SAU THUE
mDon vi: Ty déng m Don vi: Ty dong
1804,52 1770,25 173438 62,72
1581,42 52,17
1421,72
43,13

19,06

1’6 l

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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TONG TAI SAN
m Don vi: Ty déng

1855,76 1862,74

VON CHU SO HUU

m Don vi: Ty dong

961,21
940,33
1754,29 9225 921,28
1677,91 I I
1643,79 I 888,46
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
EPS CO BAN (LAI CO EPS CO BAN (LAI CO
BAN/CO PHIEU) BAN/CO PHIEU)
w=i==DON Vvi: ddNg e=@=Don vi: %
906 6,8
754
623
275
3
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
b) Két qua thwe hign ké hoach nim 2018 di dé ra
) ) Ty 1€ hoan
Chi tiéu chi yeu bvVT Ké hoach | Thuc hién | thanh ke
hoach

Doanh thu thudn Ty VND 1.501,9 1.734,38 115,5%
Loi nhuan trude thud Ty VND 23 23,19 100,8%
Loi nhuan sau thué Ty VNP 18,41 19,06 103,5%

So sdnh ty 1¢ thue hién so véi ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2018
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Cung v6i sy tang truong manh mé ctia nganh xi mang, tinh dén cudi nam 2018,

ca doanh thu thuan va loi nhuan sau thué cuia VICEM Hoang Mai déu dat mic ké

hoach dit ra cta Pai hdi cd dong nam 2018, trong d6 doanh thu thuan dat 1.734,38 ty

déng, vuot mirc ké hoach dé ra 15,5%. Loi nhuén sau thué dat 19,06 ty déng, vuot

murc 3,5% so véi ke hoach dé ra.

¢) Mt sé chi tiéu két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nam 2018

Tang
Cic chi tiéu chii yéu bVT 2017 2018 truéng 2018
so voi 2017
Doanh thu thuan Ty VND 1.422 1.734,38 122%
Loi nhuan gdp Ty VND 189,64 209.48 110,5%
Loi nhuén thuan tir hoat , 0
dong kinh doanh Ty VND 4,19 19,63 468,5%
Loi nhuan trudc thué Ty VND 6,11 23,19 379,6%
Loi nhuan sau thué Ty VND 1,61 19,06 1183,8%

So sdnh mt sé chi tiéu két qua hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2018 so véi

ndam truwoc lién ké

Qua bang phan tich trén, c6 thé nhan thiy céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuin

cua Vicem Hoang Mai trong ndm 2018 déu c6 su tang trudéng manh mé so véi nam

truéc. Cuy thé, doanh thu thudn ctia cong ty ting 312,38 ty dong, twong ung ting 22%

s0 voi doanh thu nam truée lién ké; loi nhuan gdp ting hon 19,84 ty dong, twong img

10,5% so v6i loi nhudn gdp 2017; loi nhuan thuan ting 15,44 ty dong, bang 468,5% so

voi chi tiéu twong ng cuia nam lién trude; loi nhudn sau thué ting cao dot bien, dat

19,06 ty dong, gap 11,8 1an so voi ndm 2017. Cac chi sb tai chinh déu ting manh thé

hién mgt nam thang hoa trong hoat dong kinh doanh cuia Vicem Hoang Mai.
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d) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Nam Nam TH2018/

Cac chi tiéu DVT 2017 2018 TH2017

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé sd thanh toan nga“'ln han lan 0,73 0,87 119%

- Hé s thanh toan nhanh lan 0,37 0,51 138%

2, Chi ti€éu vé co cau von

- Hé s6 no/Tong tai san lan 0,56 0,56 100%

- Hé s6 ng/Vén chi s& hitu lan 0,78 0,78 100%

3, Chi tiéu vé niing luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho lan 5,46 6,02 110%

- Vong quay téng tai san (Doanh thu

A 0
thuan/Tong tai san) lan 0.34 1,04 124%
4, Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
- H‘Ae sO lo1 nhuan sau thué/ Doanh thu o, 0.11 11 1.000%
thuan
- Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ o o
hitu (ROE) % 0,17 2,03 1.194%
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Téng tai o o
sin (ROA) % 0,1 1,14 1.140%
- H¢ s0 lgi nhuan tir hoat dong kinh o, 0.29 113 390%

doanh/ Doanh thu thuan

1.4 Bao c4o va danh gia vé cong tac dau tw xdy dung
< Vé tinh hinh huy dong va sir dung von diu tw
Trong ky, cong ty da tat toan khoan vay dai han cho quy Co-oét. T6i thoi diém
31/12/2018 s6 du vay ngoai té ciia Vicem Hoang Mai 13 0 dong.
Vé tinh hinh huy dong vbn, nham muyc dich tim kiém ngudn tai trg cho phuong

an san xuat kinh doanh, cong ty da tién hanh ky két cac hop ddng tin dung ngin han
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v6i cac ngdn hang thuong mai va td chirc tin dung: Ngan hang cong thuong Bic Nghé
An han mire 300 ty dong, ngan hang BIDV chi nhanh Phu Dién han mic 200 ty dong,
ngan hang ngoai thuong Viét Nam chi nhanh Thanh Cong - Ha N§i han muc 150 ty
ddng. S6 du no vay va no tai ngay 31/12/2018 1a 286,704 ty dong. Toan bo 1a du no
vay ngén han duogc str dung dé phuc vu san xuét kinh doanh.

% Vé tinh hinh thuc hign cdc dw dn lén

Lily ké thyc hién dau tu xay duyng nam 2018 dat 102,3% ké hoach nam 2018. Céc
du an trong nam ké hoach phﬁn 16n da duge hoan thanh dat tién do, khoi luong. Tuy
nhién, Dy 4n xi mang Hoang Mai 2, Dy 4n thim do mé d4 voi Bac Thang, mo da sét
P4 Bac chua hoan thanh ké hoach dé ra.

+ Pbi voi Dy an xi mang Hoang Mai 2, ngay 04 thang 01 nam 2019, Tha Tudng
Chinh pht d3 c6 vin ban sb 12/TTg-CN théng nhét phan ky dau tu; Cong ty dang tiép
tuc 1am viéc véi cAp c6 thAdm quyén thong nhat dja diém xay dung ddng thoi dang trién
khai hoan thién FS du an xi mang Hoang Mai 2.

+ Cong tac thim do moé da voi Bac Thing, mo da sét Pa Bac: Cong tac dén bu
mit bang thi cong thim do moé sét con co6 vudng mic, phai thoa thuan timg budc voi
cac ho dan. Pén nay da trién khai xong cong tac ap gia dén bu véi cac ho dan dé phuc
vu thi cong.

+ Du 4n thim do nang cap trit lwgng moé sét Quynh Vinh: Thoi gian thim dinh va
phé duyét Dé an thim do ning cip tai Téng cuc dia chit khoang san Viét Nam mat
nhiéu thoi gian nén anh huong dén viéc trién khai cic cong viéc tiép theo ciia dy an.
Hién nay, Cong ty dang tién hanh thdm dinh, trinh phé duyét dy toan tham do trén co
s Dé an tham do duogc Téng cuc Dia chat va Khoéng san Viét Nam chép thuan.

+ Du an xdy dung co ban mo d4 véi Hoang Mai B giai doan 3: da thi cong xong
co ban va chuan bj t6 chirc ban giao.

+ Du an xay dung lép dat thiét bi quan trac khi thai tu dong, lién tuc: Da thi cong
xong va chay thtr dat yéu cau trong thang 11/2018, hién tai Cong ty dang lam thu tuc

két nbi véi S¢ Tai nguyén Mbi trudng tinh Nghé An.
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2. BAO CAO VA PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
2.1 Bio cdo va danh gia ciia Hoi ddng quan tri
% Vé hoat dpng sin xudt kinh doanh

Niam 2018, doanh thu kinh doanh dat 1734,38 ty ddng, ting 22% so voi nam
2017. Loi nhuén sau thué dat 19,06 ty dong, ting gip 11,8 1an so v&i nim 2017 va ting
3,5% so voi ké hoach dé ra. Ban giam dbc va cac phong ban di nd luc hét stc dé co
dugc mot ty I¢ hoan thanh két qua cao.

% Vé hoat dpng ciia Ban gidm doc Cong ty

+ Co ciu Ban Giam dbc phu hop véi nhiém vy, dac diém cua Cong ty;

+ Céc thanh vién trong Ban Giam ddc déu c6 trinh do, nang lyc va pham chat,
duoc dao tao déy du vé chuyén moén, am hiéu vé linh vuc duogc giao phu trach va da co
nhidu nam kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh cac dy 4n cta cac doanh
nghi¢p 1on.

+ Tong Giam ddc c6 phan cong nhiém vu 1 rang cho cac Pho Tong Giam ddc va
dinh ky hang tuln t6 chic hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée tudn
va giao ké hoach cong viéc ky t6i.

+ Trong nam 2018, Ban Giam ddc da trién khai thuc hién tot cac Nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét cia HDQT. Ban quan 1y diéu hanh da luén bam sat
Nghi quyét cia HPQT dé ra, dinh ky mdi quy bao cao danh gia sat thyc tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia quy trude va xay dung ké hoach, giai phap cho quy tiép theo dé
bao cao HDQT; tuan thu ding Diédu 1& Cong ty, quy dinh ciia phap luat.

+ Tuén thu theo ding trinh tur biéu quyét va khi quyét dinh nhitng van dé quan
trong déu dat duoc sy nhat tri tdi da.

+ Nhan thirc rd nhitng thuan loi va kho khan ciia Cong ty nén Ban Giam dbc da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi da ban
hanh cac van ban tai liéu ndi bo theo tham quyén nham kiém soét c6 hiéu qua moi
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, ban hanh cac chinh sach thu hat khach
hang; cac giai phap cai cach tién luong nham khuyén khich nguoi lao dong nang cao
ning suit; cac giai phap nhdm quan trj chit ch& chi phi san xuét... Cong tac dau tu mua
sam ciing dugc quan tri chit ché va thyc hién dang quy dinh cia phap luat.

+ Ban Giam dbc da chi dong trong viéc xay dung va phat trién hé théng kénh

phan phdi; chu dong trong viéc san xuit kinh doanh cac san phim méi phu hop voi
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nhu cau thi trudng va budc dau cho thiy da co chuyén bién tot.
+ Ban Giam ddc ciing da phdi hop véi Ban chdp hanh Cong doan cham lo tot doi
song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.
2.2 Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019
Vé6i nhitng két qua da dat duoc trong nam 2018, cin ctr vao kha ning huy dong
thiét bi cho san xuit va du bao nhu ciu tiéu thu xi mang, Hoi d@)ng quan tri théng nhét

ké hoach san xuét kinh doanh 2019 nhu sau:

TT Cic chi tiéu chii yéu PVT lﬁeni‘gzi';
I San lwong san xuét
1 | Clinker Tén 1.400.000
2 Xi ming san xuét tai nha may T4n 1.800.000
IT | San luwgng tiéu thu
1 | Clinker Tan 40.000
2 | Xi ming Tén 1.980.000

II | Két qua san xuét kinh doanh

1 Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu | Tr.dong 1.877.783

2 Loi nhuan trude thué Tr.déng 38.009
3 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 30.407
4 Ty sudt loi nhuan sau thué trén vén chu sé hitu % 3%
5 Nop ngan sach nha nude Tr.dong 45.502
6 Téng quy tién lwong Tr.dong 122.450

Dé hoan thanh ké hoach dé ra, Cong ty xac dinh s& phai tp trung moi ngudn lyc
va ngay tir nhitng ngay dau nim 2019, Cong ty di xay dung va thuc hién ngay nhiing
giai phap chinh sau:
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% Doi véi linh vie sin xudt

+ On dinh chét lwong xi ming véi chat luong theo cac chi tiéu chat lugng quy
dinh chung ctia Tong cong ty, duy tri mau sic truyén thng cta xi mang phu hop voi
thi hiéu ctia nguoi tiéu dung.

+ Tap trung dau tu chiéu sau dé giai quyét cic nut thit cong nghé con ton tai (
kha ning chay cua calciner, hiéu suit ling cua thap trao d6i nhiét, hiéu suat lam ngudi
cua cooler...)

+ Tién hanh thyuc hién cai tao vach ngan may nghién bi dé ting ning suat dap Gng
nhu cau tiéu thy san pham.

+ Thuc hién cai tao, chuyén ddi loc bui tinh dién khu vuc nghién x1 mang sang hé¢
thdng loc bui tii, ddm bao vé sinh méi trudng.

+ Hoan thién cac thi tuc dén bu giai phong mit bang dé mé rong khai trudng
khai thac da voi. Khao sat tinh toan, to chirc lai viéc khoan, khai thac, bdc xtic van
chuyén d4 voi, da sét theo hudng tu gia cong sét cing dé dap Gng chat luong va khoi
lwong d4 voi, da sét dua vao san xut, tiét giam céac chi phi khai thac.

+ Lap va trién khai thuc hién cong tac sira chita thiét bi trong cac dot sta chira
16n ndm 2019 dam bao chét luong, tién d6, ddm bao ning sudt va thoi gian huy dong
thiét bi 10 nung hoat dong v4i ning suit va sd ngay hoat dong khong thip hon nim
2018.

+ Xay dung cac chuong trinh, giai phéap tiét kiém tai nguyén, nguyén liéu. Thuc
hién st dung cac chit thai nganh cong nghiép khac thay thé; phan dau st dung 7% dén
10% ddi véi xi nhiét dién; 3% dén 5% ddi véi tro bay trong san xuét xi méing.

% Déi véi cong tdc tiéu thu san phim

+ Cam két va thyuc hién cam két dap tmg day du, kip thoi sb luong, chat luong xi
mang cho khach hang.

+ Diéu hanh hiéu qua chinh sach ban hang theo dung dinh huéng ké hoach duoc
Tong cong ty chi dao.

+ Tiép tuc thyc hién viéc nang thi phﬁn trong nudc, tai co cAu lai san phém theo
md hinh ting trudng theo chidu sau song song véi viée gilt vimg va phat trién thi
truong Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh; tiép tuc mo rong va dua san phém vao thi
truong mién Trung va TAy Nguyén theo dinh huéng chi dao cua Vicem, dic biét d6i

vé6i cac thi trudng c¢6 d6 phu san pham xi mang Vicem thap.
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+ Ngay tir ddu ndm 2019, trién khai chinh sach ban hang timg quy, ca nim voi
tirng Nha phan phdi, ctra hang cap 2, trién khai chuong trinh tich liiy diém véi nha xe,
nha thau dan dung, lai xe...

+ Tiép tuc 6n dinh va phat trién hé thdng phan phdi méi tai dia ban Mién Trung
va Tay Nguyén.

+ Tim céc giai phap t6i wu vén tai dudng bién dé vira cung cip xi ming kip thoi
cho thi truong Nam Mién Trung va Tdy Nguyén vira dam bao hiéu qua, thyc hién dinh
hudng phat trién thi trudong ctia Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

+ Thyc hién dé an x4y dung hé thdng quan 1y khach hang sd, quan 1y ban hang
dién tr, tao sy thuan ti€n, don gian hoa cho khach hang, cap nhat thong tin va khuyén
khich mua hang.

% Doi vdi cong tic qudn 1y doanh nghiép

+ Kiém soat chat ch& viéc thuc hién ké hoach va cac nguén luc ctia Cong ty, cac
don vi trong Cong ty.

+ Ra soat tong tai san, phan tich tai san khong sinh 101, co cau von vay, hang ton
kho dé co cau lai tai chinh cia Cong ty.

+ Thuyc hién cac bién phap quan 1y trong mua sdm, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chdng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa ton kho, sir dung vat tu phu ting ton kho voi
muc tiéu tiép tuc giam gia tri hang ton kho t6i da trong nam 2019.

+ Thuyc hién nghiém cac quy dinh vé quan 1y tai chinh, quan 1y chi tiéu, quan 1y
chit ch& cong no ban hang dé khong c6 no xau.

+ Str dung linh hoat, c¢6 hiéu qua ddng von dé ting hiéu qua hoat dong tai chinh.

+ Duya trén céc chi tiéu ké hoach nim 2019 dé to chtrc hdi nghi danh gia, phan
tich hiéu qua kinh té ngay tir ddu nim dé cac don vi trong cong ty trién khai thuc hién
mdt cach c6 hi€u qua céc chi tiéu dugc giao.

+ Thanh l4p cac xi nghiép va thuc hién giao khoan cong viéc, chi phi nhdm ting
tinh chu dong cta cac don vi, nang cao hi¢u qua Cong ty.

% Vé cong tic diau tw xdy dung

+ Ddi voi dy an dau tu xay dung diy chuyén Xi mang Hoang Mai 2: trong nim
2019 s& hoan thién cong tac 1ap FS trinh cap c6 tham quyén phé duyét, cip phép dau tu
va trién khai thuc hién cac thu tuc dau tu, trién khai ké hoach thuc hién cac g61 thau

thudc Du an.
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Riéng ddi véi hai hang muc cong trinh 1a khao sat thim do mé d4 voi Bic Thing
va mo sét Da Bac, phfin d4u thyc hién hoan thanh trong nam 2019.

+ Tiép tuc trién khai cac hang muc trong ké hoach ddi véi cac du 4n nhom C bao
gdm: Dy 4n tham do bd sung nang cip trit lwong, xin cap lai gidy phép khai thac M6
da voi Hoang Mai B va M¢ sét Quynh Vinh.

+ Thyc hién stra chita cadc cong trinh, vat kién trac phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty theo ké hoach nim 2019 duoc phé duyét.

% Céng tdc té chive, doi mdi doanh nghigp va cdc cong tic khdc

+ Hoan thién Pé an tai co cdu Cong ty, trong d6 hoan thién mo hinh t6 chuc, tai
co ciu luc luong lao dong, tap trung thue hién phuong an giai quyét lao dong doi du,
dé dat duoc muc tiéu tang nang suét lao dong tur 7 dén 10%, tang hi€u qua trong hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

+ Tiép tuc ning cao chét luong d6i ngii ngudi lao dong & tit ca cac linh vuc
thong qua vi¢e trién khai cac khoa dao tao tai chd, dao tao tap trung, dao tao ngén han,
dao tao dai han.

+ Thuc hién tdt cong tac an toan v¢ sinh lao dong, an ninh trat ty, phong chéng
chay nd trong cong ty, dam bao trong nim 2019, khong dé xay ra bat cir tai nan rui ro
nao d6i voi ngudi va thiét bi.

+ T6 chtrc dang, cong doan cung chuyén mén phdi hop chit ché tiép tuc duy tri
va diy manh cac phong trao thi dua trong toan cong ty véi muc tiéu hoan thanh ké

hoach nam 2019 d3 dé ra.
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C.
QUAN TRI
DOANH NGHIEP
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1. GIOI THIEU BAN LANH PAO
< HOI PONG QUAN TRI:

. oA , Ngay bit dau/khéng con
TT Thanh vién HDQT Chirc vu I thanh vién HDQT

A x oz . 15/03/2016

1 Ong Do Tién Trinh Uy vién HDQT
08/02/2018
5 One Newvdn Cone He Uy vién HPOT 01/04/2008

n uyen Cong Hoa vién

s el s Y 08/02/2018
A g . 25/04/2013

3 Ong Dau Phi Tuan Uy viéen HbQT
24/04/2018
4 Ong Pinh Quang Diing Chu tich HDQT 08/02/2018
5 | Ong Nguyén Qudc Viét Uy vién HPQT 01/04/2008
6 | Ong Tran Viét Hong Uy vién HDQT 08/02/2018
7 Ong Lé Trung Kién Uy vién HDQT 08/02/2018
8 Ong Tran Dtrc Danh Uy vién HDQT 03/11/2014

So yéu Iy lich cdc thanh vién Hpi dong quan tri dwong nhigm:

1. ONG PINH QUANG DUNG — CHU TICH HQOI PONG QUAN TR]

- G161 tinh: Nam Ngay thang nam sinh: 14/8/1964
- Dan tdc: Kinh Ton gido: khong Noi sinh: Lang Son
- S6 CMND : 020064000034 Ngay cép : 03/4/2018  Noi cip: Cuc Canh sat

PKQL cu trii va DLQG vé dan cu
- bia chi thuong tri: P408 Toa nha 17T8 Khu d6 thi Trung Hoa Nhan Chinh, Quan
Thanh Xuan, Ha Noi.

- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su Silicat.
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Qua trinh cong tac :
Thoi gian Noi lam viéc
8/1988-02/1989  Codng ty xi mang Hoang
Thach - Hai Duong

02/1989-4/1997  Codng ty xi mang Hoang
Thach-Hai Duong

4/1997-02/2002 Cong ty Xi mang But Son-
Ha Nam

02/2002-04/2003  Cong ty xi mang Tam
Di¢p- Ninh Binh

4/2003-12/2009  Cong ty xi mang But Son-
Ha Nam

12/2009-4/2013  Tong Cong ty cong nghiép
Ximang Viét Nam

5/2013 dén nay Téng Cong ty cong nghiép
Ximang Viét Nam

9/2010 dénnay  Tong Cong ty cong nghiép
Ximang Viét Nam

02/2018 dénnay  Cong ty CP xi ming Vicem
Hoang Mai

Chirc vu

K¥ thuat vién xudng Ddéng bao

K¥ thuat vién Van phong cong
nghé

Truéng Phong k¥ thudt San xuat

Phé Giam dbc Cong ty

Phé Giam dbc Cong ty

Truéng phong To chirc va

Nguon Nhan luc

Ph6 Tong Giam ddc

Uy vién Ban thudng vy, Truong
ban T chirc Pang uy Tong
Cong ty

Chu tich Ho1 déng Quan tri

S6 c6 phan HOM ndm giir:  20.437.800 ¢6 phan

Trong do :

+ S& hitu ca nhan : 0 ¢6 phan

+ Pai dién cho vén Nha nude caa Vicem : 20.437.800 ¢b phﬁn

Nhitng nguoi lién quan nam giir : 0 c6 phan
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- G161 tinh: Nam
- Dan toc: Kinh

-S6 CMND : 181791170

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

2. ONG NGUYEN QUOC VIET - UY VIEN HOI PONG QUAN TRI

KIEM TONG
Ngay thang nam sinh: 17/06/1972
Ton gido: khong Noi sinh:

Ngay cép : 09/10/2006  Noi

GIAM POC CONG TY

Nghé An
cap: CA Nghé An

- bia chi thuong tri: Cong ty CP XM Vicem Hoang Mai - TX Hoang Mai - Nghé An

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh K& toan, thac sy kinh té.

Qua trinh cong tac :
Thoi gian
06/1995 - 10/1995
10/1995 - 09/1996

09/1996 - 06/1998

Noi lam viéc

Nha may Dét kim Hoang Thi Loan
Nha may Dét kim Hoang Thi Loan

Cong ty xi mang Nghé An (nay la

Cong ty Xi mang Hoang Mai)

06/1998 - 06/2005

07/2005 - 03/2006

04/2006 - 10/2007

10/2007 - 03/2008

04/2008 - 12/2010

01/2011 - 10/2017

Cong ty Xi mang Hoang Mai

Cong ty Xi mang Hoang Mai

Cong ty Xi mang Hoang Mai

Cong ty CP Xi mang Hoang Mai

Cong ty CP Xi mang Hoang Mai

Cong ty C6 phan xi ming Vicem

Hoang Mai

10/2017 - nay

Cong ty Co phan xi miang Vicem

Hoang Mai

Chirec vu
Thong ké phan xudng may
Ké toan vién

Keé toan vién

Pho P.Tai chinh K& toan

Phu trach P.Tai chinh Ké

toan

Trudng phong Tai chinh

Ké toan

Ké toan trudng

Ké toan truong, Uy vién
HDbQT

Ph6 Tong Giam dbc, Uy
vién HbQT

Téng giam dbc, Uy vién

HDQT
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S6 c6 phan HOM ndm giir:

Trong do :

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

10.223.200 ¢6 phan

+ S& hitu c4 nhan : 5.200 c6 phan

+ Pai dién cho vén Nha nude caa Vicem : 10.218.000 ¢b phﬁn

Nhitng nguoi lién quan nam giit : 0 ¢ phan

3. ONG TRAN VIET HONG - UY VIEN HOI PONG QUAN TRI
KIEM PHO TONG GIAM POC CONG TY

- G161 tinh: Nam

- Dan tdc: Kinh

-S6 CMND : 187647123

Ngay thang ndm sinh: 20/07/1971

Ton gido: khong

- Bia chi thuong tri: Thi xa Hoang Mai — Ngh¢ An

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su cong nghé ché tao may

Qua trinh cong tac :
Thoi gian

02/1995 - 10/1999

10/1999 - 12/2000

01/2001 - 11/2004
11/2004 - 12/2007
01/2008 - 01/2013

02/2013 - 02/2018

02/2018 - nay

Noi lam viéc

Cong ty xi mang Hoang
Thach.

Cong ty xi mang Hoang

Thach

Cong ty Xi mang Hoang Mai
Cong ty Xi mang Hoang Mai
Cong ty Xi mang Hoang Mai

Cong ty Co phan xi ming

Vicem Hoang Mai

Cong ty C6 phan xi ming
Vicem Hoang Mai

Noi sinh: Hung Yén
Ngay cép : 18/03/2014 Noi cdp: CA Nghé An

Chirc vu

K¥ thuat vién co khi, xudng

Co khi

Trudng ca, xudéng Co khi

Ph6 quan ddc xuong Co khi
Quan dbc xuong Co khi
Trudng phong Co dién

Phé Téng Giam déc

Ph6 Tong giam doc, Uy vién
HDbQT
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S6 ¢6 phan HOM nam giir: 10.218.000 ¢b phan
Trong do:
+ S& hitu c4 nhéan : 0 c6 phan
+ Pai dién cho vén Nha nuéc cua Vicem : 10.218.000 cb phén
Nhitng nguwoi lién quan ndm gii : 0 cd phan

4. ONG LE TRUNG KIEN - UY VIEN HOI PONG QUAN TRI
KIEM QUAN POC XUONG KHAI THAC

- Gidi tinh: Nam Ngay thang nam sinh: 04/02/1976
- Dan tgc: Kinh Ton gido: khong Noi sinh: D6 Luong - Nghé An
- S6 CMND (hoic s6 ho chiéu): 040075000077 Ngay cap: 08/07/2015 Noi

cap: Cuc canh sat PKQL cu trii va DLQG vé dén cu
- Dia chi thudng tra: 12 Cra Pong, phuong Cira DPong, quan Hoan Kiém, Ha Nbi.
- Trinh d§ chuyén moén: Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
6/1998-7/2004 Cong ty xi mang Hoang Mai Nhan vién phong Ké hoach
8/2004 -12/2007  Coéng ty xi mang Hoang Mai Nhan vién van phong, thu ky

Giam dbc
4/2006 -12/2007  Cong ty xi mang Hoang Mai Pho bi thu chi b, Pho Chu tich
Cong doan, Pho Van phong
01/2008 - 03/3008 Cong ty xi mang Hoang Mai Phé phong Ké hoach - Dau tu
4/2008 - 12/2010  Cong ty CP xi mang Hoang Mai  Quyén truéng phong Vat tu
12/2010 - 6/2012  Céng ty CP xi ming Hoang Mai  Phé6 giam ddc Xi nghiép Tiéu
thu
7/2012 - 3/2014 Cong ty CP Xi mang Vicem Quan dbc Xuong Xay dung &

Hoang Mai dich vu
3/2014 -2/2018 Cong ty CP Xi mang Vicem Quan ddc Xuong Khai thac
Hoang Mai
2/2018 dén nay Cong ty CP Xi mang Vicem Quan ddc Xuong Khai thac -
Hoang Mai Uy vién HDQT
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Trong do :
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S6 c6 phan HOM ndm giir: 10.218.000 c6 phan

+ S¢ hitu cé nhan : 0 c6 phan

+ Pai dién cho vén Nha nuéc cua Vicem : 10.218.000 cb phén

Nhitng nguwoi lién quan ndm giiv : 500 ¢ phan

5. ONG TRAN PUC DANH - UY VIEN HQI PONG QUAN TRI

- G161 tinh: Nam

- Dan tdc: Kinh

-S6 CMND: 182308718

Ton gido: khong Noi sinh:

Ngay cap: 20/04/2005

- Bia chi thuong tri: Yén Son — D6 Luong — Nghé¢ An

Qua

trinh cong tdc :

Thoi gian Noi lam viéc
1993 - 1995 bi bd doi
1996 — dén nay Nghé An
11/2014 dén nay Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai

S6 c6 phan HOM nam gii: 0 ¢6 phan

Nhitng nguoi lién quan nam giit : 0 c6 phan

% BAN GIAM DOC:

Ngay thang ndm sinh: 06/07/1973

b6 Luong — Nghé An
Noi cap: CA Nghé An

Chirc vu
B doi
Giam déc Cong ty TNHH
Truong An

Uy vién Hoi dong quan tri

N N b}{ h.;\ / X
TT Ho tén Chirc vu say ho n. Algm men
nhi¢m
1 Ong Nguyén Qudc Viét Tong giam dbc
. e . . B6 nhiém lai ngay
2 Tra ¢t HO Pho T6 am do o
Ong Tran Viét Hong 6 Tong giam doc 05/02/2018
3 Ong Ping Ngoc Long Phé Tong giam ddc
. L . o Mién nhiém ngay
4 Ong Nguyén Cong Hoa | Pho Tong giam doc 08/02/2018
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So yéu Iy lich cdc thanh vién Ban gidm doc dwong nhiém:

1. ONG NGUYEN QUOC VIET - TONG GIAM DPOC: Ly lich nhw trén

2. ONG TRAN VIET HONG — PHO TONG GIAM DOC: Ly lich nhw trén

3. ONG PANG NGOC LONG - PHO TONG GIAM POC

- G101 tinh: Nam Ngay thang nam sinh: 22/09/1965

- Dén toc: Kinh Ton gido: khong Noi sinh: Ngh¢ An

-S6 CMND : 181901530 Ngay cap : 05/05/2007 Noi cap: CA Nghé An

- Dia chi thuong trti: Phuong Hung Binh — TP Vinh — Nghé An

- Trinh d§ chuyén mén: Thac sy Kinh té
Qua trinh cong tac :
Thoi gian Noi lam viéc
05/1988 - 5/1992  Nha may Ruogu 3/2 Nghia Dan thudc S&

Cong nghiép Nghé An

05/1992 - 12/1992  S& Cong nghiép Nghé An

1993 - 2000 Cong ty Khoang san Nghé An
2000 - 2006 Cong ty Khoang san Nghé An
2006 - 2010 S¢ Tai nguyén moi truong Nghé An
2010 -9/2016 Ban Quan 1y du 4n Dong Hbi thudc

Tong Cong ty CN Xi mang Viét Nam
09/2016 dénnay  Cong ty CP xi miang Vicem Hoang Mai
S6 c6 phan HOM ndam giit: 0 ¢6 phan
Trong do :
+ S6 hitu ca nhén : 0 ¢6 phan
+ Pai dién cho vén Nha nuéc ctia Vicem: 0 ¢d phﬁn

Nhitng nguoi lién quan nam giit : 0 c6 phan

Chire danh

Ké toan trudng

Chuyén vién
Ké toan trudng
Giam dbc

Phé Giam doc

Giam doc

Ph6 Téng giam ddc
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< KE TOAN TRUONG:
1. BA PAU THI NGA - KE TOAN TRUONG
NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

- G101 tinh: Nir Ngay thang nam sinh : 15/02/1980
- S6 CMND: 182433886 Ngay cap: 6/6/2007
- Noi sinh : Hoang Mai — Quynh Luu — Ngh¢ An
- bia chi thuong tra: Khéi 5, Phuong Quynh Thién, TX Hoang Mai, tinh Nghé An

Noi cap: CA Nghé An

- Trinh d6: Ctr nhan kinh té, thac s¥ quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc danh
09/2003 - 12/2010 Cong ty CP Xi mang Vicem Nhan vién Phong Tai chinh
Hoang Mai Ké toan
12/2010 - 6/2011  Céng ty CP Xi mang Vicem Trudng Ban kiém soat Cong
Hoang Mai ty cd phan Bé téng va xay
dung, Thu ky HDQT, Ké
toan tong hop Phong Tai
chinh Ké toan
07/2011 -11/2013 Cong ty CP Xi mang Vicem Ph6 phong Tai chinh Ké
Hoang Mai toan, Thu ky HDQT
11/2013 - 12/2014 Cong ty CP Xi mang Vicem Phu trach phong Tai chinh
Hoang Mai Ké toan
1/2015-10/2016  Codng ty CP Xi mang Vicem Trudng phong Tai chinh Ké
Hoang Mai toan
10/2016 — dén nay Cong ty CP Xi mang Vicem K¢é toan truong
Hoang Mai

S6 c6 phan HOM ndm giir: 4.800 cb phan

Trong do :

+ S¢ hitu c4 nhan : 4.800 ¢ phan

+ Pai di¢n cho von Nha nudc cua Vicem: 0 ¢6 phan

Nhitng nguoi lién quan nam giit : 0 c6 phan

Trang 45

BAO CAO THUO'NG NIEN 2018



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

% BAN KIEM SOAT:

Ngay bit
TT Ho tén Chirc vu dau/khéng con la
thanh vién BKS
Ba Nguyén Thi Kim : 25/04/2017
1 Truong Ban kiém soat
Thanh 24/04/2018
A x . . 28/03/2012
2 | Ong Nguyén Hiru That | Thanh vién Ban kiém soat
24/04/2018
. , 01/04/2008
3 | Ong L& Van Chién Thanh vién Ban kiém soat
24/04/2018
. 23/04/2014
4 | Ba Thai Thi Thu Heong | Thanh vién Ban kiém soéat
24/04/2018
A « . B 16/04/2015
5 | Ong Nguyén Xuan Son | Thanh vién Ban ki€ém soéat
24/04/2018
6 | Ong Nguyén Vin Tuén Truéng Ban kiém soat 24/04/2018
7 | Ong Cao Trong Nghién | Thanh vién Ban kiém so4t 24/04/2018
8 | Ong Thai Huy Chuong | Thanh vién Ban kiém so4t 24/04/2018

1. ONG NGUYEN VAN TUAN — TRUONG BAN KIEM SOAT
- G161 tinh: Nam
- Dan tdc: Kinh

- S6 CMND: 186304746
- bia chi thuong tri: Khéi Bic My, Phuong Quynh Thién, Thi x4 Hoang Mai, Tinh

Nghé An.

So yéu Iy lich cdc thanh vién Ban kiém sodt dwong nhiém:

Ton gido: Khong
cap ngay: 01/08/2016

Ngay thang ndm sinh: 23/04/1987

Noi sinh: Ngh¢ An

- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

tai CA Ngh¢ An
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Qua trinh cong tac :
Thoi gian

11/2009-06/2011

07/2011 - 8/2014

08/2014 - 11/2014

12/2014 — 4/2018

4/2018 dén nay

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Noi lam viéc

Cong ty Co phan xi miang Vicem
Hoang Mai

Cong ty Co phan xi miang Vicem
Hoang Mai

Cong ty Co phan xi miang Vicem
Hoang Mai

Cong ty Co phan xi miang Vicem
Hoang Mai

Cong ty C6 phan xi miang Vicem

Hoang Mai

S6 c6 phan HOM ndm giir: 0 c6 phan

Nhitng nguoi lién quan nam giir : 0 co6 phan

Chirc vu

Chuyén vién Marketing

Ké toan tong hop — Xi
nghié¢p tiéu thu

Ké toan vat tu — Phong Tai
chinh K& toan Cong ty

Ké toan tong hop

Truéng Ban kiém soat

2. ONG CAO TRONG NGHIEN — THANH VIEN BAN KIEM SOAT

- Gi61 tinh: Nam

- Dan tdc: Kinh

- S6 CMND (ho chiéu): B9445814

Iy xuat nhap canh

Ngay thang ndm sinh: 04/07/1982

Ton gido: Khong Noi sinh: Ngh¢ An

cap ngay: 22/7/2014 tai Cuc Quan

- bia chi thuong tra: Phuong Lé Loi, Thanh phé Vinh, Ngh¢ An.

- Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac :

Thoi gian
9/2006 - 8/2008

9/2008 - 3/2018

04/2018 - nay

Noi lam viéc

Cong ty CP bao bi Song Lam

Cong ty CP xi mang Vicem
Hoang Mai
Cong ty CP xi mang Vicem
Hoang Mai

Chirc vu

Nhan vién phong Tai chinh Ké
toan

Nhan vién phong Tai chinh Ké
toan

Nhan vién phong Ké hoach

Chién luoc - Thanh vién Ban
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kiém soat
So c6 phan HOM nam giit: 0 ¢ phan

Nhitng nguoi lién quan nam giir : 0 co6 phan

3. ONG THAI HUY CHUONG — THANH VIEN BAN KIEM SOAT

- Gi6i tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 22/9/1971
- Dan tgc: Kinh Ton gido: Khong Noi sinh: Nghé An
- S6 CMND: 186528964 cap ngay: 30/9/2014 tai CA tinh Nghé An

- Pia chi thudng tri: Phuong Trudng Thi, Thanh phd Vinh, Nghé An.
- Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cong tdc :

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
1995 - 1996 Cong ty XNK Thu cong va My nghé  Nhan vién
Nghé An
1996 - 2010 Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Nhan vién
Hoang Mai
2011 - 2013 Ban QLDA gach khong nung Bong Ph6 phong

Hbi - TCT CN xi mang Viét Nam

2014 — dénnay  Cong ty Co phan Xi ming Vicem Nhan vién Xi nghiép
Hoang Mai tiéu thy

4/2018 dénnay  Cong ty Co phan Xi ming Vicem TV Ban kiém soat
Hoang Mai

S6 c6 phan HOM ndm giir: 1.300 c¢b phan
Trong do :
+ S¢ hitu ca nhan : 1.300 cb phan
+ Pai dién cho vén Nha nudce caa Vicem : 0 ¢d phﬁn

Nhitng nguwoi lién quan ndm gii - 800 cb phan
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2. HOAT PONG CUA PAI HOI PONG CO PONG
% Cac nghi quyét trong nim ciia PHPCPD
Thong tin vé cac cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh ctia Pai hoi dong co
dong (bao gom ca cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong dugc thong qua dudi

hinh thte 1dy y kién bang vin ban).

S6 Nghi
TT | quyét/ Quyét| Ngay Noi dung
dinh

- Thong qua Diéu 16 sira ddi, bd sung nam 2018;

- Théng qua Quy ché quan tri ndi bé Cong ty;

- Thong qua Béo céo hoat dong cua HPQT nam
2017,

- Thong qua Bao cao két qua SXKD nam 2017 va
ké hoach SXKD nim 2018;

- Thong qua thue hién chi tra thu lao ctiia Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nim
2017 va ké hoach chi tra nam 2018;

- Thong qua Béo cdo tai chinh da kiém toan nam

01/2018/NQ- 2017;

! PHDPCP 24/04/2018 -Thong qua phuong an phan phdi loi nhuéan, chi

tra ¢ tlrc nam 2017;

-Théng nhét théng qua To trinh cia HPQT vé chu
truong ting von diéu 18;

- Théng qua Béo cédo ciia Ban kiém so4t nim
2017,

- Théng qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan tri
lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2018;

- Chuan thuin két qua bau cir Hoi déng quan tri va

Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 3 (2018-2013).
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3. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

% Cac nghi quyét trong nim ciia HPQT

Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Nghi quyét

05/NQ- XMHM-
HDQT

16/01/2018

- Thong nhét théng qua cac ndi dung chinh ciia
HD ban xi ming xuit khiu sang thi truong
Philippines.

- Théng nhét Gy quyén cho 6ng Nguyén Qudc
Viét, UV HPQT - Tong Giam dbc Cong ty truc
tiép ky Hop dong mua ban xi ming voi Cong ty
VINAPHIL CEMENT TRADING
CORPORATION, Philippines.

07/NQ- XMHM-
HDQT

19/01/2018

- Thoéng nhit d& nghi Tong cong ty Cong
nghi¢p Xi mang Viét Nam c6 phuong an thda
thuan nhan sy gitt chuc vy Chu tich Hoi déng
quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai dé Céng ty som kién toan Hoi dong quan
tri.

- Théng nhét chu truong dé nghi Tong cong ty
Cong nghiép Xi mang Viét Nam thoa thuin dé
bd sung 02 Uy vién Hoi déng quan trj va ctr dai
dién iy quyén quan 1y phan von nha nudc cua

VICEM tai Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang

11/NQ-XMHM-
HDQT

08/02/2018

Théng nhat bau 6ng Pinh Quang Diing — Pho
Téng Giam dbc Tong cong ty Cong nghiép Xi
mang Viét Nam (VICEM), nguoi dai dién uy
quyén quan 1y 204.918.000.000 déng phan vén
cua VICEM tai Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai (chiém 28,46% vbn diéu 18) tham
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gia Hoi dong quan tri va gitt chirc vu Chi tich
Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai, ké tir ngay 08/02/2018.

12/NQ-XMHM-
HDQT

08/02/2018

- Pong ¥y dé ong Nguyén Cong Hoa va ong P
Tién Trinh thoi tham gia Hoi dong quan tri va
thoi giit chie vu Uy vién Hoi dong quan tri
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai theo
nguyén vong ca nhan, ké tir ngay 08/02/2018.

- Théng nhat bau éng Tran Viét Hong — Uy
vién Ban Thuong vu Pang ty, Pho Tong Giam
dbc Cong ty, nguoi dai dién Gy quyén quan 1y
39.600.000.000 dong phan von ciia VICEM tai
Cong ty CP Xi miang Vicem Hoang Mai (chiém
5,5% von diéu 18) giit chac vy Uy vién Hoi
déng quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai, ké tir ngay 08/02/2018.

- Théng nhat bau ong Lé Trung Kién — Uy vién
Ban Chép hanh Pang bd, Quan doc xudong Khai
thac, nguoi dai dién uy quyén quan ly
39.600.000.000 dong phan von cia VICEM tai
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai (chiém
5,5% von diéu 1€) gitr chuc vu Uy vién Hoi
déng quan tri Coéng ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai, ké tir ngay 08/02/2018.

13/NQ-XMHM-
HDQT

08/02/2018

- Théng nhat chu truong bd nhiém lai chuc
danh Pho Téng Giam dbc Cong ty ddi véi ong
Tran Viét Hong — Uy vién Ban Thudng vu
Pang uy, Uy vién Hoi ddng quan tri, Pho Tong
Giam dbc Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai.

- Théng nhat phé duyét ké hoach san xuit kinh
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doanh nam 2018 cua Cong ty véi cac chi ti€u
chu yéu: San xuit 1,30 triéu tdn Clinker va 1,55
triéu tdn xi mang; Ti€u thu 100 nghin tdn
clinker va 1,55 triéu tdn xi ming (bao gdm ca

xuat khau) ...

Thong nhit bo nhiém lai 6ng Nguyén Dinh
Diing, Cir nhan Luat Kinh té, Giam dbc Xi

18/NQ-XMHM- . . . . ,

6 HPOT 14/03/2018 | nghi¢p Tiéu thy, gitt chirc vu Giam doc Xi
nghiép Tiéu thy Coéng ty C6 phin Xi ming
Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 15/03/2018.

Thdong nhat thong qua cac chi tiéu cha yéu ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cua Cong
22/NQ-XMHM- ,

7 HPOT 22/03/2018 |ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai trinh Tong
cong ty Cong nghi¢p xi mang Viét Nam thoa
thuan.

24/NQ-XMHM- Thdong nhét théng qua du kién két qua SXKD

8 22/03/2018 ,

HDbQT quy /2018 va ké hoach SXKD quy 11/2018.
28/NQ-XMHM- Théng nhat diéu chinh mot sé chi tiéu dinh

9 28/03/2018 ,

HDPQT muc kinh té k¥ thuat nam 2017 cta Cong ty.
- Chép thuan cac ndi dung, diéu, khoan cua
Dy thao hop déng tu van chuyén giao k§ ning
quan 1y va phat trién thi truong va Du thao hop
dong tu van quan tri doanh nghiép do Tong
Giam dbc Cong ty CP xi ming Vicem Hoang
46/NQ-XMHM- .
10 14/06/2018 | Mai trinh Hi dong quan tri.
HDbQT

- Théng nhat giao cho Tong Giam dbc Cong ty
ky hop dong véi Tong cong ty Cong nghiép xi
ming Viét Nam 02 hop dong tu véan trén theo
cac diéu kién va diéu khoan di dugc HPQT

thong nhét.

Trang 52 p . X .
BAO CAO THUONG NIEN 2018



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

11

48/NQ-XMHM-
HDQT

22/06/2018

- Théng nhat thong qua lya chon Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi thuc
hién dich vu kiém toan Béo cdo tai chinh nam
2018 cho Céng ty ¢ phan xi ming Vicem
Hoang Mai.

- Giao cho Téng Giam dbc Cong ty chi dao,
trién khai thuc hién ndi dung di duoc Hoi dong
quén tri quyét nghi trén day theo diing quy dinh
hién hanh ctia Cong ty va phap luat.

12

50/NQ-XMHM-
HDQT

06/07/2018

Thong nhit phé duyét chu truong t6 chic
chuong trinh khao sat thi truong, hoc tap kinh
nghi¢ém quan tri doanh nghiép tai cac nudc chau
My cho can bo lanh dao, Nha phan phdi chinh

Xi mang Vicem Hoang Mai.

13

53/NQ-XMHM-
HDQT

20/07/2018

Théng nhét chu truong bd nhiém lai 6ng Tran
Viét Hong, Uy vién Ban Thuong vu Dang uy,
Uy vién Hoi dong quan tri, Pho Tong Giam dbc
Cong ty CO phan xi ming Vicem Hoang Mai
gitt chitc vu Pho Tong Giam ddc Cong ty C6

phan xi ming Vicem Hoang Mai.

14

60/NQ-XMHM-
HDQT

10/08/2018

Thong nhat chii truong dé xuat Téng cong ty
Cong nghiép Xi mang Viét Nam chip thuin,
trinh cép c6 thim quyén diéu chinh quy hoach,

phan ky dau tu Dy an Xi ming Hoang Mai 2.

15

61/NQ-XMHM-
HDQT

10/08/2018

- Théng nhat thong qua két qua SXKD 6
thang ddu nam 2018 va ké hoach SXKD quy
111/2018.

- Xay dung cac phuong an st dung da dang
hoéa cac chung loai than khac nhau va tang
luong dy trir than trong kho dam bao duy tri san

xuat.
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- Giao cho Téng Giam ddc Cong ty chi dao
cac phong ban chuyén mon thuc hién ra soat ky
béo cao dé xuat chu trevong dau tu; Thuc hién ra
soat cong tac can bg, cing ¢d luc luong nhan su
cho du an Xi mang Hoang Mai 2.

- Hoan thanh viéc lép dat va dua vao st dung
hé théng quan tric khi thai online theo quy dinh
cua phap luat.

- Théng nhat chuyén giao phan dudng chinh
tuyén (ndm ngoai hang rio nha may) ndi tur
Puong sit Quéc gia vao dén nha may véi chiéu
dai 435,6m cung céc thiét bi, phu kién kém theo
cho Tong cong ty Pudng sit Viét Nam; Phan
con lai gdm dudng sit trong hang rao nha may
cung cac thiét bi, phu kién, hé thong thong tin
tin hi¢u, Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai s& dé lai st dung va van hanh theo hinh
thac cho VNR muon dé sir dung va khai thac
van tai hang hoa cho Cong ty nhu hién nay dang

thuc hién.

Théng nhat bd nhiém lai ong Tran Viét Hong,

Uy vién Ban Thudng vu Dang uy, Uy vién Hoi

65/NQ-XMHM- ddng quan tri, Pho Tong Giam dbc Cong ty Co
16 04/10/2018 o ' o
HbQT phan xi mang Vicem Hoang Mai gitt chiic vu
Ph6 Tong Giam dbc Cong ty C6 phan xi mang
Vicem Hoang Mai.
- Théng nhat thong qua két qua SXKD quy III
nam 2018 va ké hoach SXKD quy IV/2018.
68/NQ-XMHM- . (o ) :
17 10/10/2018 | - Thong nhat kién toan lai bo may, doi ngi
HDbQT

lam cong tac dau tu xdy dyng, ting cuong nhan

luc dé dap tng cong tac dau tu.
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- Thong nhat chii truong tai co cau Xi nghiép
Bé tong va Xay dung Hoang Mai. Uy quyén
cho Té)ng Giam ddc thué don vi tu van dinh gia
tai san, xay dung phuong an thuc hién.

- Thong nhat chil trvong tai co cdu xuong
Khai thac trén co s& st dung t6i da ngudn nhan

luc va tai san, thiét bi hién co.

Thong nhét trién khai thyc hién tham do

nang cip trir lwong cac khdi tai nguyén 8-333,

75/NQ-XMHM- .
18 HPOT 26/11/2018 | 9-333, 10-333, 11-333 mo sét lam nguyén li¢u
san xudt xi mang tai xa Quynh Vinh, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An.
I Quyétdinh
Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai théng nhét oy quyén cho ong
06/Qb-XMHM- Nguyén Qudc Viét, UV HPQT - Tong Giam
1 Q 17/01/2018 g yenQ Q . s .
HbQT doc Cong ty tryc tiep ky Hop dong mua ban xi
mang voi Cong ty VINAPHIL CEMENT
TRADING CORPORATION, Philippines.
Quyét dinh B6 nhiém lai 6ng Nguyén Dinh
Diing, Giam déc Xi nghiép Tiéu thu Cong ty CP
19/Qb-XMHM- . . o .
2 HPQT 14/03/2018 | Xi mang Vicem Hoang Mai, gitt chirc vu Gidm
dbc Xi nghiép Tiéu thy Cong ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 15/03/2018.
Quyét dinh phé duyét mirc khoan chi phi
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai, cu thé:
- XN Tiéu thu: Mirc khoan tdi da bang 2.500
31/Qb-XMHM- . . . _
3 30/03/2018 | dong/ tan xi mang ti€u thu va gia cong;
HDbQT

- XN Bé tong & Xay dung: Mirc khoan t6i da
bang 03% doanh thu thuin vé ban hang va cung

cap dich vu bé tong thwong pham;
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- Xuong Khai thac: Mirc khoan t6i da bang
03% doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu san phém vat li¢u xay dung san xuét tai

Xudng Khai thac.

Quyét dinh phé duyét muc luong ddi véi ong

Nguyén Van Tuin — Truéng Ban Kiém soat

34/Qb-XMHM- _ _

4 HPQT 24/04/2018 | chuyén trach Coéng ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai, tai ngach luong 7, thang bang
luong ctia Cong ty.

51/Qb-XMHM- Qu &t dinh vé viéc cho can bd nghi phé
5 06/07/2018 Y . . ' S PREP
HDbQT nam 2018 dé di du lich nudc ngoai.
Quyét dinh vé viéc bo nhiém lai 6ng Tran
Viét Hong - Pho Tong Giam dbc Cong ty CP Xi
66/Qb-XMHM- . o ,
6 HPOT 05/10/2018 | mang Vicem Hoang Mai, gitt chirc vu Pho Tong

Giam dbc Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai.

% Thay déi nhéin sw ciia HPOT trong nim
- Ong Nguyén Cong Hoa thdi nhiém vu thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP
Xi ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 08/02/2018;
- Ong Db Tién Trinh théi nhiém vu thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 08/02/2018;
- Ong Pau Phi Tuén thoi nhiém vu thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 24/04/2018;
- Ong Pinh Quang Diing duoc bau lam thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP
Xi ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 08/02/2018;
- Ong Tran Viét Hong dugc bau 1am thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 08/02/2018;
- Ong Lé Trung Kién duoc bau lam thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 08/02/2018.
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% Hoat djng ciia Hji dong qudn tri nim 2018

Can cu quyén han, nhi¢m vy dugc phéap luat va Diéu 1& Cong ty quy dinh, ndm
2018 Ho1 déng quan tri da t6 chirc 05 cude hop truc tiép va 11 cudc hop khong truc tiép
theo hinh thirc léy y kién béng van ban. Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu
chi dao, giam sat, don déc kip thoi hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua viée giao
ban cong viéc hang quy, tham dy va c6 v kién chi dao trong cac cudc hop quan trong
ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT, hoac vé
viéc chuén bj cac dé an, du 4n dé trinh HDPQT thoéng qua.

HDQT thuong xuyén giam st chit chg, hd trg kip thoi va ddm bao hiéu qua hoat
dong diéu hanh cia Ban Tong Giam dbc. Hoi dong quan tri theo ddi va nim bit qua
trinh diéu hanh san xuat kinh doanh trong nim 2018 thong qua cc bao cdo, vin ban
ctia Ban diéu hanh giri bao cao HPQT; xem xét, giam sat bao cdo tai chinh cta Ban
diéu hanh. Tryc tiép chi dao va gop ¥ ddi voi Ban diéu hanh trong mot s van dé quan

trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

< Hoat djng gidm sdt ciia HPQT véi Ban gidam doc nam 2018
HPQT thuc hién quyén giam sat ddi voi Tong giam ddc diéu hanh va cic can bd quan
ly thong qua viéc danh gia kiém diém két qua thuc hién nhiém vu duoc giao trong cac
Nghi quyét. Tai cac cudc hop HPQT, cac dong chi trong Ban Tong giam ddc phai trinh
bay bao cao va kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vy minh
phu trach. Nam 2018, Téng giam ddc diéu hanh va cac can bd quan 1y da thuc hién day
du chic ning nhiém vu duoc quy dinh tai Piéu 18 Cong ty, thudng xuyén bam sat ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh di dua ra
nhiéu giai phap khic phuc kho khan, déy manh san lugng san Xuét, tiéu thu va thuc
hién tiét giam cac dinh muc trong san xuat.
4. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
% Thay déi thanh vién Ban kiém sodt
- Ba Nguyén Thi Kim Thanh théi nhiém vu thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP
Xi ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 24/04/2018;
- Ong Nguyén Hitu That th6i nhiém vu thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngdy 24/04/2018;
- Ong Lé Van Chién théi nhiém vu thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Xi
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ming Vicem Hoang Mai ké tir ngdy 24/04/2018;

- Ong Nguyén Xuan Son thoi nhiém vu thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 24/04/2018;

- Ba Thai Thi Thu Huong thoi nhiém vu thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 24/04/2018;

- Ong Nguyén Vin Tuén dugc bau 1am thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 24/04/2018;

- Ong Cao Trong Nghién duoc bau lam thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 24/04/2018;

- Ong Thai Huy Chuong dugc bau lam thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai ké tir ngay 24/04/2018.

< Hoat déng ciia Ban kiém sodt trong nam 2018

Ban kiém soat Cong ty do bai hoi cd dong bau ra va chiju trach nhiém trude cic
cd dong va phap luat vé nhirng két qua cong viéc cua Ban Kiém soat véi Cong ty.

Niam 2018, Ban kiém soat Cong ty di tién hanh 04 cudc hop truc tiép dé danh gia
viéc thuc hién cac quy dinh cua phép luat va biéu 1é Cong ty trong hoat dong cuia Hoi
ddng quan tri; viéc thuc hién cic Nghi quyét do Dai hoi dong cb dong va Hoi dong
quén tri ban hanh, cia Ban Giam doc Cong ty.

Céac thanh vién Ban kiém soat d3 hoan thanh ké hoach ctia Ban kiém soat dugc
Dai hoi ddng cb dong thong qua. Ban Kiém Soat d3 dong gop nhiéu ¥ kién thiét thuc
trong cong tac quan tri Cong ty.

Viéc kiém tra giam sat cua Ban kiém sat tap trung: Kiém tra giam sat tinh hinh tai
chinh, bao toan von, hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2018 cua Cong ty,
giam sat viéc thuc hién chdp hanh Piéu 18, Nghi quyét cia PHPCD, cac quyét dinh,
chi thi cia Tong Cong ty d6i véi Cong ty CP Xi miang Vicem Hoang Mai, cu thé:

+ Xem xét tinh phap 1y, trinh ty th tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi dong Quan tri, Ban Piéu hanh trong nim 2018;

+ Kiém tra, giam sat vi¢c trién khai va két quéa thyc hi¢én Nghi quyét cua Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2018 dbi véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh;

+ Tham tra cac Bdo céo tai chinh 06 thang, nim nham d4nh gia tinh trung thyuc va
hop 1y cua cac sb liéu tai chinh. Dong thoi, phdi hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét

anh huong cua cac sai sot ké toan va ki€m toan trong yéu dén bao cao tai chinh; gidm
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sat viéc thyuc thi nhitng kién nghi do Céng ty kiém toan doc 14p dua ra;

+ Kiém so4t viéc tuan thii cac quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty theo cac
quy dinh cua phap luat;

Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc d3 tao diéu kién hd trg Ban kiém soat hoan thanh
t6t nhiém vu giam sat viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty; duy tri méi quan hé lam viéc,
phéi hop dam bao su phat trién bén vimg cua Cong ty, ciia ¢b dong, tuan tha cac quy dinh
ctia phap ludt va cac van ban quan Iy ndi bo. Nam 2018, Ban kiém soat da phdi hop t6t
vo1 Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh trong qua trinh thyc hién nhiém vy, thé hién:

+ Ban kiém soat di duoc moi tham dy day du, tham gia ¥ kién tai cudc hop dinh
ky va bat thuong ciia Hoi dong quan tri Cong ty;

+ Ban kiém soat dugc cung cap diy du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh cua Hoi déng quan tri lién quan dén cong tic quan 1y diéu hanh hoat dong cua
Cong ty;

+ Ban kiém soat dugc cung cip ddy du cic thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 6 thang, nam;

+ Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién coéng viéc kiém tra, giam sat theo cac quy
dinh cua phap luat va cong ty (Luat doanh nghiép; Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong; Quy
ché quan tri cia Cong ty; Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat);

+ Ban kiém soat s& thuc hién cic cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat
dong dau tu ciia Cong ty;

+ Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhi€ém vu cua Ban kiém soat.

< Két qud gidm sdt hoat dong ciia Hpi dong quan tri

Hoi dong quén tri da to chirc cac cude hop dinh ky quy, nam (va bt thudng) theo
quy dinh ctia Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. Hoi ddng quan trj cling da
thong qua nhiéu quyét dinh bang hinh thic xin y kién bang van ban. Ban Kiém soat
danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm phu hop véi quy dinh phép luat
(va cong ty), dap tng kip thoi v6i yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty
trong nam,;

Hoi dong quan tri di ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cia HPQT. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh dtng trinh ty, ding thAm quyén va phu hop cin
ctr phap ly theo quy dinh ctua phéap luat va Cong ty. Trong nam 2018, HDQT da thao
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luan va quyét dinh mot s6 van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua coéng ty nhu
sau:

+ Nghi quyét vé viéc to chirc Pai hoi c6 dong thudng nién 2018;

+ Nghi quyét vé théng nhét thong qua cac ndi dung chinh ciia Hop dong ban xi
ming xudt khau sang thi truong Philippines;

+ Nghi quyét théng nhét bau 6ng Pinh Quang Diing — Phé Tong giam dbc Tong
cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam tham gia Hoi déng quan tri va giir chtirc Chil
tich Hoi dong quan tri Cong ty tir ngdy 08/02/2018;

+ Nghi quyét thong nhat dé 6ng Nguyén Cong Hoa va o6ng D3 Tién Trinh thoi
tham gia Hoi ddng quan tri va thoi giit chirc vu Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty tir
ngay 08/02/2018;

+ Nghi quyét théng nhit bau ong Tran Viét Hong — Pho Tong giam doc Cong ty
va 6ng Lé Trung Kién — Quan déc Xudng Khai thac tham gia Hoi ddng quan trj va giit
chtc Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty tir ngay 08/02/2018;

+ Nghi quyét théng nhit chu treong dé xuit Tong cong ty Cong nghiép Xi ming
Viét Nam chdp thuan, trinh cdp c6 thidm quyén diéu chinh quy hoach, phan ky dau tu
Du an Xi mang Hoang Mai 2;

+ Nghi quyét théng nhét chu truong tai co cau Xi nghiép Bé tong va Xay dung
Hoang Mai va Xuong Khai thac trén co s¢ s dung t6i da ngudn nhéan lyc va tai san,
thiét bi hién c6;

+ Nghi quyét théng nhat trién khai thyc hién thim do nang cip trit lugng cac khbi
tai nguyén 8-333, 9-333, 10-333, 11-333 mo sét 1am nguyén liéu san xudt xi ming tai
xa Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An;

Hoi d@)ng quan tri thyc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong va cac hoat dong san xuét kinh
doanh cta Céng ty. HPQT da phdi hop cing v6i Ban Piéu hanh chi dao, diéu hanh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé c6 ging hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2018 di dugc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi dong co
dong nam 2018;

Céc cong tac khac theo chtrc nang va thAm quyén cua Hoi dong quan tri.

% Két qud gidm sdt hoat dpng ciia Ban gidm déc

+ V& thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Nam 2018, Té)ng giam
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dbc Cong ty cung v6i Ban diéu hanh dd nd lyc diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh, gitip Cong ty hoan thanh ké hoach dugc giao, dwa cac chi tiéu san luong san
Xuét, san lugng tiéu thu tang trudng trd lai, dac bi¢t dat nhitng cot mdc 4n tuong vé san
xut, tiéu thu; dam bao viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao dong.

+Vé cong tac tai chinh ké toan: Ban diéu hanh di chi dao thuc hién nghiém tuc
viée 1ap bao cdo tai chinh quy, nim dung han, dung chuin muc ké toan va cac quy dinh
phap luat ctia Viét Nam. Lam viéc véi cac ngan hang dé duoc tiép can cac goi vay co
13i suét vu dai, don dbc thu hdi cong ng va linh hoat trong viéc st dung dong tién nham
giam chi phi tai chinh. Chi dao viéc phan tich hoat dong kinh té dé tim ra giai phap tiét
giam chi phi, ting hiéu qua san xuat kinh doanh. Chi dao cong tac thu hdi cong ng xi

mang giao thong nong thon.

5. GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC, BAN KIEM SOAT

Bit dau tir thang 5/2018, Cong ty ap dung mirc thu lao cho thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat theo Nghi quyét ctua Pai hoi ¢d dong ngay 24/04/2018. Chi
tiét nhu sau:

+ Chu tich HPQT mtc: 8.000.000 ddng/ngudi/thang

+ Céc thanh vién HDQT mirc: 6.000.000 dong/ngudi/thang

+ Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 d6ng/ngudi/thang

Mirc thu

So lao/thang
Ho va tén Chirc danh
thang (triéu

dong)

3 6.000.000 | 18.000.000

' | pinh Quang Diing | Chu tich HDQT
8 8.000.000 | 64.000.000

4 5.000.000 | 20.000.000

2 Nguyén Qudc Viét I]{(};glen HDQT -
8 6.000.000 | 48.000.000
; o Uy vién HPQT — 3 5.000.000 | 15.000.000
Tran Viét Hong PTGD
8 6.000.000 | 48.000.000
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3 5.000.000 | 15.000.000
4 | Lé Trung Kién Uy vién HDQT
8 6.000.000 | 48.000.000
4 5.000.000 | 20.000.000
S | TrAn Dtic Danh Uy vién HDQT
8 6.000.000 | 48.000.000
6 | Nguyén Cong Hoa | Uy vién HDQT 1 5.000.000 | 5.000.000
7 | Pau Phi Tun Uy vién HDQT 4 5.000.000 | 20.000.000
8 | D Tién Trinh Uy vién HDQT 1 5.000.000 |  5.000.000
9 | Cao Trong Nghién | Thanh vién BKS 8 4.000.000 | 32.000.000
10 | Thai Huy Chuong | Thanh vién BKS 8 4.000.000 | 32.000.000
11 | Newen ThiKim 0 BKS 4 5.000.000 | 20.000.000
Thanh
12 | Nguyén Hitu That | Thanh vién BKS 4 4.000.000 | 16.000.000
13 | Le Van Chién Thanh vién BKS 4 4.000.000 | 16.000.000
14 | Nguyén Xuan Son | Thanh vién BKS 4 4.000.000 | 16.000.000
15 | Thdi Thi Thu Thanh vién BKS 4 | 4.000.000 | 16.000.000
Huong
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D. PHAT TRIEN
BEN VUNG
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1.TONG QUAN VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Khuon vién khu vian phong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Phaét trién va mé rong cac khu cong nghiép dang 13 xu thé tit yéu trong qua trinh
cong nghiép hoa va hién dai héa. Nhung van dé quan trong 13 1am sao giai quyét hai
hoa giira ting trudng kinh té va nang cao doi song ctia nguoi dan, kiém soat mirc do 6
nhiém méi truong trong pham vi cho phép. Chinh boi vy, mét trong nhitng yéu td
quan trong dé doanh nghiép phat trién bén virng 1a mé rong san xuit phai gin véi bao
v€é mdi trudong. Bao vé mdi truong hi€u qua s€ giup gia tang gid tri cia minh, cé dugc
long tin trén thi truong, huéng téi sy phat trién mang tinh bén vitng cho ca doanh
nghiép va cong dong.

Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai s¢ hitu mot hé thong xir 1y nudc
thai, xtr 1y bui va 6 nhiém tiéng 6n quy mo 16n. Ngay tir khi thanh 1ap, lanh dao cong
ty dd xac dinh dau tu trang thiét bj dé bao vé méi truong, tuy doi hoi s dau tu 1on vé
chi phi nhung van duy tri chat lvong san pham t6t, 6n dinh. Céng ty xac dinh chién
luge phét trién bén vitng ciia Cong ty gan lién vai trach nhiém bao vé méi truong, dam

béo méi trudng trong sach, lanh manh ddi v6i ngudi dan xung quanh va khu do thi.
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V6i cac doanh nghiép, ngoai can nhic t6i da hoa loi nhuan, viéc tim ra mot 16i di
m&i nham thyc hién t6t trach nhiém xa hoi c6 ¥ nghia vo cing quan trong. Trong do
nhirng cam két bao vé moi trudng hiéu qua déng vai tro quan trong giup doanh nghiép
gia ting gia tri ctia minh, c6 dugc 1ong tin ctia cong ching ciing nhu sy ddng thudn tir
phia ngudi dan va chinh quyén céc cp.

2. CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG
< Vé méi truong

V6i phuong cham duy tri san xuat kinh doanh, dau tu da dang héa san pham trén
nguyén tic tuan tht nghiém ngit cac quy dinh cta phap luat vé& cong tac dam bao an
toan, strc khoe va bao vé méi truong, Cong ty ludn cam két bao vé méi trudng dong
thoi tich cuc huong Gmg va tham gia giai quyét cac van dé toan cau vé mdi truong. Cu
thé, Cong ty di va dang trién khai - sir dung cong nghé tién tién bac nhét trong viéc san
xudt cac san pham, nham st dung hiéu qua nhit cac nguyén liéu dau vao, dic biét 1a
khi ty nhién, dong thdi han ché tdi da lwong khi CO thai ra bén ngoai.

+ Nam 2018, Cong ty da dau tu hon 9 ty dong dé xdy dung va lap dat hé thong
quan tric khi thai ty dong. V&i muc dich xac dinh chinh xac luu lugng dong thai, ndng
d6 cac tac nhan 6 nhiém dong thoi xac dinh pham vi anh huéng dén mai truong xung
quanh khu vuc nha may. Trén co sé d6 1ap ké hoach quan 1y moéi trudng phu hop,
chuén bi ké hoach tmg pho cac tac dong tiéu cuc va dé xuit cac giai phap nham giam
thiéu tac dong 6 nhiém moi trudng.

+ Xay dung, ban hanh va tuan thu cac quy ché, quy trinh, quy dinh trong hoat
dong san xuat kinh doanh. Ap dung va duy tri ¢6 hiéu qua hé thong quan 1y Chét luong
- An toan strc khoe - Moi trudng - Ning lugng theo tiéu chuan ISO 9001-2015, ISO
14001-2015. Cong ty tin tudng rang, phat trién bén viing s& dat hiéu qua tot nhét khi
n6 dugc xem la phuong cham hanh dong cua doanh nghiép, dong thoi phai gan lién
v6i ké hoach va quyét dinh kinh doanh ctia doanh nghiép.

+ Cung voi viéc dam bao hoat dong 6n dinh lién tuc cta cac hé théng xu ly nuéc
thai, khi thai va chat thai rin, cong tac bd tri nhan su va dao tao, huin luyén dinh ky
cho doi ngli can bd phu trach moéi truong cling dugc Cong ty dac bié¢t quan tdm. Thuc
té cho thay két qua giam sat chit luong moi trudng ciia cic nha may, tdoa nha vin
phong va cic cong trinh, kho tir lac hoat dong dén nay déu dat cac tiéu chuan, quy

chuan vé moi truong.
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+ Két hop chit ché gitta dau tu d6i méi thiét bi, cong nghé véi hé théng xtr 1y
chat thai, xtr Iy khoi, bui va cac giai phap hiru hiéu dé bao vé mai truong.

+ Kiém tra, ddnh gia tac dong cua cac du an san xuat xi mang ddi voi viée st
dung dét, méi truong sinh thai mot cach chit ché va nghiém tic.

+ Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc va nang cao nhan thic vé bao vé
moi truong cho can bd quan ly, nhan dan va cac doanh nghiép.

< Veé xi hoi va cong dong

+ Thuc hién nhiéu giai phap kha thi trong cong tac an toan, phong chay chira
chay. Huin luyén nghiép vu phong chay chita chay cho can bd cong nhan vién Cong ty
theo dang yéu cau luit dinh. Hang thang t6 chirc doan kiém tra cong tac an toan, vé
sinh lao dong cua cac don vi tryc thude tir do dé xuét véi chuyén mén dé thuc hién céc
bién phdp dam bao an toan, v¢ sinh lao dong, diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong;

+ Cap phat day du cac phuong tién bao vé ca nhan cho 100% cén bd cong nhan
vién cua cong ty lam vi¢c tai Nha may va cac kho;

+ Thuong xuyén kiém ké va danh gia cac trang thiét bi, phuong tién ctru hd ctru
nan ctia don vi nham déap Gmg sy day da va tinh kha dung trong an toan lao dong;

+ Céc hoat dong tap huén, dao tao duge td chirc hang nam nham trang bi d?ly du
kién thtrc vé an toan lao dong cho nhan vién, gitp nhan vién ting cudng nghiép vu va
y thirc vé cong tac an toan;

+ Str dung cac ngudn tai nguyén hop 1y, két hop véi bao vé méi trudng, xiy dung
nha may xi mang xanh - sach - dep;

+ Tham gia cong tac quan ly, chim lo doi séng, bao vé quyén va loi ich hop
phép, chinh dang cua doan vién va nguoi lao dong.

Vé6i quan diém va phuong cham phat trién bén viing, Cong ty tin tudng s& vuot
qua kho khin thach thirc trong diéu kién kinh té khé khin, nhiéu bién dong, gin giir

moi truong va thuc hi¢n trach nhiém véi cong dong va xa hoi.
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3. TINH HINH THU'C HIEN MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG
TRONG NAM 2018

% Kiém soat khi thai, bui

+ Khi thai ciia nha may chu yéu phét sinh tir cac cong doan nung Clinker duoc
thai ra ong khoi chinh cao 110m. Khi thai tir cac cong doan san xuit ctia nha may
trwée khi thai ra moi truong qua cac éng khoi trén duoc xir 1y qua hé thdng lang loc
cyclon va 04 hé théng loc bui tinh dién (thiét bi loc bui bang phuong phap nay cé hiéu
suat loc bui dat 99,99%) nén khong gy tac dong dang ké dén moi truong khong khi
xung quanh.

+ Céc khu vuc khac nhu: Khoan nd min, vén tai bang 6 t6 trén mo, trén dudng
ndi by nha may dugc lan lu, tudi nudc; cac cua dd cia tram dap da voi, sét, thach cao,
bazan, kho chira nguyén nhién liéu déu duoc 1ap dit cac loc bui ti; tuyén bang tai tiép
nhan nguyén nhién liéu dau vao, van chuyén Clinker c6 nip dy bang ton.

+ Vao nhitng ngay ning néng, hanh kho, cac tuyén dudng, bii c6 nguy co phat
tan bui dugc tudi nude thuong xuyén nham han ché bui phat tan ra cac khu dan cu
xung quanh.

+ Trong 16,7 ha cay xanh trong va xung quanh nha mdy dé ngin bui lan ra ngoai
nha may va cai thién diéu kién vi khi hau.

< Kiém soat tiéng 6n, rung
+ Lap dit 10 xo, cao su giam chan nham chéng rung, on.
+ Lip dit dém chéng rung d6i véi cac thiét bi co cong sudt 1on.

+ Dung céac vat li¢u cach am cling nhu hit am dé kiém soat tiéng on.
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+ Trang bi cadc phuong ti¢n bao v€ cd nhan cho nguoi lao dong.

+ Trong nhiéu cdy xanh trong va xung quanh nha may dé ngan bui va tiéng on
phat tan ra ngoai nha may.

< Kiém soat nwéc thai

+ Nudc sir dung trong nha may duoc khai thac tir cac giéng khoan ctia Cong ty
theo Gidy phép khai thac nude dudi dat sb 2490/GP-BTNMT ngay 30/12/2011 cia Bo
Tai nguyén va Mbi trudng cip. Luong nudc st dung trung binh 1a 3167m3/ngay/dém
(bao gdm lugng nudce that thoat tir khai thac van chuyén vé nha mdy). Luong nudc nay
dung dé 1am mat thiét bi, khi thai, nguyén li¢u, sdm phém. .. va sinh hoat.

+ Nudc san xudt mot phan bi bay hoi trong quéa trinh 1am mat thiét bi, khi thai,
nguyén li¢u, san phém...phﬁn con lai dugc tai st dung hoan toan khong thai ra moi
truong ngoai.

+ Nudc thai ra moi trudng trung binh 23 m3/ngay/dém, cha yéu 13 nudce sinh hoat
cua nguoi lao dong trong Cong ty. Nudc thai sinh hoat trude khi thai ra moéi truong
ngoai dugc thu gom vé cac bé phdt sau d6 lang loc va duogc xir Iy bang phuong phap vi
sinh tai ho chira nude thai cia Nha may sau d6 méi thai ra song Sac — xa Quynh Vinh
— thi x4 Hoang Mai — tinh Nghé An theo gidy phép xa thai (khong thai ra dong rudng).
Nudc thai ra luén nam trong gidi han cho phép ciia QCVN 14:2008/BTNMT — Quy
chudn k¥ thuat qudc gia vé nudc thai sinh hoat (cot B), Cong ty di duoc S Tai
nguyén va Moi trudng Nghé An cap gidy phép xa thai s6 60/GP-STNMT.TNN ngay
25 thang 10 nam 2011.

< Kiém soat chat thai

+ Rac thai sinh hoat (chét hiru co, giéy, tui nilong, bao gobi, canh cay, rac thai
quét don san bii...) phat sinh khoang 65.000kg/nim dugc Cong ty c¢b phan Dau tu va
Phat trién Moi truong D6 thi Hoang Mai thu gom va xtt Iy theo quy dinh.

+ Réc thai cong nghiép théng thuong (dat cat roi vai, clinker hong...) phat sinh
khoang 150.000kg/nam, loai chét thai nay chu yéu dugc tai sir dung lai va mot phan rat
it chon l4p tai bai chon 14p chét thai cua Cong ty — Dy 4n xay dung bii chén lap chat
thai ran cia nha may xi miang da dugc UBND tinh Nghé An phé duyét bao céo danh
gia tac dong mai truong (PTM) tai Quyét dinh sé 1810/QD.UB ngay 31/8/2004.

+ Céc loai chét thai nguy hai (dau thai, thung phuy dinh dau, dé lau dinh dau,

chai dung hoa chit, chai dinh dau, loc dau céc loai xe may, ac quy héng, bong deén
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huynh quang hong, rac thai y té) phat sinh trung binh khoang 14.682 kg/nam duoc
Cong ty to chtc thu gom, phan loai, dong go6i, xac dinh khéi luong va dua vé cac kho
Iuru trir chét thai nguy hai tap trung ctia Cong ty.

e Dbi voi cac loai chat thai (ddu thai, dé lau dinh dau, chai dung hoa chét, chai
dinh dau) duogc xir Iy bang phuong phap thiéu huy tai 10 nung clinker; Cong ty
duoc Téng cuc Moéi truong chép thuan cho tu xur 1y cac loai chét thai néu trén
tai Vian ban s6 92/TCMT-TD ngay 24/1/2014 cta Tong cuc mdi trudng “vé viée
thay doi bién phap xur 1y chat thai nguy hai”.

e Dbi v6i cac loai chit thai nguy hai khong duoc xur Iy (thung phuy dinh dau, loc
dau cac loai xe mdy, ac quy hong, bong dén huynh quang hong, rac thai y té)
Cong ty thué don vi c6 du chie niang dé xur 1y.

+ Cong ty dugc S¢ Tai nguyén va méi truong cip so dang ky chi ngudn thai chat
thai nguy hai c6 mi sé6 QLCTNH: 40.000291.Tx, cap lai 1an thtr 7 ngay 22/4/2014.

+¢ Tinh hinh n¢p phi bdo vé méi trwomg véi nwée thai

Thuc hién Nghi dinh s 25/2013/ND-CP ngay 29 thang 03 nim 2013 cua
Chinh phii vé phi bao vé méi trudng dbi véi nude thai, Cong ty dd ndp phi bao vé moi
truong ddi véi nude thai hing nim theo yéu cau cua Chi cuc bao vé méi truong Nghé
An.

< Ché d9 quan tric, giam sat chit lwong méi trudong dinh ky

Thyc hién béo céo danh gia tac dong mdi truong va Quyét dinh phé duyét, hang
nim Cong ty ludn thyc hién quan tric, giam sat méi truong theo cac quy dinh cia
DTM va cac quy dinh cua phap luat, cu thé nhu sau:

+ Quan trac mdi truong khong khi trong nha may 02 lan/nam; cc thong sd giam
sat: Bui lo lting, SO,, NO,, CO, tiéng on.

+ Quan tric mdi truong khi thai cong nghiép xi ming 4 lan/nim; cac thong sb
giam sat: Luu luong, nhiét do, bui téng, SO,, NO,, CO, O,.

+ Quan tric moi truong nudc thai sinh hoat khu vuc mo 2 lan/nam; cac thong $6
giam sat gém 15 chi tiéu: pH, DO, TSS, TDS, SZ', NH,", chét hoat dong bé mat, dau
md khodng, téng N, téng P, NO;5, PO,*, COD, BODs va Coliform.

+ Quan tric méi trudng nude thai sinh hoat nha may 4 lan/nim; cac thong sb
giam sat gém 10 chi tiéu: pH, DO, TSS, téng dau md, NO5, PO43', Amoni, COD,
BOD;s va Coliform.
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+ Quan tric mdi trudng nudc mit 2 1an/nim; cac thong sb giam sat gdm 10 chi
tiéu: pH, DO, TSS, tong diu m&, NOy, PO,>", Amoni, COD, BODs va Coliform.

+ Quan trac do rung 2 1an/nam: 02 mau.

+ Quan tric khi thai khi dong xir Iy CTNH trong 16 nung Clinker.

Qua két qua quan trac, khao sat trong nhitng nim vira qua cho thay cac chi tiéu
moi trudng déu nidm trong gii han cho phép, chit lwong mdi trudng tai khu vuc khai
thac mo va xung quanh nha may déu dam bao, ham luong bui, khi thai déu nam trong
gidi han cua cdc tiéu chuian d3 ban hanh va khong c6 nhiéu bién dong giita cac dot
quan trac.

< Tuan thi phap luat vé bio vé méi truong

Thyc hién cac cam két ctia bao cdo dénh gia tac dong moi trudng qua qué trinh
thuc hién Cong ty da dugc S& Khoa hoc Cong nghé va Méi truong Nghé An xac nhan
da lap dit cac hé thdng xtr Iy moi trudng phu hop véi DTM, thuc hién nghiém tac cac
hoat dong bao vé mdi truong theo quyét dinh phé duyét PTM tai Vin ban s
80/XN/KCM ngay 16/9/2002.

< Ky quy ci tao, phuc hdi méi truong

Cong ty da thue hién ky quy cai tao, phuc hdi méi trudng theo cic Vin ban thong
bao ctia S¢ Tai nguyén méi trudng tinh Nghé An, cu thé:

+ Thong bao sb 149/TB-TNMT-MT ngay 17/01/2008 ctia S& TNMT tinh Nghé An.
+ Thong bao s6 1242/TB-TNMT-MT ngay 21/5/2007 ciia S6 TNMT tinh Ngh¢ An.
+ Thong bao sb 01/TB-TNMT-MT ngay 28/01/2008 ctiia S& TNMT tinh Nghé An.

Téng sb tién d3 nop theo 03 thong bao trén la: 1.152.423.221 VND.

+ Quyét dinh s6 2921/QD-BTNMT vé viéc phé duyét phuong an cai tao, phuc hoéi moi
truong cia du an dau tu khai thac mo sét Quynh Vinh thudc x3 Quynh Vinh, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An cua B¢ tai nguyén moi truong

S tién theo QD trén 1a 4.495.772.000 VND.

% Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) Cong tdc t6 chirc lao dpng

Trong nam 2018, Cong ty dd va dang hoan thién Pé an tai co cdu cong ty giai
doan 2019- 2025; d3 thuc hién td chirc lai san xuét theo chu truong chung cua Téng
cong ty, da tién hanh ra soat lai lao dong dé giam sb lao dong doi du dong thoi co

chuong trinh hd trg d6i voi ngudi lao dong chAm dut hop dong lao dong. Tong sb lao
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dong cuia Cong ty dén thoi diém 31/12/2018 1a 867 ngudi, giam 84 ngudi so voi thoi
diém 01/01/2018.

Trén co sé to chirc lai b may, dinh bién, b tri, sap xép lai lao dong, cong ty
dang tién hanh ra soat lai dé sira d6i, ban hanh méi quy ché tién lwong cho phu hop voi
diéu kién, tinh hinh san xuét kinh doanh ciia cong ty, dong thoi dam bao tinh cong
bang cho can bd, ngudi lao dong.

b) Cong tdc tién lwong, thu nhip

Niam 2018, Cong ty thue hién dang, day du cac ché do, chinh sach vé tién luong,
tién thuong, an ca, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, tro cfip dm
dau, thai san, kham strc khoe dinh ky day du cho ngudi lao dong, to chirc cac dot didu
dudng cho nguoi lao dong co strc khoe nhom IV, V; 100% duoc huan luyén an toan
lao dong, vé sinh lao dong, dugc ky két hop dong lao déng dung quy dinh, dugc tham
gia cac td chirc chinh tri, x3 hoi, tham quan du lich hoc tap kinh nghiém, giao luu van
héa van nghé, thé duc thé thao;

Téng quy lwong nam 2018 dugc phé duyét 1a 117,16 ty dong. Trong do, quy tién
lwong cia ngudi quan 1y 1a 2,16 ty déng, theo d6 tién lwong binh quan cua nguoi quan
Iy 1a 36 triéu dong/ngudi/thang; quy tién lvong cta ngudi lao dong 13 115 ty dong,
theo d6, tién luong binh quan ctia ngudi lao dong 1a 10,2 triéu dong/ngudi/thang. Nhur
vay, mirc tién lwong binh quan cua nguoi lao dong duge dam bao duy tri cao hon nim
2017.

¢) Cong tac dao tao

Niam 2018, Cong ty t6 chirc 56 khéa dao tao cac linh vuc quan 1y, tai chinh,
kinh té, k¥ thuat, cu thé nhu: khoa dao tao cao cap 1y luan chinh tri; khoa dao tao vé ké
toan vién, kiém toan vién va ning cao nghiép vu kiém toan vién; ning cao ning luc
quan tri cho cén bo cép trung; dao tao vé quan tri san xuat; dao tao k¥ nang quan ly
cong viéc hi€u qua va k¥ nang khich 1¢ tao dong luc, tang hi¢u sudt cong viéc cua nhan
vién cho can b quan 1y; dio tao vé quan tri doanh nghiép trong cach mang CN 4.0; to
chtrc cac 16p tap hudn quan tri hiéu qua rui ro gian 14n thué va béo cdo tai chinh; tap
huén nghiép vu phong chay chita chay; bdi dudng quan tri doanh nghiép... Tong sd
nguoi duoc dao tao nam 2018 13 trén 900 lugt ngudi voi tong gia tri dio tao dat 1,3 ty

dong.

Trang 71 P p < .
BAO CAO THUONG NIEN 2018



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

d) Hoat dpng cham lo doi song cho doan vién va ngwoi lao dpng

+ Cong doan to chirc tham hoi dong vién kip thoi doan vién cong doan gap kho
khan, hoan nan; thuc hién viéc hd tro, gitip d& cho 30 doan vién c6 hoan canh dic biét
kho khan trong dip tét nguyén dan Mau tut 2018 véi sd tién trg cap 1a 47 triéu dong;
Cong doan Cong ty di dé nghi Ban thudng vu Cong doan Tong cong ty cong nghiép
Xi ming Viét Nam hd trg chi trg cip kho khin cho 30 doan vién cong doan ciia Cong
ty ¢6 hoan canh khé khan véi mic 500.000 dong/ngudi;

+ T6 chirc thim va ting qua cho cong nhan c6 hoan canh khé khin nhan thang
cong nhan.

+ T chirc phat dong quyén gop cho 02 doan vién cong doan méic bénh hiém
ngheéo ¢6 hoan canh dic biét kho khan, véi tong mirc quyén gop duge 1a 215 tridu
Déng

+ Phéi hop voi chuyén moén, mua bao hiém than thé cho 100% can bo cong nhan
lao dong. Nam 2018, Cong doan Cong ty 1am viéc voi co quan bao hiém cung cip hd
so ché d6 bao hiém than thé cho cong nhan lao dong dm dau, tai nan, chi tra kip thoi
day du cho trén 70 nguoi lao dong khong may bi dm dau, tai nan véi tong s tién trén
40 triéu dong.

+ Chi dao Cong doan cac don vi thuc hién tdt cong tac tham hoi, dong vién dén
ngudi lao dong thong qua Quy ché hiéu hy, trg cap kho khan. Trong ndm 2018, 100%
cac doan vién cong doan Cong ty gip kho khin, c6 viée hiéu, hy déu duoc Cong doan
cong ty phdi hop vai Cong doan cac don vi truc tiép dén tham hoi dong vién.

+ Pong vién kip thoi vé vat chit va tinh than cho cong nhan lao dong cac don vi
tham gia cac dot sira chita 10n, nham gép phan dam bao an toan, chat luong va tién do
stra chita, rat ngan duoc thoi gian va dat chét luong cao.

+ Trién khai thyc hién nghi quyét 7C ctia Tong Lién doan lao dong Viét Nam vé
ché d6 an ca cho nguoi lao dong dugc dam bao tHt.

+ Cong doan Cong ty chi dao Ban nit cong, phdi hop v6i Doan thanh nién Cong
ty t6 chirc gap mat, dong vién, ting qua cho trén 1000 chau thiéu nién nhi dong 13 con
can bd cong nhan, ngudi lao dong trong Cong ty nhan dip ngay 18 Qudc té thiéu nhi
01/6;

+ Tb chirc trao phan thuéng cho 797 chau 14 con cua can bo, ngudi lao dong cua

Cong ty co6 thanh tich hoc tap tbt trong nim hoc 2017- 2018 véi s tién 117.900.000
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ddng va khen thudng cho 26 chau dau ky thi Pai hoc nim 2017 véi mire thuéng mdi
chau 700.000 dong;

+ T6 chuc thim quan du lich tai Hué - D4 ning cho 170 can bd, cong nhan lao
dong co thanh tich xuat sic trong nim 2017.

+ T6 chirc chiic mirng, dong vién cac thay, co gido trén dia ban thi xa Hoang Mai
nhan dip khai gidng nam hoc 2018-2019 va ngay nha gido Viét Nam 20/11.

- T6 chirc vui Tét Trung thu va ting qua cho hon 1000 chau thiéu nién, nhi dong
la con can bd cong nhan lao dong Cong ty.

+ Nam 2018, Cong doan phdi hop cing chuyén mén t6 chirc kham sirc khoe theo
dinh ky cho 929 ngudi lao dong va to chic cho 102 ngudi lao dong c6 stc khoe loai 4,
loai 5 di nghi diéu dudng tai Trung tdim diéu dudng phuc hdi chirc ning Sam Son
Thanh Hoéa; t6 chitc kham sirc khoe sinh san cho 178 lao dong nit Cong ty.

+ Cong doan Cong ty chi dao mang ludi ATVSV Cong ty hoat dong cé trach
nhi¢m, hi€u qud, dam bdo an toan va an ninh trat ty. Trong nam 2018 khong dé x4y ra
tai nan mat an toan trong lao dong tai noi lam vi¢c.

+ Dudi sy chi dao cua Pang uy, Cong doan phdi hop véi Hoi cuu chién binh t6
chtrc cho 27 dong chi cyu chién binh hanh trinh vé ngudn, cac dia chi d6 & cac tinh
phia bic.

s Cong tdc tir thi¢n nhan dao, an sinh xa hgi

Bén canh nhiém vu san xuét, kinh doanh, Ban Lanh dao Cong ty da phéi hop véi
Cong doan va Poan thanh nién Cong ty to chirc phat dong cac phong trao tuong tro
giip nhau vuot qua kho khan va tham gia cong tac an sinh xa héi nhu 1ap quy tinh
thuong dén on dap nghia, ing ho d@)ng bao bi thién tai, bao lut; ing ho quy khuyén hoc
khuyén tai, huong img chuong trinh nong thon méi, gia dinh chinh sach, nhin phung
dudng ba me liét sy... Cong ty ludn dac biét quan tam dén cong tac tur thién, nhan dao,
cong tac an sinh xa hoi vi cong ddng. Cu thé, phdi hop v6i Pang uy, Hoi cuu chién
binh, Poan thanh nién cong ty, Xi nghiép ti€u thu t6 chirc tir thién nhan dao trén dia
ban tinh Nghé An va céc tinh 1an can nhu sau:

+ Phdi hop Poan thanh nién Cong ty t6 chtrc tham gia chuong trinh hién mau

nhan dao;
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+ Tham va tdng qua cho gia dinh nguoi lao dong Cong ty c6 hoan canh dac biét
kho khin, 02 Me Viét Nam anh hung va 03 chdu md c6i do Céng ty nhin phung
dudng, tro cip nhan dip Tét nguyén dan nim 2018;

+ Hb tro trén 3.400 tdn xi ming dé tng ho cac don vi va dia phuong nang cip co
so ha tang va dudng giao théng nong thon trén dia ban tinh Nghé An va Ha Tinh tao su
gan két t6t gitta Cong ty va chinh quyén dia phuong;

+ Tang qua cho cac chau hoc sinh nghéo hoc gidi; ngudi khuyét tat va tré mo coi;
Hoi khuyén hoc; Gia dinh chinh sach; Tét vi nguoi nghéo va quy Pén on dap nghia va
cac phong trao vian hoa vin nghé - thé duc thé thao trén dia ban tinh Nghé An, xiy
dung truong mam non Quynh Loc, thi xi Hoang Mai; trudng mam non xd Tri L&,
huyén Qué Phong va céc cong trinh phc 1oi khac.

Vi sy tan tAm va hd tro thiét thuc, kip thoi, Vicem Hoang Mai cam két s& ludn

song hanh gitra san xuat kinh doanh va thyc hi¢n trach nhi¢m xa hoi voi cong dong
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Bao cédo tai chinh

Cho n3m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2018
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Cong ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Coéng ty CO phan Xi mé&ng Vicem Hoang Mai (“Céng ty”), tién than 1& Coéng ty Xi m&ng Hoang Mai -
mot doanh nghiép Nha nwée hach toan doc lap thude Tong Coéng ty Cc‘mg nghiép Xi méng Viét Nam
(VICEM), dwoc thanh lap theo Luét Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chirng nhan dang ky kinh
doanh s6 2703001834 do S& Ké hoach va Dau tv tinh Nghé An cép vao ngay 1 thang 4 nam 2008
va céac Gidy chtrng nhan dang ky doanh nghiép diéu chinh sau d6, v&i lan diéu chinh gan nhét 1a lan
thtr 8 dwoe cap ngay 12 thang 10 nam 2017.

Hoat ddng chinh trong nam hién tai clia Céng ty la san xuét va kinh doanh clinker va cac san pham
xi mé&ng, vat liéu xay dung va cac hoat déng khac theo Gidy Chirng nhan dang ky kinh doanh.

Cong ty co tru s& chinh tai Khéi 7, phwdng Quynh Thién, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An, Viét Nam.

HOI BONG QUAN TRI
Cac thanh vién Hoéi ddng Quan trj trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhw sau:

Ong Dinh Quang Diing Chd tich B& nhiém ngay 8 thang 2 nam 2018
Ong D6 Tién Trinh Thanh vién Mi&n nhiém ngay 8 thang 2 n3m 2018
Ong Tran Bure Danh Thanh vién

Ong Ng| uyén Quéc Viét Thanh vién

Ong Tran Viét Hong Thanh vién B& nhiém ngay 8 thang 2 n&m 2018
Ong Lé Trung Kién Thanh vién Bb nhiém ngay 8 thang 2 n&m 2018
Ong Nguyén Cdng Hoa Thanh vién Mi&n nhiém ngay 8 thang 2 nam 2018
Ong Dau Phi Tuén Thanh vién Mién nhiém ngay 24 thang 4 nadm 2018

BAN TONG GIAM POC
Céc thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Nguyén Quéc Viet Téng Giam déc

Ong Tran Viét Héng Phé Téng Giam dbc

Ong Bang Ngoc Long Phé Téng Giam dbc )

Ong Nguyén Céng Hoa Phé Téng Giam dbc Mién nhiém vao ngay 1 thang 2 nam 2018

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban kiém soat trong ndm va vao ngay Iap bao céo nay nhuw sau:

Ong Nguyén Van Tuan Trwdng Ban kiém soat B nhiém ngay 24 thang 4 nam 2018
Ba Nguyén Thj Kim Thanh Trudng Ban kiém soat  'Mién nhiém ngay 24 thang 4 nam 2018
Ong Théi Huy Chuwong Thanh vién B& nhiém ngay 24 thang 4 nam 2018
Ong Cao Trong Nghién Thanh vién B& nhiém ngay 24 thang 4 nam 2018
Ba Thai Thi Thu Huong Thanh vién Mié&n nhiém ngay 24 thang 4 nam 2018
Ong Nguyén Hiru Thét Thanh vién Mién nhiém ngay 24 thang 4 nam 2018
Ong L& Van Chién Thanh vién Mién nhiém ngay 24 thang 4 nam 2018
Ong Nguyén Xuan Son Thanh vién Mién nhiém ngay 24 thang 4 nam 2018

NGU'OI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay la Ong Nguyén
Quéc Viet, Téng Giam dbc.

KIEM TOAN VIEN

Coéng ty Trach nhiém Hru han Ernst & Young Viét Nam [a Cong ty kiém toan cho Céng ty.
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Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phén Xi mang Vicem Hoang Mai (“Céng ty”) trinh bay bao céo nay
va bao cdo tai chinh ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2018.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC bOI V&I BAO CAO TAI CHINH

Ban Tdng Giam dbc Coéng ty chju trach nhiém dam bao bao cao tai chinh cho tirng ndm tai chinh
phan anh trung thwe va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iuu
chuyen tién té clia Céng ty trong ndm. Trong qua trinh Iap bdo cao tai chinh nay, Ban Téng Giam déc
can phai:

» lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhét quan;
» thwe hién céc danh gia va wéc tinh mét cach hop Iy va than trong;

» néurdcac chuén murc ké todn ap dung cho Céng ty cé dwoc tuan thi hay khéng va tat ca nhirng
sai I&ch trong yéu so véi nhirng chudn myc nay da dwoc trinh bay va gidi thich trong bao céo tai
chinh; va

» lap béo cdo tai chinh trén co s& nguyén tac hoat déng lién tuc trlr trwdng hop khéng thé cho rang
Céng ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoc lwu gitk dé
phan anh tmh hinh tai chinh clia Céng ty, véi mie d6 chinh xac hop ly, tai bat ky thei diém nao va
dam bao rang céc sé sach ké toan tuan thl véi ché do ké toan da dwoc ap dung. Ban Téng Giam déc
cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Cong ty va do d6 phai thie hién cac bién phép
thich hop dé ngdn ch&n va phat hién cac hanh vi gian Ian va nhirng vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc cam két da tuan thi nhiing yéu ciu néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh kém
theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kién ctia Ban Téng Giam dbc, bao céo tai chinh kém theo phén anh trung thuc va hop Iy tinh
hinh tai chinh cla Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2018, két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh lwu chuyen tién t& cho n&m tai chinh két thic cling ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
vao trinh bay bao cao tai chinh.

Y

Nghé An, Viét Nam

Ngay 15 thang 3 nam 2019
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtvi: Cac cb déng ctia Céng ty Cé phin Xi mang Vicem Hoang Mai

Chuing t6i d& kiém toan bao cao tai chinh kém theo clia Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai
("Cdng ty”) dwoc lap ngay 15 thang 3 nam 2019 va dwoec trinh bay tor trang 5 dén trang 40, bao gém
bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2018, bao cao két qua hoat dong kinh doanh va bao céo
Iu chuyén tién té cho n&m tai chinh két thlic cling ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh kém theo.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thirc va hop ly bao cao tai
chinh cta Céng ty theo cac Chuan murc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay b&o c&o tai chinh va chju trach nhiém vé
kiém soat n6i bd ma Ban Téng Glém dbe xac dinh 14 can thiét & d&m bao viéc 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh khdng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung t6i 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh dwa trén két qua ctia cude kiém toan.
Chuing t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muec kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu
cau chung 161 tuan thi chuén murc va cac quy dlnh vé dao dirc nghé nghiép, iép ké hoach va thuc hién
cudc klém toan dé dat dwoc s ddm bdo hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh clia Cong ty c6 con sai sot
trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém toan bao gém thirc hién céc thd tuc nhdm thu thap cac bang chieng kiém toan vé cac sb
liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Cac thi tuc klém toan duoc lwa chon dwa trén xét doan cla
kiém toan vién, bao gébm danh gia rdi ro c6 sai sot trong yéu trong bdo c4o tai chinh do gian lan hoic
nham 1&n. Khi thue hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cla Cong ty
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thue, hop Iy nham thiét ké céc thi tuc kiém
toan phu hcrp v@i tinh hinh thuce té, tuy nhigén khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém
soat ndi bé clia Cong ty. Céng viéc kiem toan cling bao gém danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach
ké toan duwoc ap dung va tinh hop ly clia céc wéce tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc cling nhw danh
gia viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh.

Chung toi tin tuo’ng réng cac béng chwng kiém toan ma ching téi da thu thap dwoc 1a day dd va thich
hop dé lam co s& cho y kién kiém toan ciia chung toi.
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Y kién cta Kiém toan vién

Theoy kién cla chung téi, bao cao tai chinh d4 phan anh trung thwc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cta Céngéty tai ngay 31 thang 12 nam 2018, ciing nhw két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi cac Chudn
muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢é lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao c&o tai chinh.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

-Olfc Fr _ Trinh Xuan Hoa
Phé Tong Giam dbc Kiém toan vién
Sé Gidy CNDKHN kiém toan: 0816-2018-004-1 S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0754-2018-004-1

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 15 thang 3 nam 2019
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Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

BANG CAN POI KE TOAN
ngay 31 thang 12 ndm 2018

BO1-DN

Pon vi tinh: VND

Ma Thuyét
s6 | TAI SAN minh Sé cubi nam Sé dau nam

100 | A. TAI SAN NGAN HAN 610.418.575.421 501.620.898.869
110 | 1. Tién 4 129.160.069.556 54.720.698.092
111 1. Tién 129.160.069.556 54.720.698.092
130 | Il. Céac khoan phai thu ngdn han 196.644.811.511 189.452.404.283
131 1. Phai thu ng&n han cla khach

hang _ 5.1 168.469.465.020 188.029.903.127
132 2. Tré trwée cho nguwdi ban ngan

han 5.2 4.432.814.767 923.423.642
136 3. Phai thu ngén han khac 6 31.526.931.520 7.787.395.413
137 4. Duw phéng phai thu ngan han khé

doi 5.1,6 (7.784.399.796) (7.288.317.899)
140 | lll. Hang tén kho 8 256.666.768.994 249.533.311.609
141 1. Hang tdn kho 257.859.099.387 250.817.657.592
149 2. Du phoéng gidm gi& hang tén kho (1.192.330.393) (1.284.345.983)
150 | IV. Tai sén ngédn han khac 27.946.925.360 7.914.484.885
151 1. Chi phi tra treéc ngén han 9 18.625.155.222 7.914.484.885
152 2. Thué GTGT dwoc khau trir 9.321.770.138 -
200 | B. TAI SAN DAI HAN 1.067.494.759.622 | 1.142.169.934.393
210 | I. Céc khodn phai thu dai han 5.648.195.221 1.061.401.801
216 1. Phai thu dai han khac 6 5.648.195.221 1.061.401.801
220 | Il. Taisan co dinh 768.900.115.942 890.992.369.180
221 1. Tai san c6 dinh hitu hinh 10 768.352.194.420 890.303.225.015
222 Nguyén gia 2.894.729.827.713 | 2.889.933.974.172
223 Gia tri hao mon Iy ké (2.126.377.633.293) |(1.999.630.749.157)
227 2. Taisan cb dinh v6 hinh 11 547.921.522 689.144.165
228 Nguyén gia 2.168.923.370 2.168.923.370
229 Gia tri hao mén Ity ké (1.621.001.848) (1.479.779.205)
240 | . Tai san dé dang dai han 89.062.600.449 47.612.215.804
242 1. Chi phf xay ding co ban dé&

dang 12 89.062.600.449 47.612.215.804
250 | IV. Céc khoan dau tw tai chinh dai han 12.000.000.000 12.000.000.000
255 1. Céc khoan dau tu tai chinh 13 12.000.000.000 12.000.000.000
260 | V. Taisan dai han khéc 191.883.848.010 190.503.947.608
261 1. Chi phi tra trwwéc dai han 9 62.478.415.381 63.557.137.918
263 2. Thiét bi, vat tw, phu tling thay thé

dai han 8 129.405.432.629 126.946.809.690
270 | TONG CONG TAI SAN 1.677.913.335.043 | 1.643.790.833.262




Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai

BANG CAN BOI KE TOAN (tiép theo)
ngay 31 thang 12 ndm 2018

BO1-DN

Don vi tinh: VND

Mé Thuyét
s6 | NGUON VON minh S6 cudi ndm Sé dédu ndm

300 | C. NOQ PHAITRA 737.577.574.888 722.514.619.405
310 | I. No ngan han 698.980.458.552 688.554.690.256
311 1. Phai trd ngudi ban ngén han 14 334.091.780.926 228.417.096.097
312 2. Nguwdi mua tra tién trude

ngan han 1.245.371.099 10.994.372.995
313 3. Thué va cac khoan phéi nép

Nha nwéc 15 12.187.555.853 17.145.923.323
314 4. Phai trd ngwdi lao dong 25.166.942.194 26.836.633.520
315 5. Chi phi phai trd ngén han 16 18.091.972.343 14.966.512.785
319 6. Phai trd ngan han khac 17 18.141.206.954 17.735.858.698
320 7. Vay ngén han 18 286.704.146.040 359.154.048.695
322 8. Quy khen thwéng phuc lgi 19 3.351.483.143 13.304.244.143
330 | Il. No dai han 38.597.116.336 33.959.929.149
341 1. Thué thu nhap hoan lai phai

trd 28.3 37.010.971.034 32.898.527.348
342 2. Dy phodng phai tra dai han 20 1.586.145.302 1.061.401.801
400 | D. VON CHU SO HOrU 940.335.760.155 921.276.213.857
410 | . V6n chd s& hau 21 940.335.760.155 921.276.213.857
411 1. Vén cd phan 720.000.000.000 720.000.000.000
411a - Cé phiéu c6 déng c6 quyén

bidu quyét 720.000.000.000 720.000.000.000
412 2. Thang dw vén cb phan 19.138.086.811 19.138.086.811
415 3. Cd phiéu quy (28.199.462.462) |  (28.199.462.462)
418 4, Quy dau tu phat trién 208.210.192.057 208.210.192.057
421 5. Loi nhuan sau thué chwa

phan phéi 21.186.943.749 2.127.397.451
421a - Loinhudn sau thué chua

phan phdi ldy ké dén cubi

nam trudc 2.127.397.451 522.233.138
421b - Loinhudn sau thué chwa

phén phdi nam nay 19.059.546.298 1.605.164.313
440 | TONG CONG NGUON VON 1.677.9137836:043°4,643.790.833.262
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Cong ty Cé phan Xi méng Vicem Hoang Mai

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018

B02-DN

Don vi tinh: VND

Mé ) Thuyét
sé | CHITIEU minh N&m nay Na&m trwoce
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung cdp

dich vy 22 1.734.375.639.478 | 1.421.717.662.995
02 | 2. Cac khoan giam trir doanh thu 22 - -
10 | 3. Doanh thu thudn vé ban hang va

cung céap dich vu 22 1.734.375.639.478 | 1.421.717.662.995
11 | 4. Gia vén hang ban va dich vy cung

cap 23 |(1.524.899.638.375) |(1.232.079.538.789)
20 | 5. Loinhuan gop vé ban hang va

cung cap dich vu 209.476.001.103 189.638.124.206
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.137.953.465 851.081.537
22 | 7.  Chi phi tai chinh 24 (19.914.348.170) (24.858.680.911)
23 Trong dé: Chi phi l&i vay (19.880.386.365) (24.774.359.777)
25 | 8. Chi phi ban hang 25 (99.909.301.696) (78.649.401.032)
26 | 9. Chiphi quan ly doanh nghiép 25 (71.160.918.603) (82.793.099.238)
30 | 10. Loi nhuan thudn tir hoat déng

kinh doanh 19.629.386.099 4.188.024.562
31 | 11. Thu nhép khac 26 3.863.005.885 2.207.406.590
32 | 12. Chi phi khac 26 (300.000.000) (288.317.324)
40 | 13. Le¢inhuén khac 3.563.005.885 1.919.089.266
50 | 14. Téng loi nhuan ké toan trwédc thué 23.192.391.984 6.107.113.828
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 28.1 (20.402.000) (388.956.624)
52 | 16. Chi phi thué TNDN hoan lai 28.3 (4.112.443.686) (4.112.992.891)
60 | 17. Loinhuan sau thué TNDN 19.059.546.298 1.605.164.313
70 | 18. Laitrén cd phiéu 30
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Coéng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
cho ndm tai chinh ket thuc ngay 31 thang 12 nam 2018

B03-DN

Bon vj tinh: VND

M3 Thuyét
s6 | CHITIEU minh N&m nay N&m truée
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
DONG KINH DOANH
01 | Téng lgii nhuan trwée thué 23.192.391.984 6.107.113.828
Diéu chinh cho céc khoan:
02 Khau hao tai san cb dinh hiru
hinh va hao mon tai san cé dinh
vé hinh 10,11 134.700.378.270 132.903.010.596
03 Céc khoan dw phong 928.809.808 2.024.732.401
04 (L&i)/16 chénh léch ty gia hbi doai
do danh gia lai cac khoan muc
tién té ¢ gbe ngoai té (300.588) 46.125.432
05 L&i tir hoat d6ng dau tw (1.440.977.816) (850.330.620)
06 Chi phi lai vay 24 19.880.386.365 24.774.359.777
08 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh
trwéc thay ddi von lwu dong 177.260.688.023 165.005.011.414
09 (Ta&ng)/gidm cac khoan phai thu (21.439.267.983) 4.764.758.214
10 Tang hang tdn kho (9.500.064.734) (46.602.392.259)
11 Tang cac khodn phai tra 81.443.627.385 16.869.039.678
12 Tang chi phi tra trwde (9.631.947.800) (21.855.608.330)
14 Tién lai vay da tra (19.902.426.345) (24.884.459.360)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da
nop (20.402.000) (4.758.538.898)
17 Tién chi khac cho hoat déng
kinh doanh (9.952.761.000) (9.690.252.170)
20 | Lwu chuyén tién thuan tir hoat
dong kinh doanh 188.257.445.546 78.847.558.289
IIl. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT
DONG PAU TV
21 Tién chi d& mua sdm, xay dung
TSCD va cac tai sén dai han
khac (42.589.389.5809) (67.612.964.129)
22 Tién thu do thanh ly, nhwong ban
TSCP va céc tai san dai han
khac 307.272.728 -
23 Tién chi cho vay (y thac dau tw - (12.000.000.000)
24 Tién thu hdi cho vay - 71.000.000.000
27 Tién thu Iai tién gl¥i, tién cho vay 975.920.388 1.352.511.175
30 | Lwu chuyén tién thuan st dung
vao hoat déng dau tw (41.306.196.473) (7.260.452.954)
ll. LWU CHUYEN TIEN TU HOAT
DONG TAI CHINH
33 Tién thu tr di vay 1.266.203.110.021 | 1.196.340.590.303
34 Tién trd no gbc vay (1.338.696.723.718) |(1.282.813.365.239)
36 Co tire da tra (18.564.500) (27.770.857.000)
40 | Lwu chuyén tién thuan st dung
vao hoat ddng tai chinh (72.512.178.197) | (114.243.631.936)
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Cong ty C6 phan Xi méang Vicem Hoang Mai B03-DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (tiép theo)
cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018

Bon vi tinh: VND

Méa Thuyét

s6 | CHITIEU minh N&m nay N&m trude
50 | Lwu chuyén tién thudn trong ndm 74.439.070.876 (42.656.526.601)
60 | Tién dau nidm 4 54.720.698.092 97.378.206.645

61 | Anh hwéng ctia thay dbi ty gia héi

dodi quy do6i ngoai té 300.588 (981.952)

54.720.698.092

70 | Tién cudi nam

Up -+~

Nguoilap Ké toan trudng ¢
Tran Minh Tuan Dau Thj Nga Nguyén Quéc Viét
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Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho n&m tai chinh két thuc ciing ngay

2.1

2.2

2.3

24

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Céng ty”), tién than & Céng ty Xi méng Hoang
Mai - mét doanh nghiép nha nwdc hach toan déc lap thuée Téng Céng ty Céng nghiép Xi
mang Viét Nam (VICEM), dwoc thanh lap theo Luat doanh nghiép cta Viét Nam theo Giay
chirng nhan dang ky kinh doanh sb 2703001834 do S& Ké hoach va Bau tw tinh Nghé An
cap ngay 1 thang 4 ndm 2008 va cac Gidy chirng nhan Dang ky Kinh doanh diéu chinh sau
@6 v&i lan diéu chinh gan nhét Ia 1&n the 8 vao ngay 12 thang 10 ndm 2017.

Hoat déng chinh trong n&m hién tai ctia Céng ty la san xuat va kinh doanh clinker va cac san
phadm xi mang, vat liéu xay dwng va cac hoat déng khac theo Gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thuwéng clia Cong ty 1a 12 thang.
Cong ty c6 try s& chinh tai Khdi 7, phueng Quynh Thién, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An, Viét
Nam.

Sé lwgng nhan vién clia Coéng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 |a 867 ngudi (tai ngay 31
thang 12 nam 2017 1a 953 ngui).

CO SO TRINH BAY
Chuan muwc va Ché do ké toan ap dung

B&o cao tai chinh cla Cong ty duoc trinh bay béng déng Viét Nam (“VND”) phu hop véi Ché
dé ke toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam do Bé Tai chinh ban
hanh theo:

» Quyét dinh sb 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén
Chuén muyc Ké toan Viét Nam (Dot 1);

» Quyét dinh s 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh s&u
Chuén muc Ké toan Viét Nam (Dot 2);

» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh séau
Chuén myc Ké toan Viét Nam (Dot 3);

»  Quyét dinh s6 12/2005/QDP-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuén
muc Ké toan Viét Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh s& 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 n&m 2005 vé viéc ban hanh bén
Chuan muc Ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, bao céo tai chinh dwoc trinh bay kém theo va viéc str dung bao céo nay khéng danh
cho cac dbi twong khong dwoc cung cép céc thong tin vé cac thi tuc va nguyén tc va théng
l& ké toan tai Viét Nam, va hon nira khéng dwoc chi dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két
qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén tic va thong 1é ké toan dugc
chap nhan réng rai & cac nwdc va lanh thd khac ngoai Viét Nam.

Hinh thirc sé ké toan ép dung

Hinh thirc sb ké toan dwoc ap dung tai Cong ty 1a Nhat ky chung.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam clia Cong ty bét dau tir ngay 1 thang 1 va két thuc ngay 31 thang 12.
Don vi tién té str dung trong ké toan |

B&o cdo tai chinh dwoc lap bang don vi tién té st dung trong ké toan ciia Céng ty & dong
Viét Nam (*VND”").
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Cong ty Cé phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho n&m tai chinh két thic cing ngay

3.1

3.2

3.3

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién

Tién bao gdm tién mat tai quy va tién gtri ngan hang.
Hang tén kho

Hang tén kho dwoc ghi nhan theo g[é th&p hon gitka gia thanh dé dwa mdi san pham dén v
tri va diéu kién hién tai va gia tri thudn c6 thé thwe hién duoc.

Gia tri thuan cé thé thire hign dwoc | gia ban wéc tinh clia hang tdn kho trong diéu kién kinh
doanh binh thweng trir chi phi wéc tinh @& hoan thanh va chi phi ban hang wéce tinh.

Céng ty ap dung phuong phap ké khai thwdng xuyen dé hach toan cho céng cu, dung cu,
phy tung thay thé va vat tw thu hoi va phwong phép kiém ké dinh ky dé& hach toan oho nguyén
vat liéu, chi phi san xuét kinh doanh d& dang va thanh phdm véi gia tri dwoe xac dinh nhw
sau:

Nguyén vat liéu, céng cu, dung cu - Chi phi mua theo phwong phap binh quan gia quyén.
va phu tung thay thé.

Thanh pham va chi phi san xuét - Gia vbn nguyén vat ligu va lao dong truc tiép cong chi

kinh doanh d& dang. phi san xuat chung c6 lién quan dugc phan b dua
trén cac tiéu chi pht hop theo phwong phap binh
quan gia quyén.

Dy phong gidm gié hang tén kho

Dy phong giam gia hang tdn kho dwoc trich lap cho phan gia tr| du kién bj ton théat do cac
khoan suy gidm trong gia tri (do giam gia, hv héng, kém pham chétv.v.) co the xay ra dbi voi
nguyén vat liéu ban thanh pham, thanh phdm, hang héa tén kho thudc quyén s& hitu cla
Cong ty dwa trén béng chirng hop ly vé& sy suy gidm gia tri tai ngay két thic ky ké toan nam.

S6 tang ho&c gidm khodn dy phong giam gia hang ton kho Gwoc hach toan vao gia vén hang
ban trong ky trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong nam.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu duwoc trinh bay trén bao cdo tai chinh theo gia tri ghi 0 cac khoan phai
thu tir khach hang va phai thu khac sau khi can tru’ cac khoan dy phong dwoc 1ap cho cac
khoan phai thu khé doi.

Dy phong no phai thu kho doi the hién phan gia tri ctia cac khoan phai thu ma Cong ty dw
kién khong c6 kha nang thu hdi tai ngay két thuc ky ké toan. Téng hodc glam s6 duw tai khodn
dy phdng dwgc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cao két qua hoat déng
kinh doanh.
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Coéng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2018 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai sén cé dinh h&ru hinh
Tai san cb dinh hitu hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khdu hao Ity ké.

Nguyén gia tai san ¢6 dinh hitu hinh bao gém gia mua va nhi*ng chi phi cé lién quan truc tiép
den viéc duwa tai san vao hoat déng nhw dy kién.

Céac chi phi mua sdm, nang cép va déi méi tai san cé dinh htbu hinh dwoc ghi tang nguyén
gi& cla tai san va chi phi bao tri, stra chira dwgc hach toan vao bao céo két qua hoat déng
kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh hi*u hinh dwgc béan hay thanh ly, cac khodn 1&i hoc 16 phat sinh do thanh

ly tai s&n (la phan chénh l&ch gitra gitra tién thu thudn tir viéc ban tai san véi gia tri con lai
cla tai san) dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh.

Tai san cé dinh vé hinh
Tai san co dinh v6 hinh dwec ghi nhan theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén gia tai san cé dinh v6 hinh bao gébm gia mua va nhieng chi phi c6 lién quan truc tiép
dén viéc dua tai sén vao s dung nhw dy kién.

Céc chi phi nang c&p va dbi mai tai san c¢b dinh v6 hinh dwoc ghi téing nguyén gia clia tai san
va cac chi phi khac dwoc hach toan vao bao cao ket qua hoat déng kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san cb dinh v6 hinh dwoc ban hay thanh ly, cac khodn i hodc 18 phat sinh do thanh
ly tai san (la phan chénh léch gitra gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gia tri con lai
cla tai san) dwec hach toan vao bdo cao ket qua hoat déng kinh doanh.

Khau hao va hao mon

Kh&u hao tai san c6 dinh hiru hinh va hao mon tai séan ¢b dinh vé hinh duoc trich theo phrong
phap khau hao dudng thdng trong subt thei gian htbu dung wée tinh clia céc tai sén nhu sau:

Nha clra, vét kién trac 5-50 ndm
May méc, thiét b 5 - 20 nam
Phuong tién van tai truyén dan 6 - 10 ndm
Trang thiét bi van phong 3- 6nam
Phan mém may tinh 4 -11 n3m

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gbm lai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan tryc tiép dén cac
khoan vay clia Cong ty.

Chi phi di vay dwoc hach todn nhw chi phi phat sinh trong ndm ngoai trir cac khodn dwec von
hoa nhw theo néi dung ctia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan trirc tiép dén viéc mua sém, x&y dwng hodc hinh thanh mét tai san
cu thé c&n c6 mét thei gian dd dai dé cé thé dua vao s dung theo muc dich dinh trwdre hodc
dé ban duoc vén héa vao nguyén gia cla tai san do.

Cac khoan phai tra va chi phi trich trwéc

Céac khoan phai tra va chi phi trich trwéc dwoc ghi nhan cho sb tién phai tré trong twong lai
lién quan dén hang hoéa va dich vy d& nhan dwoc khéng phy thudc vao viéc Cong ty da nhan
dwoc héa don clia nha cung cap hay chua.
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Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

3.9

3.10

3.11

3.12

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi tra trwréc

Chi phi tra trwéc bao gdbm cac chi phi tra triée ngén han hosc chi phi tra trudce dai han trén
bang can déi ké toan va dugc phan bd trong khodng thoi gian tra trwdc hodc thei gian cac
loi ich kinh té twong (ng duorc tao ra tlr cac chi phi nay.

Céac loai chi phi sau day duoc hach toan vao chi phi trd trwdc dai han dé phan bd dan tr 2
dén 3 nam vao két qua hoat déng kinh doanh.

» Co6ng cu dung cu xuét dung trong nhiéu ndm véi gia tri In; va
» Chi phi stra chiva tai san cb dinh phat sinh v&i gia tri 1on.

Gié tri thwong hiéu gép vén ctia Téng Céng ty Céng nghiép Xi mang Viét Nam:

Theo Quyét dinh s6 1709/QD-XMVN do Hoi déng Quén tri clia Tdng Céng ty Céng nghiép Xi
mé&ng Viét Nam ban hanh ngay 12 thang 10 n&m 2007 vé gia tri doanh nghiép dé cd phan
héa clia Coéng ty Xi méng Hoang Mai (tén trwdc day clia Cong ty) dwoc Cong ty ghi nhan 13
chi phi tré trwéc dai han va phéan bd trong vong 10 ndm dwa trén hudng dan cla Théng tw
sO 138/2012/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 20 thang 8 nam 2012 vé viéc huwéong
dan phéan bd gié tri loi thé kinh doanh déi v&i cong ty cbd phan dwgc chuyén ddi tir cong ty
nha nudc.

Céc khoan dau tw
Déu tw ndm gitr dén ngay déo han

Céc khoan dau tw ndm gitr dén ngay ddo han dwoc ghi nhan theo gia gbc. Sau khi nhan ban
dau, cac khoan dau tw nay dwoc ghi nhan theo gid tri cé thé thu hdi. Cac khoan suy giam gia
tri ctia khoan dau tw néu phat sinh dwoc hach toan vao chi phi tai chinh trong nam trén bao
céo két qua hoat déng kinh doanh va giam trir truc tiép gia tri dau tuw.

Cac khoan dw phong

Céng ty ghi nhéan dy phong khi cé nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién
doi) la két qua clia mét sy kién da xay ra trong qua khir. Viéc thanh toan nghta vu no nay co
thé sé& dan dén sy gidm sut vé& nhirng lgi ich kinh té va Céng ty cé thé dwa ra dwoc mot wéc
tinh dang tin cay vé gia trj clia nghia vu ne do.

Céc nghiép vu bdng ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh béng cac don vi tién té khac v&i don vi tién té ké toan clia Cong ty
(VND) duoc hach toan theo ty gia giao dich thire té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén
tac sau:

»  Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dwoc hach toan theo ty gia mua clia ngan
hang thwong mai noi Céng ty chi dinh khach hang thanh toan;

» Nghiép vu lam phét sinh céc khoén phai tra duoc hach toan theo ty gia ban cua ngan
hang thwong mai noi Céng ty du kién giao dich; va

» Giao dich mua s&m tai san hoac cac khoan chi phi dwoc thanh toan ngay béng ngoai té
(khéng qua céc tai khoan phai tra) dwoc hach toan theo ty gia mua clia ngan hang thwong
mai noi Cong ty thye hién thanh toan.
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Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&m 2018 va cho n&m tai chinh két thuc cling ngay

2.12

3.13

3.14

3.15

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Céc nghiép vu bdng ngoai té (tiép theo)

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khodn muc tién té c6 géc ngoai té dwoc danh gia lai
theo ty gia giao dich thuc té tai ngay clia bang can doi ké toan theo nguyén tac sau:

» Cac khodn muyc tién t& dwoc phan loai la tai sdn dwoc hach toan theo ty gia mua cla
ngan hang thwong mai noi Cong ty thwdng xuyén cé giao dich; va

» Cac khodn muc tién té dwgc phan loai 1a no phai trd dwoc hach toan theo ty gia ban cla
ngan hang thwong mai noi Coéng ty thwdng xuyén cé giao dich.

Tatca cac khoan chénh léch ty gia thye té phat sinh trong ndm va chénh léch do danh gia lai
s6 du tién té ¢ gbe ngoai té cudi ndm dwoc hach toan vao bao cdo két qué hoat déng kinh
doanh.

Cé phiéu quy

Cac cong cu vén chii s& hiru dwoc Cong ty mua lai (cé phiéu quy) dwec ghi nhan theo nguyén
gia va trir vao von chu s& hiru. Cong ty khéng ghi nhan cac khoan 18i/(16) khi mua, ban, phat
hanh hodc hly cac céng cu vén chi s& hiru cGa minh.

Phén chia lgi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép co6 thé dugc chia cho cac cb dong sau khi
duoc Pai hoi ddng cd déng phé duyét va sau khi da trich lap cac quy dw phong theo Diéu l&
clia Cong ty va céac quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Cong ty trich lap cac quy duw phong tr loi nhuén thu&n sau thué thu nhap doanh nghiép cua
Cong ty theo dé& nghi ctia H6i ddng Quan tri va duoc cac cd dong phé duyét tai Dai hoi déng
c6 dong thuwérng nién.

»  Quy dau tw va phét trién

Quy nay dworc trich 1ap nhdm phuc vu viéc mé réng hoat dong hodc dau tw chiéu sau
clia Cong ty.

> Quy khen thwéng va phuc loi

Qu¥ nay dwec trich lap dé khen thuwdng, khuyén khich vat chat, dem lai loi ich chung va
nang cao phuc loi cho cdng nhan vién, va dwoc trinh bay nhw mét khoan phai tra trén
bang can doi ke toan.

Ghi nhén doanh thu

Doanh thu dwoc ghi nhan khi Céng ty ¢ kha n&ng nhan dwoc céc loi ich kinh té cé thé xac
dinh dwoc mot cach chéc chén. Doanh thu dwoc xac dinh theo gia tri hop ly cla cac khodn
da thu hoac sé thu dwoc sau khi trir di cac khoan chiét khdu thwong mai, gidm gia hang ban
va hang ban bj tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dwoc dap &ng khi ghi
nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan khi cac rii ro trong yéu va cac quyén s& hiru hang héa
da dwoc chuyén sang ngudi mua, thwdng 1a trung véi thevi diém chuyén giao hang héa.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dwgc ghi nhan khi dich vu dwec thie hién va hoan thanh.

Tién 14i

Doanh thu dwoc ghi nhan khi tién 13i phat sinh trén co'_sc'r dc‘}n tich (co tinh dén lgi té/c ma tai
san dem lai) trir khi kha nang thu hdi tién 14i khéng chéc chan.
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Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&dm 2018 va cho n&m tai chinh két thuc cling ngay

3.16

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué
Thué thu nhép hién hanh

Tai san thqé thu nhap va thué thu nhap phai nép cho ndm hién hanh va cac nam treéc duoc
xéc dinh bang s6 tién dy kién dwoc thu hoi tir hodc phai ndp cho co quan thué, dya trén cac
mirc thué suat va cac luat thué cé hiéu lwc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dwoc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai triv trweng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc dugc ghi thang vao vén chil sé
hteu, trong triedng hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dwoc ghi nhan tryc tiép vao vén
chil s& hivu.

Cang ty chi duoc bl trir cac tai sdn thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai
ndp khi Cong ty c6 quyén hop phap dwoc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi
thué thu nhap hién hanh phai nop va Céng ty di dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh
phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhap hodan lai

Thué thu nhap hoén lai dwoc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam thoi tai ngay két thuc
ky ké toan n&m gilra co s& tinh thué thu nhap clia cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6
clia cac khodn muc nay trong bao cdo tai chinh.

Thué thu nhap hodn lai phai trd dwoc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam thoi chiu
thué, ngoai trir thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mot tai san
hay ng phai tra tir mét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh huwédng dén lgi nhuan ké toan
va lgi nhuén tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thei diém phat sinh giao dich; va

Tai san thué thu nhap hoan lai cdn duoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam théi dwoc
khéu trir, gia tri dwoc khéu trir chuyén sang cac ndm sau ctia cac khodn 16 tinh thué va cac
khodn wu dai thué chwa st dung, khi chdc chén trong twong lai sé ¢é loi nhuan tinh thué gé
st dung nhirng chénh léch tam théi dworc khéu trir, cac khoan 16 tinh thué va cac wu dai thué
chwa s dung nay, ngoai trir tai sén thué thu nhap hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau
clia mét tai san hodc ng' phai tra tir mét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hwdng dén
loi nhuén ké toan va loi nhuén tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thei diém phat sinh
giao dich.

Gié tri ghi sb cla tai san thué thu nhap hoan lai phai dwoc xem xét lai vao ngay két thuc ky
ké toan nam va phai giam gia tri ghi sb cla tai san thué thu nhap hoan lai dén murc bao dam
chéc chén c6 dd Igi nhuan tinh thué cho phép lori ich cia mot phan hodc toan bo tai sén thué
thu nhap hoan lai dwoc st dung. Cac tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwoc ghi nhan
trweée day dwoc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va duoc ghi nhan khi chic
chan cé du loi nhuan tinh thué trong twong lai dé co thé st dung céac tai sén thué thu nhéap
hoan lai chwa ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd duoc xac dinh theo thué
suat du tinh sé& ap dung cho giai doan tai chinh khi tai san dwoc thu hoi hay no phai tra dwoc
thanh toan, dwa trén cac mirc thué suét va luat thué co6 hiéu lwe vao ngay két thic ky ké toan
nam.

Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao két qué hoat ddng kinh doanh ngoai trw truo’ng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc duoc ghi thng vao vén chu s
htru, trong treeng hop nay, thué thu nhap hoan lai cting dwoc ghi nhan tryc tiép vao vén cha
s hwu

15



Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

3.16

3.17

3.18

3.19

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué (tiép theo)
Thué thu nhap hodn lai (tiép theo)

Céng ty chi dworc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra
khi Céng ty cé quyén hop phap dwoc bu trir gitba tai sén thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai
phai tra nay lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép duoc quan ly bédi cing mét co quan
thue:

»  dbi v&i cing mét don vi chju thué; hoac

» Cong ty dw dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap
hién hanh trén co s& thudn hoic thu hdi tai s&n déng thei véi viéc thanh toan no phai tra
trong tirng ky twong lai khi cac khodn trong yéu clia thué thu nhap hoan lai phai trd hodc
tai san thué thu nhap hoan lai dwgc thanh toan hoac thu hi.

Théng tin theo bé phéan

Hoat ddng chinh clia Céng ty la s&n xuét va kinh doanh clinker va cac sé&n pham xi mang, vat
lieu xay ding. Ddng thei, hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty chi yéu duoc thuc
hién trong l&nh thd Viét Nam. Vi vay, rli ro va ty suét sinh I clia Céng ty khéng bj tac déng
chii yéu bdi nhitng khac biét vé san phdm ma Cong ty sén xuét ra ho&c do Céng ty hoat déng
tai nhiéu khu vire dia ly khac nhau. Do d6, Ban Tong Giam dbc nhan dinh la Céng ty chi ¢
mét bo phéan theo hoat ddng kinh doanh va khu virc dia ly. Theo dé, Cong ty khéng can phai
trinh bay théng tin theo bd phan.

Lai trén cé phiéu

L&i co ban trén ¢ phiéu dwoc tinh bang cach chia lgi nhuan hoc 16 sau thué phan bd cho
cb dong s& hivu cbd phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi d& diéu chinh cho viéc trich 1ap quy
khen thwdng, phic lgi) cho sé Iwgng binh quan gia quyén clia sé ¢ phiéu phd théng dang
Iy hanh trong nam.

Lai suy gidm trén cb phiéu dwoc tinh bing cach chia loi nhuan hoac 16 sau thué phan b cho
cb dong s& htru ¢ phiéu phd théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢b tire cla cd
phiéu wu dai cé quyén chuyén ddi) cho sé lwong binh quan gia quyén cla sb cb phiéu phd
théng dang Iwu hanh trong n&dm va sé lwong binh quan gia quyén ctia ¢ phiéu phd théng sé
dwoc phét hanh trong triedng hop tat ca cac cd phiéu phd théng tiém nang co tac dong suy
giam déu duwoc chuyZn thanh cb phiéu phd thong.

Cac bén lién quan

Cac bén duoc coi la bén lién quan clia Cong ty néu mét bén co6 kha nang, trirc tiép hoc gian
tiép, kiém soéat bén kia hozc gay anh hudng dang keé toi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh
tai chinh va hoat dong, hodc khi Céng ty va bén kia cling chiu s kiém soat chung ho3c anh
hwdng dang ké chung. Céc bén lién quan co thé 1a cac cong ty ho&c cac ca nhan, bao gom
céac thanh vién gia dinh than can clia cac ca nhan dwoc coi la lién quan.
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Coéng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay

BO9-DN

4. TIEN
Pon vj tinh: VND
Sé cudi ndm Sé ddu ndm
Tién mét 643.859.175 136.752.932
Tién gl¥i ngan hang 128.516.210.381 54.583.945.160
TONG CONG 129.160.069.556  54.720.698.092
5. PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRU'G'C CHO NGU'O'l BAN NGAN HAN

5.1 Pha&i thu khdch hang ngdn han

Phai thu ngén han tir khach hang

- 8¢ Tai chinh Nghé An (*)

- Céng ty TNHH Thanh Luan

- Céng ty C6 phan Xi méng Viét HP

- Céng ty TNHH Truéong An

- Phai thu céc khach hang khéc
Phai thu tr cac bén lién quan
(Thuyét minh sé6 29)

TONG CONG

Dy phong phai thu ngén han khé doi

S6 cubi ndm

144.277.183.362

35.049.749.991
24.914.553.018
21.902.457.212
13.833.321.436
48.577.101.705

24.192.281.658

Bon vi tinh: VND
Sé dau nam

145.248.228.279
95.049.748.991
13.809.013.828

10.156.067.842
26.233.396.618

42.781.674.848

168.469.465.020

188.029.903.127

(3.829.452.262)

(3.433.847.644)

(*) Pay la céng ng phai thu S& Tai chinh Nghé An lién quan t&i viec Céng ty cung ng xi
mang cho Dy an giao théng néng thén va phan Ién céng no nay phat sinh trong cac n&dm
2016 va 2017. Do S& Tai chinh Nghé An chwa thé thu xép ngudn kinh phi ngan sach dé
trd ng Cong ty dung thdi han hep d@dng, Uy ban Nhan dan tinh Nghé An va Cuc thué tinh
Nghé An d& c6 van ban cho phép Céng ty dwoc hodn tré cac khoadn thué twong (rng véi
khoan no phai thu ma S& Tai chinh tinh Nghé An chwa thanh toan dung han cho Céng ty.

5.2 Tra trwée cho nguwdi ban ngén han

- Coéng ty Cb phan Xi méng Céng Thanh
- Cong ty Co phan Thay lyc
- Tra trwée cho nguwdi ban khac

TONG CONG

17

Bon vi tinh: VND

Sé cudi ndm S6 dau ndm
2.728.581.125 -
843.810.000 -
860.423.642 923.423.642
4.432.814.767 923.423.642

= L mad

.



Cong ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN

6. PHAI THU KHAC
Don vi tinh: VND
Sé cudi ndm S6 ddu ndm
) Gia tri Duw phéng Gia tri D phong
Ngan han

Chi ho dw an Buong
tranh Nga Ba Béng
Loc (*)

Phai thu vé chi phi da
phat sinh cho Dy éan
Bo6 Thi Xi mang Hoang
Mai (**)

Chi phi dén bu giai
phéng mé&t béng du &n
dé thi Quynh Vinh

Céc khoan tam trng
Cho vay

Tién I&i phai thu

Cac khoan phai thu
khac

TONG CONG

Dai han
Dat coc, ky cuoc, ky
quy

TONG CONG

Trong dé:
Phéi thu khac
Phai thu te bén lién
quan (Thuyét minh sé
29)

17.851.086.262

6.172.086.734 3.599.947.534 6.172.086.734 3.499.470.255
3.299.389.000 - - -
2.728.122.990 - 852.136.005 E
355.000.000 355.000.000  355.000.000  355.000.000
223.908.300 - 66.123.600 -
897.338.234 - 342.049.074 =
31.526.931.520 3.954.947.534 7.787.395.413 3.854.470.255

5.648.195.221

1.061.401.801

5.648.195.221

1.061.401.801

37.024.886.728

150.240.013

3.954.947.534

8.767.269.140

81.528.074

3.854.470.255

(*) Theo Quyét dinh sb 709/VICEM-TGBD-CD ngay 17 thang 4 nam 2018 cla Tdong Céng ty
Céng nghiép Xi mang Viét Nam (“Vicem”) vé viéc yéu cau cac don vi thanh vién tham gia
hé tro dau tw xay dung tuyén dwéng tranh doan qua khu di tich lich st ngé ba Déng Loc
va giao cho Céng ty thay mat Vicem thyc hién dw &n nay. Day 1a khodn tién rng trede clia
Cong ty dé thuc hién dy an nay va Coéng ty sé dwoc hoan trd cac khoan chi phi nay béi
cac don vi thanh vién trong Vicem.

(**) Day la cac khoan chi phi xay dwng co ban clia Dy an Bé thj Xi mang Hoang Mai dwoc
Céng ty va cac dbi tac tham gia hop déng hop tac lién doanh — BCC chi tra trong cac ndm
tai chinh trwérc. Trong ndm 2017, chinh quyén dia phrong d4 cé van ban thu hdi dy an va
khong bdi hoan chi phi da phat sinh cho Dy &n va theo d6, Céng ty da két chuyén toan bo
cac chi phi xay ding co ban ké trén tir hang muc “Chi phi xay dyng co ban dé dang” sang
“Phai thu ngan han khac” va thwe hién trich lap dy phong véi sé tién 1a 3.599.947.534
VND, twong &ng v&i phan vén da goép trong BCC cia Cong ty.
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Céng ty C phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho n&m tai chinh két thuc cung ngay

B09-DN

7. NO’ XAU
Don vi tinh: VND
Sé cudi ndm S6 dau ndm
Gia tri c6 thé ) Gié trj c6 thé
Gia géc thu héi Gia géc thu héi
Dw an khu dé thi
Vicem Hoang Mai 3.5699.947.5634 - 3.489.470.255 -
Céng ty Cé phan
Xi mang Puzolan 2.658.439.332 - 2.658.439.332 -
Khac 1.526.012.930 - 1.607.940.387 477.532.075
TONG CONG 7.784.399.796 - 7.765.849.974 477.532.075
8. HANG TON KHO
BPon vi tinh: VND
Sé cudi ndm Sé dau ndm
) Gia géc Dw phong Gia goc D phong
Ngan han
Chi phi san xuét kinh
doanh dé dang 84.213.428.916 - 122.247.636.213 -
Vat tw, phu ting, céng
cy, dung cuy 46.114.177.652 (1.078.077.203) 55.032.153.514 (1.170.092.793)

Nguyén liéu, nhién liéu
Thanh pham

TONG CONG

Dai han
Thiét bi, vat tw, phu
tung thay thé

TONG CONG

93.060.060.571
34.471.432.248

(114.253.190) 41.873.006.530
- 31.664.861.335

(114.253.190)

257.859.099.387

(1.192.330.393) 250.817.657.592

(1.284.345.983)

129.405.432.629

- 126.946.809.690

129.405.432.629

- 126.946.809.690

Mot phan gia tri hang tén kho da dwec dung lam tai san d&m bao cho khodn vay ngén han
nhw dwoc trinh bay trong Thuyét minh sb 18.

Chi tiét tinh hinh t&ng, gidm dy phong gidm gia hang tén kho:

S6 dau nam

Trir: St dung va hoan nhép dy phéong trong nam

Sé cudi nim

19

Nam nay

1.284.345.983
(92.015.590)

Don vi tinh: VND

Nam trudc

1.326.067.023
(41.721.040)

1.192.330.393

1.284.345.983

P §
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Coéng ty Cé phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) ,
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

9. CHI PHi TRA TRUG'C
Bon vij tinh: VND

) S6 cudi ndm S6 dau ndm
Ngan han

Chi phi stra chira phan bd (*) 17.832.364.952 6.877.583.150

Phi bao hiém 792.790.270 1.036.901.735
TONG CONG 18.625.155.222 7.914.484.885
Dai han

Chi phi slra chi*a phan bd (*) 60.995.410.659 58.516.767.399

Chi phi stra chira I&n dwdng vao nha may 1.483.004.722 3.100.828.058

Gia trj thirong hiéu gép vén clia Téng Céng ty

Cong nghiép Xi mang Viét Nam (**) - 1.939.542.461
TONG CONG 62.478.415.381 63.557.137.918

(*) Day chl yéu la chi phi thay thé phu ting, vat tw phat sinh va dwoc phan bd vao gia thanh
san xuét dwa trén tudi tho ki thuat cla vat tw, phu ting s dung va thei gian duw kién thay
thé lan ké tiép. Cong ty da thwe hién phan bd céac chi phi vat tw, thiét bj, phu tung xuét
dung cho slra chira I&n ké tir thdi diém phat sinh chi phi.

(**) Theo Quyét dinh s6 1709/QD-XMVN do Héi ddng Quan trj clia Téng Céng ty Céng nghiép
Xi mang Viét Nam ban hanh ngay 12 thang 10 nam 2007 vé& gia trj doanh nghiép dé cd
phén héa clia Céng ty Xi méng Hoang Mai (tén trwdc day cla Cong ty), gia tri thwong
hiéu da dugc dinh gia voi so t|en l2 50.000.000.000 VND, va dwgc Céng ty ghi nhan la
chi phi tra treéc dai han va von cb phan da 96p. clia Téng Cong ty Cong ngh:ep Xi mang
Viét Nam. Chi phi trd trwéc nay dwoc phan bd dwa trén hwdng dan cla Thong tw so
138/2012/TT-BTC do B& Tai chinh ban hanh ngay 20 thang 8 ndm 2012 vé viéc hwéng
dAn phan bd gi4 tri loi thé kinh doanh déi véi cong ty ¢ phan dwoc chuyén ddi tir Cong
ty Nha nwéc.
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Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2018 va cho n&m tai chinh két thuc cling ngay

1.

12,

TAI SAN CcO PINH VO HiNH

Nguyén gia:

S6 dw dau ndm

S6 dw cudi nam
Trong d6: ,
D& hao mon hét

Gia tri hao moén lay ké:

S6 dw dau nam
Hao mén trong n&m

S6 dw cudi nam
Gia tri con lai:
Sé dw dau nam

S6 dw cudi ndm

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Mo da voi Hoang Mai B - giai doan |l

Dy an Hoang Mai Il (*)

Hé théng day chuyén déng bao

Mua s&m tai san c6 dinh

Day chuyén sén xuét tro bay
T6 hop nha thuong mai Vinh
Khu nha & can bd céng nhan vién Quynh Vinh

Cac cbng trinh khac

TONG CONG

S6 cudi ndm

46.661.420.156
23.840.847.476
11.898.038.461

5.376.777.250

707.528.924

B09-DN

Don vi tinh: VND

Ph&n mém méy tinh

2.168.923.370

2.168.923.370

1.482.223.370

1.479.779.205
141.222.643

1.621.001.848

689.144.165

547.921.622

Don vi tinh: VND

S6 dau ndm

19.123.170.857
23.263.577.022

2.362.472.945
1.546.912.420

707.528.924

495.060.000 495.060.000
82.928.182 113.493.636
89.062.600.449 47.612.215.804

(*) Day la cac khodn chi phi dau tw cho Dw 4n Xi mang Hoang Mai Il dw kién hoan thanh giai
doan mét trong ndm 2022. Dy an nay bao gém cac hang muc la (i) mét tram nghién Xi mang
cbng suat 1.800.000 tAn xi ma&ng/nadm tai Khu Céng nghiép Déng Hoi, thi x& Hoang Mai, (ii)
cang Bong Hdi tai thi x& Hoang Mai, va (iii) day chuyén 1o nung clinker cong suat 6.000 tan
clinker/ngay tai x& Quynh Vinh, thi x4 Hoang Mai, Nghé An.
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Coéng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&m 2018 va cho n&m tai chinh két thic cung ngay

13.

14.

15.

CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH DAI HAN
Bon vi tinh: VND

Sé cudi ndm Sé dau ndm
Trai phiéu ngén hang 12.000.000.000 12.000.000.000
TONG CONG 12.000.000.000 12.000.000.000

Day la khodn dAu tw vao tréi phiéu clia Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam cé thdi han
10 nam, dao han ngay 14 thang 12 ndm 2027 va hwdng I3i suét tha ndi bang voi 14i suét tham
chiéu (trung binh 1ai suat tién glvi tiét kiém ca nhan ky han 12 thang dwoc niém yét cla 4
ngan hang Vietcombank, Vietinbank, BIDV va Agribank) + 1,2%/nam. Tién I&i trai phiéu duoc
trd hang ndm va goc dwoc thanh toan tai thoi diem dao han. Ngan hang TMCP Céng thwong
Viét Nam dwoc quyén mua lai treérc han toan bé tréi phiéu d& phat hanh nay véi gia mua lai
béng ménh gid tai thei diém tron 5 ndm ké tlr ngay phat hanh.

PHAI TRA NGU'O'l BAN NGAN HAN

Pon vi tinh: VND

86 cubi ndm S6 déu ndm
) Sé c¢6 khd nang ) Sé ¢6 khad ndng
) Soé dw rd ng So6 dw tré no
Phai trd ngan han cho
ngwoi ban 222.574.021.670 222.574.021.670 141.101.138.156 141.101.138.156
- Céng ty TNHH
Thuong mai Thanh
Céng 19.758.778.925  19.758.778.925  12.200.628.099  12.200.628.099
- Phéi trd ngudi ban
khac 202.815.242.745 202.815.242.745 128.900.510.057 128.900.510.057
Phai trd ngén han cho
cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 29) 111.517.759.256 111.517.759.256  87.315.957.941 87.315.957.941
TONG CONG 334.091.780.926 334.091.780.926 228.417.096.097 228.417.096.097

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUO'C

Bon vi tinh: VND
S6 phdindp  S6 da nép trong

S6 dau nam trong nam nam S6 cudi nam
Thué gia tri gia tang 8.843.632.070 28.896.983.089 35.613.055.694 2.127.559.465
Thué tai nguyén 2.213.020.687 16.516.749.045 14.928.983.607 3.800.786.125
Tién thué dat 2.176.849.000 4.353.698.001 4.353.698.000 2.176.849.001
Tién cap quyén khai thac
khoang san 1.741.188.720 2.386.227.400 2.377.555.000 1.749.861.120
Thué thu nhép ca nhan 375.257.607 906.239.571 972.746.844 308.750.334

Thué thu nhap doanh nghiép
(Thuyét minh s 28)

Céc khoan phi, 1& phi va cac
khoan phai nop khac 1.795.975.239 8.103.666.785 7.875.892.216 2.023.749.808

- 20.402.000 20.402.000

TONG CONG 17.145.923.323 61.183.965.891 66.142.333.361 12.187.555.853




Cong ty Co phan Xi méng Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) .
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho nam tai chinh két thuc cling ngay

16.

17.

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi béc xép, van chuyén

Chi phi hé tre tiéu thy, khuyén mai

Chi phi nhan céng stra chira Ién

Chi phi lai vay phai tra

Chi phi quéng céo, héi nghi, gi¢i thigéu san phadm
Chi phi tién dién

Chi phi phai tra khac

TONG CONG

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Chi phi van tai (*)

Phai tra vé chi phi ctia dbi tac da phat sinh cho
Dw an D6 Thj Xi mang Hoang Mai (**)

C4 ttre phai tra cho cb déng

Bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bdo hiém that
nghiép, kinh phi céng doan

Cac khoan phai tra, phai nép ngén han khac

TONG CONG

S6 cubi ndm

8.891.5689.243
5.874.423.991
349.352.093
585.855.870
54.332.244
2.336.418.902

B09-DN

Bon vj tinh: VND
S6 ddu ndm

9.773.879.453
2.463.514.000
521.016.303
371.392.073
365.992.234
4.061.921
1.466.656.801

18.091.972.343

14.966.512.785

S6 cudi ndm
9.454.605.875

2.572.139.200
2.041.784.150

1.881.138.245
2.191.539.484

Bon vj tinh: VND
S6 dau ndm

9.454.605.875

2.572.139.200
2.060.348.650

1.5649.959.885
2.098.805.088

18.141.206.954

17.735.858.698

(*) Pay la chi phi vén tai phéai tra cho Cong ty TNHH Thanh Luén lién quan dén du an Giao
théng nong thon. Theo yéu cau ctia S& Tai chinh tinh Nghé An, khoan phai thu clia Cong
ty TNHH Thanh Luan doi véi S& Tai chinh Tinh Nghé An lién quan t&i dich vu van chuyén
xi mang cung trng cho Dy an giao théng néng thon duec chuyen giao cho Céng ty dé lam
dau moéi thu no tap trung véi S& Tai chinh Tinh Nghé An (Thuyét minh sé 5.1). Theo do,
Cong ty sé thanh toan cho Céng ty TNHH Thanh Luan khi nhan dwoc phan thanh toan

twong rng tr S& Tai chinh Tinh Nghé An.

(**) Xem Thuyét minh sé 6.
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Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

19.

20.

QUY KHEN THUONG, PHUC LOI

Sé dw dau nam :
Trich lap trong ndm (Thuyét minh sé 21.1)

St dung trong nam

S6 du cudi ndm

DY PHONG PHAI TRA DAI HAN

Dw phong phai trd phi hoan nguyén maoi triwdrng
TONG CONG

27

Nam nay
13.304.244.143

(9.952.761.000)

B09-DN

Don vi tinh: VND
Nam truece
8.759.496.313

14.235.000.000
(9.690.252.170)

3.351.483.143

13.304.244.143

S6 cubi ndm

1.586.145.302

Bon vi tinh: VND
Sé ddu ndm

1.061.401.801

1.586.145.302

1.061.401.801
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Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho n&m tai chinh két thic cung ngay

21.

21.2

213

214

VON CHU SO HIPU (tiép theo)

Chi tiét vén diu tw cua chi sé hivu

B09-DN

Don vi tinh: VND

Cé déng S6 cubi ndm Sé ddu ndm
C6 phiéu C6 phiéu
phé théng Ty lé phé théng Ty lé
VND % VND %
Tbng Coéng ty Céng nghiép Xi 510.918.000.000 70,96 510.918.000.000 70,96
mang Viét Nam
Céc cb dbng khac 209.082.000.000 29,04 209.082.000.000 29,04
TONG CONG 720.000.000.000 100,00 720.000.000.000 100,00
Cb tirc
Bon vj tinh: VND
Na&m nay N&m trudc
Cé tirc da cong bé trong nam ]
C6 ture trén c6 phiéu phé thong (400 VND/c6
phiéu) - 27.691.440.000
Cé tivc da cong bd sau ngay két thuc ky ké toan
nam va chwa dwoe ghi nhan la no phai tra vao
ngay 31 thang 12 - -
Cé phiéu phé théng va c¢é phiéu wu dai
N&m nay N&m trwée
Sé lwgng ¢ phiéu ding ky phéat hanh 72.000.000 72.000.000
S6 lwong cb phiéu da ban ra céng ching 72.000.000 72.000.000
Sé lwong cd phiéu phé théng 72.000.000 72.000.000
86 lwong cb phiéu dwee mua lai
(cb phiéu quy) (2.771.400) (2.771.400)
$6 Iwgng cb phiéu dang lwu hanh 69.228.600 69.228.600
Sé Iwong cb phiéu phd théng 69.228.600 69.228.600

Ménh gia ¢b phiéu dang Iwu hanh: 10.000 déng Viét Nam (ngay 31 thang 12 nam 2017:

10.000 ddng Viét Nam).

Cb phiéu clia Cong ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi véi ma giao dich

la HOM.
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Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho n&m tai chinh két thuc cung ngay

22,

23.

24,

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Tdng doanh thu ban hang va cung cip dich
vy

Doanh thu ban xi méng va clinker

Doanh thu ban san pham khac

Doanh thu khac

Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuin

Trong do:
Doanh thu ter bén khéac
Doanh thu tee bén lién quan

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gia vén ban xi m&ng va clinker
Gia vén ban san pham khac
Gi& vén khac

TONG CONG

CHI PHi TAI CHINH

Chi phi I&i vay
L6 chénh léch ty gia
Chiét khau thanh toan

TONG CONG

30

N&m nay

1.734.375.639.478
1.704.369.673.978
24.488.639.034
5.517.326.466

B09-DN

Don vj tinh: VND

N&m trude

1.421.717.662,995
1.376.193.449.504
34.075.000.976
11.449.212.515

1.734.375.639.478

1.421.717.662.995

1.721.923.576.752
12.452.062.726

N&m nay

1.500.869.093.761
19.598.540.533
4.432.004.081

1.363.691.839.618
68.025.823.377

Don vi tinh: VND
Nam trwée
1.196.181.574.872

25.737.808.728
10.160.155.189

1.524.899.638.375

1.232.079.538.789

Nam nay

19.880.386.365
33.961.806

Bon vi tinh: VND
Nam trude
24.774.359.777

82.026.134
2.295.000

19.914.348.170

24.858.680.911
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Cong ty Cb phan Xi méng Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

25,

26.

27

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi ban hang

Chi phi béc xép, van chuyén

Chi phi khuyén mai, hé tro tiéu thu

Chi phi tién céng, tién Iwong va cac khoan
trich theo lwong

Chi phi héi nghi, khanh tiét

Chi phi quéng céo, gi¢i thiéu s&n pham
Chi phi chuyén giao bi quyét ban hang
Chi phi lgi thé thwong mai

Chi phi khac

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi tien céng, tién lwong va cac khoan
trich theo lvong

Chi phi héi nghi, khanh tiét

Chi phi khau hao

Chi phi chuyén giao bi quyét doanh nghiép
Chi phi khac

TONG CONG

THU NHAP VA CHI PHi KHAC

Thu nhap khac

Bdi thwérng tdn that

Lai tlr thanh ly tai san

Thu phat hop déng

Xo6a sb céng no tén lau nam
Thu nhap khac

Chi phi khac
Chi phi khac

GIA TR| THUAN

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vat lieu
Chi phi dich vy mua ngoai
Chi phi nhan céng

Chi phi kh&u hao va hao mén
Chi phf khac

TONG CONG
31

N&m nay

25.108.964.576
25.252.304.991

12.938.752.943
10.240.354.641
3.404.308.883
2.017.477.257
1.939.542.460
19.007.595.945

B0S-DN

Pon vij tinh: VND
N&m trude

6.527.158.083
14.271.410.500

14.831.679.262
12.376.964.809
6.105.194.529
3.508.403.370
7.758.169.944
13.270.420.535

99.909.301.696

78.649.401.032

27.263.405.672

8.042.201.893
8.995.377.895
1.651.299.467
25.208.633.676

30.007.437.537

7.567.277.144
9.319.876.843
3.279.786.333
32.618.721.381

71.160.918.603

82.793.099.238

171.070.220.299

161.442.500.270

N&m nay

3.863.005.885
2.610.037.500
307.272.728
152.620.000
96.800.000
696.275.657

300.000.000
300.000.000

Pon vi tinh: VND
Nam trude
2.207.406.590

96.5679.810
697.668.530
1.414.158.250

288.317.324
288.317.324

3.563.005.885

1.919.089.266

N&m nay

863.047.618.150
378.780.561.040
140.721.601.901
134.700.378.270
143.492.062.929

Bon vj tinh: VND
Né&m trieée

705.612.882.418
330.337.075.604
134.173.800.899
132.903.010.596
142.044.989.351

1.660.742.222.290

1.445.071.758.868




Céng ty Cé phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&m 2018 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

28. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) hién hanh &p dung cho Cong ty la 20% loi
nhuan chiu thué.

Theo Gidy chirtng nhan wu dai dau tw s6 02-UB ngay 10 thang 7 ndm 1998 do UBND tinh
Nghé An cép, Céng ty dwoc mién thué TNDN trong 3 n3m tinh tir ndm d4u tién kinh doanh
¢é loi nhuan chiju thué (ndm 2008) va dwoc gidm 50% dbi voi thué suét thué TNDN &p dun
cho hoat d@éng kinh doanh chinh ctia Céng ty trong 7 n&m tiép theo. Theo do, thué suat thué
TNDN ap dung cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2018 1a 20% (cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 n&m 2017 & 10% cho thu nhép tir hoat déng kinh doanh
chinh cta Céng ty).

Céc quyét toan thué ctia Cong ty sé chju sw kiém tra ctia co quan thué. Do viéc ap dung luét
va céc quy dinh vé thué co thé dwoc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué duoc trinh
bay trén bao cdo tai chinh c6 thé bj thay dbi vé sau theo quyét dinh cudi cling ctia co' quan
thué.

28.1  Chi phi thué TNDN

BDon vj tinh: VND
N&am nay N&m truée

Diéu chinh thué TNDN trich thiéu nam truéc
Chi phi thué TNDN hoén lai

20.402.000 388.956.624
4.112.443686  4.112.992.891

TONG CONG 4.132.845.686  4.501.949.515

Dudi day la dbi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla lgi nhuan ké toan trwée thué nhan
v&i thué suét thué TNDN:

Don vi tinh: VND

Téng loi nhuan ké toan trde thué

Thué TNDN theo thué suét 10% ap dung cho Céng ty
Thué TNDN theo thué suat 20% &p dung cho Céng ty

Céc khoan diéu chinh tang:

Céc khoan chi phi khéng dwec khau trir thué khac
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhitng n&m
trwdre

Dy phong phai thu cho dw an khu d6é thi Vicem
Hoang Mai

Chénh I&ch vé thué sudl ghi nhan thué hoan lai phai
tré déi voi chi phi khdu hao

Tai s&n thué thu nhap hoén lai chwa ghi nhan déi véi
phan 16 phat sinh

Céc khoén diéu chinh gidm:
BU trir giva hai hoat d6ng
L& nam trwdc chuyén sang

Chi phi thué TNDN

Nam nay

23.192.391.984

4.638.478.397

205.631.637
20.402.000

20.095.456

(751.761.804)

Nam trwée
6.107.113.828
550.239.624
120.943.517
137.638.423
388.956.624
349.947.026
2.056.496.445

958.199.614

(60.471.758)

4.132.845.686

4.501.949.515




Cong ty Cb phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) ,
vao ngay 31 thang 12 nam 2018 va cho nam tai chinh két thuc clng ngay

28.

28.2

28.3

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai trd dwoc xac dinh dwa trén thu nhap chiu thué ctia nam hién tai.
Thu nhap chiu thué ctia Cong ty khac véi lgi nhuan dwoc bao céo trong bao cao két qua hoat
déng kinh doanh vi thu nhap chiu thué khong bao gém cac khoan muc thu nhap chiu thué hay
chi phi dwoc khéu trir cho muc dich tinh thué trong céc ky khac va cling khéng bao gébm cac
khodn muc khéng phai chiu thué hay khéng dwec khau trir cho muc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phai tra clia Céng ty dwoc tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay két
thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai

Bon vj tinh: VND

Béo céo két qua
Béang cén dbi ké toén hoat déng kinh doanh
S6 cudi ndm Sé ddu ndm N3m nay N&m trudée

Thué thu nhap hoan

lai phai tra

Chénh |éch tam thei

phat sinh ttr chi phi

khau hao tai san cé

dinh 37.010.971.034 32.898.527.348 (4.112.443.686) (4.112.992.891)

37.010.971.034 32.898.527.348

Chi phi thué thu

nhap hoan lai tinh

vao két qua hoat

déng kinh doanh (4.112.443.686) (4.112.992.891)

L6 chuyén sang ndm sau

Céng ty dwoc phép chuyén cac khodn 16 tinh thué sang ky sau dé bu trir véi loi nhuan thu
dwoc trong vong 5 ndm ké tir ndm phat sinh khoan 16 d6. Tai ngay két thuc ky ké toan nam,
Cong ty cé khoan 16 Ity ké véi tdng gia tri 14 5.823.187.121 VND (ngay 31 thang 12 ndm 2017:
9.581.996.140 VND) c6 thé s& duwoc bu trlr v&i loi nhuan phat sinh trong twong lai. Chi tiét
nhu sau:

Pon vij tinh: VND

C6 thé D& chuyén 16 dén Khéng  Chuwa chuyén 15
N&m phéat chuyén 16 Lé tinh thué 31 thang 12 ndm dwoc  tai 31 théang 12
sinh dén ndm @] 2018  chuyén 16 ndm 2018
2017 2022 9.581.996.140 (3.758.809.019) - B5.823:187:921
TONG CONG 9.581.996.140 (3.758.809.019) - 5.823.187.121

(*) L8 thué wéc tinh theo tor khai thué TNDN ciia Cong ty chua dwgc co quan thué dia phuong
kiém tra tai ngay clia bao cdo tai chinh.

Céng ty chwa ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan 16 10y ke néi trén do tinh khong
chic chdn ciia lgi nhuan chiu thué trong twong lai.
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Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho n&m tai chinh két thuc clng ngay

29.

NGHIEP VU VOl CAC BEN LIEN QUAN

B09-DN

Nhirng giao dich trong yéu clia Céng ty v&i cac bén lién quan trong ndm nhu sau:

Bén lién quan

Céng ty C6 phan Vat
tw Van tai Xi mang

Céng ty Co phan Xi
mang Vicem But Son

Céng ty C6 phéan
Vicem Thach Cao Xi

mang

Céng ty Co phan
Vicem Bao bi But Son

Céng ty C6 phéan
Vicem Bao bi Bim

Son

Chi nhanh céng ty CP
xi mang Ha Tién 1 - Xi
nghiép tiéu thy va dich

vy XMHT 1

Céng ty Co6 phan
Vicem Vat liéu Xay

dung Ba Nng

Téng Céng ty Cong
nghiép Xi mang Viét

Nam

Céng ty Co phan

Vicem Hai Van

Céng ty C4 phan Xi

mang Bim Son

Mbi quan hé

Bon vi thanh
vién cung
Tbng cong ty

Bon vi thanh
vién clng
Téng Céng ty

Pon vj thanh
vién cling
Tbng Céng ty
Bon vi thanh
vién cung
Tbng Céng ty
Pon vi thanh
vién cung
Tbng Céng ty
Pon vi thanh
vién clng
Tbng Céng ty

Pon vj thanh
vién cling
Tbng Céng ty
Coéng ty me

Bon vi thanh
vién cung
Tbng Céng ty
Pon vi thanh
vién cung
Tdng cong ty

N6i dung nghiép vu

Mua than cam

Gia cdng xi mang
xuét khau

Mua thach cao

Mua v bao xi méng

Mua vé bao xi mang

Gia cong xi mang

Mua vo bao xi mang

Phi tw vn chuyén
giao va phi str dung
nhan hiéu Vicem (%)

Ban clinker

Mua vo bao va
clinker

Nam nay

195.357.831.216

56.860.128.524

26.710.613.033

26.150.713.900

9.736.084.100

9.192.000.000

6.349.521.900

3.668.776.724

2.933.929.089

2.694.112.344

Céc diéu kién va diéu khodn cla céc giao dich véi céc bén lién quan:

Don vi tinh: VND

Nam trude

320.807.208.768

27.201.112.700

14.648.558.100

7.390.787.600

6.820.811.817

Céng ty ban hang cling nhu mua hang hoa, dich vu tir cac bén lién quan trén co s& thda

thuan theo hop déng.

Sé dw cac khodn phai thu, phai tra tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2018 khéng can bao
dam, khong c6 1ai suat va sé dwoc thanh toan béng tién. Cho nam tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 ndm 2018, Cong ty chwa trich lap bét clr mot khodn di phong ng' phai thu kho doi nao
lién quan dén s6 tién cac bén lién quan con ne Cong ty (ngay 31 thang 12 n&m 2017: murc trich
lap dw phéng bang khéng). Viéc danh gia nay dwoc thwe hién cho moi ky bao céo théng qua
viéc kiém tra tinh hinh tai chinh cta bén lién quan.
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Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 n&m 2018 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

29. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

B09S-DN

(*) Theo hep déng tw van chuyén giao kj nang quén Iy va phat trién thi tredng va hep déng
tw van quan tri doanh nghiép va cac phu luc hop ddng ky gitka Téng Céng ty Céng nghiép
Xi mang Viét Nam va Cong ty, Cong ty sé tré khoan phi hang ném theo tirng hop dong cho
Téng Céng ty. Theo d6, tdng phi tw van chuyen giao kj nang quan Iy va phat trién thj trweng
va phi tw van quén tri doanh nghiép cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018
sé dugc xac dinh theo ty |& 14 0,2% trén doanh thu tiéu thu clinker va 0,2% trén doanh thu
tiéu thu xi mang va 0,1% trén doanh thu tiéu thu xi mang thué gia céng ngoai (cho ndm
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 la 0,2% trén doanh thu tiéu thu clinker va
0,5% tinh trén doanh thu tiéu thu xi méang va 0,1% trén doanh thu tiéu thu xi mang thué
gia céng thué ngoai).

Vao ngay két thuc ky ké toan, cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhw sau:

Bén lién quan

Méi quan hé

Noi dung
nghiép vy

Phai thu khach hang ngdn han (Thuyét minh s6 5.1)

Cong ty Co phan Xi

mang Bim Son

Chi nhanh Céng ty

Cb phan Xi méng Ha

Tién 1 - Xi nghiép

Tiéu thy va Dich vy

XMHT 1

Céng ty Co phéan
Vicem Hai Van

Téng Céng ty Céng
nghiép Xi mang Viét

Nam

Cong ty Co phan Xi
mang Vicem But Son

Cong ty TNHH Mot

thanh vién Xi mang
Vicem Hoang Thach

Bon vi thanh vién
cling Téng Coéng ty

Bon vi thanh vién
cuing Téng Coéng ty

Pon vi thanh vién
cling Tdng Coéng ty

Céng ty me

Pon vi thanh vién
cting Téng Céng ty
Bon vi thanh vién
cling Téng Coéng ty

Phai thu khéc (Thuyét minh sb 6)

Céng ty C phan Xi
mang Vicem But Son

Ban Quan ly Dy an

Doéng Hoi

Cong ty Co phan Vat

tw Van tai Xi mang
Céng ty Cé phéan

Vicem Thach cao Xi

mang

Céng ty C4 phan Xi

Méang Ha Long

Bon vj thanh vién
cuing Tong Céng ty
Bon vi thanh vién
cung Téng Céng ty
Bon vj thanh vién
cung Tong Coéng ty
Bon vi thanh vién
cling Tdng Céng ty

Pon vi thanh vién
cling Téng Céng ty

Phai thu tién xay
gach 16 va gia
cong xi mang
Phai thu tién gia
cdng xi mang

Phai thu tién gia
cdng xi mang
Phai thu tién xi
mang ho trg

Phai thu tién ban
Xi mang

Phai thu tién xay
gach o

Phai thu vat tw
cho vay

Phai thu tién dién
nuwéc

Phai thu tién dién
nuwéc

Phai thu tién dién
nuwéc

Phai thu tién xay
gach 1o

35

S6 cudi ném

11.982.127.771

10.111.200.000

2.098.953.887

Don vi tinh: VND

S6 dau ndm

33.035.027.896

5.761.035.697

3.208.990.000

519.890.000

256.731.255

24.192.281.658

42.781.674.848

135.064.678 =
9.584.483 11.047.983
5.530.714 7.767.676

60.138 274.915
- 62.437.500
150.240.013 81.528.074
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Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&m 2018 va cho n&m tai chinh két thic cung ngay

29.  NGHIEP VU VO'I CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Pon vi tinh: VND

Bén lién quan

Méi quan hé

Néi dung

nghiép vu S6 cubi ndm

Phai tra nguwdi ban ngdn han (Thuyét minh sé 14)

Céng ty Cb phan Vicem
Vat tw Van tai Xi méang

Céng ty Co phan Xi
mang Vicem Bt Son

Céng ty C& phan Vicem
Thach cao Xi mang

Céng ty Co phan Vicem
Bao bi But Son

Céng ty Cé phan Vicem
Bao bi Bim Son

Céng ty C phan Vicem
Vat ligu Xay dung Ba
Nang

Tdng Céng ty Céng
nghiép Xi mang Viét
Nam

Chi nhanh Céng ty Cé
phan Xi mang Ha Tién 1
- Xi nghiép Tiéu thu va
Dich vu XMHT 1

Cong ty TNHH Mét

thanh vién Xi mang
Vicem Hoang Thach

Céng ty Tw van Dau tw
Phat trién Xi mang

Trwéng Trung cap Nghé
Ky thuat Xi mang

Céng ty Cé phan Xi
mang Bim Son

Céng ty Co phan Vicem
D6 thi Xi mang Hai
Phong

Bon vi thanh vién
cling Téng Céng ty
Don vi thanh vién
ciing Téng Cong ty
Bon vi thanh vién
cung Tong Céng ty
Bon vi thanh vién
cung Tdng Coéng ty
Bon vi thanh vién
cung Téng Céng ty
Bon vi thanh vién
cung Tdng Coéng ty

Pon vi thanh vién
cung Tdng Coéng ty

Bon vi thanh vién
cung Tong Cong ty

Bon vi thanh vién
cung Téng Céng ty

Don vi thanh vién
ciing Téng Coéng ty
Bon vi thanh vién
cung Tong Céng ty
Bon vi thanh vién
cuing Téng Céng ty
Bon vi thanh vién
cuing Téng Coéng ty

Mua than cam 49.781.544.004

Mua vé bao 22.546.141.400

Mua thach cao 15.616.064.352

Mua vé bao 11.201.409.670

Mua vd bao 7.551.278.120

Tién mua vé bao 3.327.798.979

Mua thach cao va 1.312.631.581

phi quan ly

Mua cat tiéu 180.891.150

chuén

Mua gach chiu -
Itra

Phi tw van -
Phi dao tao -
TI&n mua vo bao -

va xay gach lo

Phi tw van khao -
sat dia'hinh

Sé dadu ndm

39.887.929.664

10.475.925.010

12.568.141.586

10.124.853.910

3.763.734.700

6.119.519.191

3.205.564.780

536.890.100

312.200.000

190.674.000

130.525.000

111.517.759.256

87.315.957.941

Céc giao djch v&i cac bén lién quan khac

Thu nhap clia cac thanh vién clia Ban Tdng Gidm déc, Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat:
Don vj tinh: VND

Lwong va thwéng Ban Téng Giam déc

Thu lao H6i déng quan tri va Ban kiém soat

TONG CONG

Nam nay

2.160.000.000
461.800.000

Nam truée

2.592.000.000
663.000.000

2.621.800.000

3.255.000.000
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Cong ty Cé phan Xi méng Vicem Hoang Mai BO9-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 n&m 2018 va cho nam tai chinh két thuc cting ngay

30.

LAI TREN €O PHIEU

L&i co' ban trén ¢ phiéu dwoce tinh bing cach chia lgi nhuan hoc 16 sau thué phan bd cho
cb déng s& hiru cb phiéu phd théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy
khen thwéng, phtc loi) cho sé Iweng binh quan gia quyén clia sé ¢d phiéu phd théng dang
lwu hanh trong nam.

L&i suy gidm trén cb phiéu dwoc tinh bang cach chia lgi nhuén hosc 16 sau thué phan bb cho
cb dong s& htru cb phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi d& diéu chinh cho cd tire clia co
phiéu wu dai cé quyén chuyén ddi) cho sé luvong binh quan gia quyén cla sé c¢b phiéu phd
théng dang lwu hanh trong nam va sé lwong binh quan gia quyén cta cb phiéu pho théng sé
dwoc phat hanh trong trwdrng hop tat ca cac cd phiéu phd théng tiém néng cé tac dong suy
gidm déu dwoc chuyen thanh cb phiéu phd théng.

Céng ty s dung cac thong tin sau @ tinh 14i co ban va i suy gidm trén cb phiéu:

Don vi tinh: VND
Nam nay Nam truée

Loi nhuén sau thué phan bd cho ¢ déng s& hiru
cb phiéu phé théng 19.059.546.298 1.605.164.313
Diéu chinh gidm do trich qu§ khen thwdng, phuc
lovi . -

Loi nhuan thuan sau thué phan bd cho cb déng s&

httu ¢b phiéu phd théng dé tinh |1&i co ban trén cd
phiéu 19.059.546.298 1.605.164.313

Loi nhuan sau thué phan bé cho cé déng sé&

hibu cd phiéu phd théng sau khi da diéu chinh
cho cac yéu t6 suy giam 19.059.546.298 1.605.164.313

Binh quan gia quyén cla sb cb phiéu phd théng
(khéng bao gém cb phiéu quy) dé tinh 1ai co ban
trén cb phiéu 69.228.600 69.228.600

Anh hudng suy gidm -

Binh quan gia quyen cua_ s6 cb phiéu phé
thong (khéng bao gom cod phleu quy) da didu

chinh cho cac yéu t6 suy giam 69.228.600 69.228.600
Lai co ban trén cb phiéu 275 23
Lai suy giam trén cd phiéu 275 23

Khoéng c6 cac giao dich ¢ phiéu phd théng hodc giao dich cb phiéu pho théng tiém nang nao
trong nam va cho dén dén ngay hoan thanh bao céo tai chinh cé thé cé &nh hwdng suy giam
|ai trén mé&i cb phiéu.
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Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho n&m tai chinh két thuc cling ngay

31.

CAC CAM KET VA CAC KHOAN NOQ' TIEM TANG
Cam két tién thué dat

Vao ngay két thiic ky ké toan, cac khodn tién thué dét phai tra trong twong lai theo hop dong
thué hoat déng dworc trinh bay nhw sau:

Don vi tinh: VND

S6 cubi ndm S6 dau ndm
Pén 1 nadm 4.353.698.000 4.353.698.000
Tir1-5nam 17.414.792.000 17.414.792.000
Trén 5 nam 15.723.351.339 20.077.049.339
TONG CONG 37.491.841.339 41.845.539.339

Cam két lién quan dén cac chi phi dau tw I&n

Tai thii diém 31 thang 12 nam 2018, Cong ty cé cac khoan cam két véi tbng gia tri khodng
15,6 ty dong lién quan dén viéc thyc hién Dy an Hé théng tram quan tréc khi thai, Dy an
xay dung co ban mé da voi Hoang Mai B giai doan 3 va mét sé hop dong khac.

Cam két va no tiém tang vé phi cap quyén khai thac khoang san

Theo Nghij dinh s6 203/2013/NB-CP do Chinh phl ban hanh ngay 28 thang 11 ndm 2013,
Céng ty c6 nghia vu ndp tién cap quyén khai thac khoang san cho khoang san duoc khai
thac tir md da va md dat sét clia Cong ty tir ngay 1 thang 7 n&m 2011 dén ngay 31 thang 12
nam 2013 va dén hét thdi han trén gidy phép khai khoang ctia Cong ty. Tuy nhién, theo Cong
van sb 723/TTg-KTN ngay 21 thang 5 nam 2014, Thi twéng Chinh phi da giao B Tainguyén
va Méi tredng bao cao trinh Uy ban Thuéng vu Quéc hoi xem xét viéc hdi té thu tién cap
quyén khai thac khoang san tir ngay 1 thang 7 n&m 2011 d@én ngay 20 thang 1 n&m 2014 va
hién tai Uy ban Thwong vu Quéc héi chua c6 ¥ kién két luan chinh thire vé viéc thu tién cép
quyén khai thac khoang san trong giai doan tir ngay 1 thang 7 nam 2011 dén ngay 31 thang
12 n&m 2013. Trén co s& d6, Ban Tdng Giam déc Coéng ty chwra ghi nhan nghta vu ndp tién
clp quyén khai thac khoang san cho giai doan tir ngay 1 thang 7 ndm 2011 dén hét nam
2013 trén bao cao tai chinh.
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Céng ty C phan Xi mang Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2018 va cho n&m tai chinh két thuc cling ngay

31.

CAC CAM KET VA CAC KHOAN NQ TIEM TANG (tiép theo)
Cam két vé phi céi tao va phuc héi méi trirdng

Can clr theo cac cong van théng bao va hwéng dan UBND tinh Nghé An va S& Tai nguyén
Mai triedrng tinh Nghé An va Quyét dinh s6 2921/QD-BTNMT ngay 20 thang 11 nam 2017
clia B Tai nguyén va Méi Trwdng vé phé duyét phwong an cai tao, phuc hdi méi trwéng cla
cac dv an khai thac va st dung clia moé da voi Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh ma Céng
ty duoc cép giap phép khai thac, Céng ty c6 cac cam két lién quan t&i viéc chi phi cai tao
phuc héi mai trwdng tai thoi diém 31 thang 12 nam 2018.

Béi voi mé da véi Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh giai doan 1, téng s tién phai ky quy
la 798.971.000 déng. Theo d6, sé tién phai ky qu§ cho tirng nam (giai doan tir n&m 2009 t&i
nam 2025) 1a 34.057.925 déng.

Dbi voi mé da voi Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh giai doan 2, tdng sb tién ky quy la
471.484.000 dong. Theo do, so tién phai ky quy cho tirng nam (giai doan tlr ndm 2009 toi
n&m 2025) I& 38.745.000 déng.

Déi véi mé sét Quynh Vinh, tdng sé tién ky qui la 5.060.045.000 ddng, trong dé tién ky quy
nam 2018 1a 4.495.772.000 déng.

No tiém tang vé thué tai nguyén

Cong ty c6 nghfa vy phai tinh va nép thué tai nguyén theo hwéng dan tai Thong tw sb
152/2015/TT-BTC do Bé Tai chinh ban hanh ngay 2 thang 10 ndm 2015 hwéng dan vé thué
tai nguyén (c6 hiéu lwe tlr ngay 20 thang 11 ndm 2015) va Thong tw 44/2017/TT-BTC do B6
Tai chinh ban hanh ngay 12 thang 5 ndm 2017 quy dinh vé khung gié tinh thué tai nguyén
(c6 hiéu Iwc tlr ngay 1 thang 7 nam 2017). Theo quy dinh tai cac Théng tw nay, gi tinh thué
tai nguyén dwoc xac dinh can clr vao gia ban (trwéng hop tiéu thu trong nwéc) hodc tri gia
hai quan (d6i véi treerng hop xuét khau) ciia san phdm cong nghiép ban ra triv thué xuét khau
(néu co) va chi phi ché bién cong nghiép clia céng doan ché bién tir sa&n pham tai nguyén
thanh san pham céng nghiép. Cling theo quy dinh tai cac Théng tw nay, chi phi ché bién duoc
xac dinh phai can cr theo hwéng dan clia cac Bé quan Iy nha nuéc chuyén nganh, BS Tai
chinh va do S& Tai chinh cac tinh chil tri, phdi hop véi co quan thué, co quan tai nguyén moi
triedng va co' quan quan ly nha nwdc chuyén nganh co lién quan théng nhét xac dinh trinh
Uy ban nhan dan cép tinh quyét dinh. Tuy nhién, dén thdi diém lap bao céo tai chinh nay,
Cong ty chwa nhan dwoc cac hwéng dan chi tiét tir cac co quan quan ly nha nwéc vé cach
xac dinh chi phi ché bién dé lam co' s& xac dinh gia tinh thué tai nguyén theo hwéng dan clia
cac Théng tw nay. Do dé, cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2018, Cong ty
hién dang ap dung gia tinh thué theo cac quy dinh cGia Uy ban Nhan dan tinh Nghé An ban
hanh theo Quyét dinh sé 75/2014/QD-UBND ngay 17 thang 10 nd&m 2014 va Céng ty chua
thé xac dinh dwoc cac anh hwéng (néu co) lién quan dén nghia vy thué Tai nguyén phai ndp
bd sung hodc sé dwoc hoan tra lai tir co' quan thué dja phwong néu phai ap dung gia tinh
thué mai.
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Cong ty Cb phan Xi méng Vicem Hoang Mai B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
v&o ngay 31 thang 12 nam 2018 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

32.  CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Khéng c6 cac sw kién nao phat sinh sau ngay két thic ky ké toan_ndm yéu cau phai duoc

Wpv—

Nguoilap Ké toan truwéng G2
Tran Minh Tuén Pau Thi Nga guyen Quéc Viét

Ngay 15 thang 3 nam 2019
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