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TIEU DPIEM

Nganh dét may thé gici

= Sau Thé ky 20, nganh dét may tr& thanh nganh céng nghiép san xuat quy mé Ién. Toan nganh cé
nhirng thay déi dét pha, tir trang phuc dwoc may theo sé do tirng ngwdi vaéi chi phi dat dé dén viéc
san xuéat phuc vu nhu cau dai ching véi chi phi thap, tir kiéu dang, mau ma, chét liéu, mau sac dén
thoi gian st dung va phat trién cac san phdm méi ciing lién tuc dwoc thay dbi. Cong doan san xuét
lién tuc dich chuyén vé noi c6 chi phi san xuét thap, tir Bac My va Tay Au sang Nhat Ban rdi chuyén
sang Hongkong, Dai Loan va Han Quéc, t&i Trung Quéc, va chuyén dan téi cac nwdc Nam A va chau
My Latin.

= Hang dét may la nganh hang tiéu dung thiét yéu, quy mé toan nganh lién tuc ting trudng. Mac du quy
d6 tang trwdng c6 cham lai so véi giai doan nhirtng ndm 1990s nhuwng dwoc ky vong tiép tuc hdi phuc
murc tang trwdng cao hon trong giai doan 2017 — 2021. Téc dd ting trwdng toan nganh hién dat
3,5%/n&m cao hon téc d6 tang trwdng ctia nén kinh té (2,5%/nam).

= Trong mang soi, Soi Polyester dang vwon 1&n chiém linh thj phan tiéu thu soi toan cAu. Thi phan cta
soi polyester trong tdng nhu cau soi toan cau da ting tr 25% (1980) Ién 56% (2016), thay thé vi tri
sb 1 1a soi cotton truérc kia.

= Trung Quéc va My la cac quéc gia san xuat dwoc soi tbng hop co quy mé 16n truc tiép tr PTA, MEG
(cac s&n pham tir dau mé va khi dbt). Nhér cdng nghé dau da phién, chi phi sén xuét va khai thac dau
gidm dan khién gia nguyén liéu dau vao san xuat soi tbng hop cang ré. Do do, chi phi san xuét soi
tdng hop cang canh tranh. Mat khac, cac san pham soi tdng hop cé ngudn cung 6n dinh va kha nang
khéng ngirng nang cao cac tinh ndng méi cho san pham ciing nhw kha nang st dung nguyén liéu tai
ché, do d9, tinh (rng dung ctia soi tdng hop vao sé&n phdm dét may cang cao.

= Nhu c4u soi cotton khdng cé tang trudng dot bién do ngudi tiéu diing cang wu tién tiéu thu san phadm
soi tbng hop. Dién tich tréng bong tiép tuc dwoc du bao khéng cé bién déng Ién cho dén nién vu
2025/2026 khién cung bdéng khdng c6 nhirng thay dbi dang ké. Tuy nhién, gia béng van bién dong
nhiéu hon va cao hon gia Polyester, do d6, soi Polyester vé dai han sé tiép tuc chiém Iinh va gia téng
thi phan mang soi.

= Trong mang dét nhudém, van d& 6 nhiém méi trwéng dang dwoc déc biét quan tdm. Theo thdng ké
nam 2016, trung binh méi ndm nganh cong nghiép dét may can st dung 5,8 nghin ty lit nwéc (twong
duong voi lwong nwéc dap tng cho 2.320.000 hé bei chuan Olympic) va va 391 ty kWh cho cong tac
nhudm mau vai (twong duwong v&i 10% lwong dién tiéu thu khdp nwéc My nam 2016). Cudi cung,
nhudm dét may san xuat 568 triéu tan khi nha kinh (GHG) méi nam (twong dwong véi hon 94 triéu
xe ché khach phat ra méi ndm). Do do, linh virc dét nhudm trén thé giéi dang c6 nhirng chuyén bién
manh mé. Cu thé, tai Trung Québc, mét loat cac doanh nghiép dét nhuém khéng dat tiéu chudn phai
dong cra. Lan séng FDI linh vwc dét nhudm tim dén cac quéc gia chau A khac nhw Viét Nam,
Myanmar...Mé&t khac, cong nghé dét nhudm bang khi dwo'c quan tam do gidm lvgng nwéc téi da trong
qua trinh nhudém va giam thiéu van dé vé nuwéc thai gy 6 nhiém mai trudng.

= Trong mang may, xu hwéng dich chuyén san xuét vé cac quéc gia cé chi phi lao déng gia ré. Mang
may tai cac cong ty may mac dwoc danh gia la thdm dung lao dong, do do, dwoc thyc hién tai cac
quéc gia Chau A nhw Trung Quéc, An Po, Bangladesh, Viét Nam va Thd Nhi Ky... Trung Québc vén
la nwéc xuat khdu hang may mac 16n nhét thé gidi, nhung tbc dd tang trwdng am trong nam 2016
(téc dd tang trwdng -10%), cho thay viéc san xuat hang may mac da cé xu huwéng béo hoa & Trung
Quéc va cong doan san xuat hang may mac chuyén dan sang cac nwéc chau A Thai Binh Duong
khac nhw Bangladesh, An D9, Viét Nam, Thé Nhi Ky... Canh tranh trong linh virc san xuat hang may
mac twong d6i gay gét, ngoai chi phi san xuét, yéu tb thdi gian san xuét (leadtime) dong vai trd rat
quan trong.
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= Cach thirc phan phéi truyén thdng dang cé nguy co bi de doa do anh hudng tir thwong mai dién tir
va xu hwéng mua hang online. Ngui tiéu dung dang c6 xu hwéng st dung céc thiét bi dién tir dé
mua sé&m nhiéu hon, thay vi xép hang d& mua hang tai cac cra hang truyén théng.

= Xu hwdng ca nhan héa san phdm dét may va tinh gon thdi gian san xuét 1a yéu cau méi trong linh
virc dét may. Cac don vi san xuat hang dét may can chd dong va linh hoat trong san xuat dé dap tng
kip th&i nhirng xu hwéng nay.

Nganh dét may Viét Nam

= Néu giai doan trwdc nam 1998 |a giai doan hinh thanh va dinh hinh nganh, thi giai doan ké tir nam
1998 la giai doan phat trién rwc r& cla nganh dét may Viét Nam v&i hang loat sw kién mé& rong quan
hé hop tac dau tw va giao thuwong véi cac qudc gia va ving lanh thé trén thé gidi.

= Nganh dét may la nganh cé kim ngach xuat khau I&n thir 2 ca nwéce, gidi quyét viéc lam cho sé lwong
l&n ngwdi lao ddng (chiém hon 20 % lao ddng khu vwe cdng nghiép va gan 5% tong luc lwong lao
dong ca nwdc). Tuy nhién, kim ngach xuét khau Ia tlr cac doanh nghiép FDI. Cac doanh nghiép FDI
Iinh vre s&n xuét hang may mac tuy chi chiém khoang 25% vé lwong nhwng déng gép téi hon 60%
kim ngach xuét khau. Loi nhuan ma doanh nghiép Viét Nam dwoc hwéng tir cong nghiép dét may
chwa I&n (chi chiém khodng 3% quy mé xuat khau). Van dé dét ra la cac doanh nghiép trong nwéc
can thay ddi phwong thirc san xuét va quan ly doanh nghiép ddng thoi can sy hd tro' tir phia nha
nwéc dé cé thé bit pha va tré thanh cwdng qudc trong linh vie nay.

= V& mang soi cotton, nganh dét may Viét Nam chi yéu nhap khau nguyén vat liéu t nwéc ngoai. Hién
tai san pham soi cotton twong dbi tét tai thi trwong Trung Quédc do chinh sach quan ly béng tén kho
tai Trung Quédc va nhu cau tai thi trwdng Trung Quéc twong ddi tét. Viet Nam dang la déi tac xuét khau
béng 16N nhét tai thi trwdng nay. Tuy nhién, ndng lwc san xuét soi cotton tai Trung Québc dang tang
trwdng manh mé, dac biét tai khu kinh té & Tan Cuong, dw kién dén nam 2020 san lwong soi Trung
Quéc sé c6 thé thay thé nhu ciu nhap khéu.

= V& mang soi tdng hop, cac doanh nghiép san xuét sgi dai tai Vit Nam dang san xuét theo cong nghé
Chips spinning nén sé khong dat hiéu suét theo quy mé nhw cac doanh nghiép san xuét tai Trung
Quéc theo cong nghé Direct spinning. Dong thdi, soi dai tai Trung Qubc dang dw cung. Do d6, san
phém soi don gidn sé kho canh tranh dwoc véi sgi nhap tlr Trung Quéc. Tuy nhién, cac loai sgi cao
cap nhu soi tai ché, soi chap tir cong nghé Chips spinning sé cé du dia tdng trwdng trong ngén han
va trung han do thay déi cong nghé san xuét tir Direct spinning sang Chips spinning khoéng thé ngay
lap tirc. V& soi ngan (soi staple), cac doanh nghiép san xuét soi tai Viét Nam chd yéu gia cong tir xo
sang soi phuc vu nhu cau trong nwéc, do d6, kha nang canh tranh khéng cao khi so sanh véi sgi ngén
nhap khau tir Trung Quéc.

= V& mang dét nhudém, san xuat khéng du dap ng nhu cau tiéu thu vé lwong va chéat. Cu thé, soi san
xuét ra hién nay phai xuat khau 2/3 san lwong, trong khi nganh may lai phai nhap 65 - 70% lwong vai
méi nam. Tinh t&i ndm 2016, Bd K& hoach va Dau tw da phé duyét rat nhiéu dw an FDI trong linh vc
dét nhudém. Cac du an nay sé giai quyét dwoc diém dit gay trong chudi gia tri dét may Viét Nam. Khi
cac dw an dét nhudm di vao hoat dong, dau ra mang soi sé khong can xuét khiu va dau vao mang
may mac sé khéng can nhap khau. T d6, toan nganh cé tién dé dé tang trwdng toan dién.

= V& mang may, day la mang c6 déng gép quan trong nhat trong chudi gia tri dét may Viét Nam véi 80%
tdng kim ngach xuéat khau. Nam 2016, gia tri nguyén vat liéu dau vao (vai) nhap khau lén dén 10,5 ty
USD trong khi gia tri hang may méc xuét khau dat 27,9 ty USD. Vai dwoc nhap khau chi yéu tir Trung
Quédc, Han Quéc, Pai Loan (chiém 85% gia tri vai nhap khau), thi phan Ian luot 1 52%, 19%, 14%.
Nhw vay, mang may mac Viét Nam dang phu thudc rat Ién vao Trung Quéc.

= Nganh san xuét hang may méc Viét Nam tham gia vao chudi gia tri toan cau & céng doan san xuét,
chi yéu theo phuong thirc CMT (65%) va FOB (30%, trong d6 FOB cép 1: 20%, FOB cép 2: 10%),
thiéu kha nang cung cap tron géi nén gia tri gia tdng con thap.
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= Hoat ddng phan phdi va marketing dang la khau thiéu clia nganh dét may Viét Nam, diéu nay la do
chuing ta chu yéu thuc hién cac don hang gia cong &@ mirc CMT va FOB cép | nén Viét Nam it c6 cac
san phdm mang thwong hiéu riéng ctia minh dé tiép can véi cac nha ban 18 trén toan ciu. Khi Viét
Nam con chwa ndm dwoc cac mat xich & thwong ngudn dé chii déng trong hoat déng san xuét voi
cac mau thiét ké va thwong hiéu riéng thi nganh dét may Viét Nam van khé cé thé cé vai trd quan
trong trong chudi gia tri dét may toan cau.

Nhan dinh, khuyén nghij dau tw
= Trong ngan han va trung han (duci 5 ndm): Tich cuc

Nganh dét may Viét Nam sé& dwoc huwéng loi trong ngan han va trung han do chuyén dich cong doan san
xuat hang may méc tir Trung Quéc téi cac qubc gia co chi phi nhan cong ré hon va tac déng cla cac hiép
dinh thwong mai tw do. Chung téi danh gia trién vong ctia nganh dét may trong ngan han va trung han 1a
tich cwe. V&i trién vong phat trién cla nganh dét may, chung téi khuyén nghi cu thé cho céac linh vuc
nganh dét may nhu sau:

Soi cotton: Pau tw vao cac doanh nghiép san xuat sgi cotton c6 kha nang quan ly chi phi tt
Soi téng hop: PAu tw vao cac doanh nghiép san xuét soi dai cao cap

Sén xuat hang may mac: Dau tw cac doanh nghiép cé kha ndng san xuat FOB, ODM

= Trong dai han (trén 5 ndm): Theo doi

Trong dai han, tiém nang tang tredng cla toan nganh dét may sé phu thuéc nhiéu vao chinh cac doanh
nghiép trong nganh va sw quan tdm ctia nha nwéc dbi véi nganh. Néu sy thay dbi nay mang tinh tich cuc,
nganh dét may Viét Nam sé& c6 thé bt pha va tré thanh cwong québce trong linh viec dét may.
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A. TONG QUAN NGANH DET MAY THE GIOI
l. Lich ste nganh dét may thé gi&i

1. Trwéc thé ky 19: Con dwdng to lua la noi giao thwong san pham dét may dau tién

Dét may la mét trong nhirng hoat ddng cé tir xwa nhét clia con ngudi. Sau thdi ky nguyén thay, lay da
tht che than, tir khi biét canh tac, loai nguoi da bat chwdc thién nhién, dan lat cac thir cé cay lam thanh
nguyén liéu. Theo cac nha khao c¢b thi soi lanh (flax) la nguyén liéu dét may dau tién clia con ngudi. Sau
do soi len xuat hién & vung Luéng Ha (Mésopotamia) va soi béng (cotton) & ven séng Indus (An D6).
Trong thoi ky cb dai, dét may ciing tuy thudc vao thd nhwéng va sinh hoat kinh té: cac dan téc sbéng vé
chan nuéi dung len (Lwéng Ha, Trung Déng va Trung A), vai lanh phd bién tai Ai Cap va mién Trung MY,
vai bong tai An Do va lua (to tdm) tai Trung Qudc. Cac dan toc Inca, Maya, Tolteca, v.v. tai chau MJ thi
dung céc soi chubi (abaca) va soi thua (sisal). Theo Kinh Thi ctia Khéng T, to tdm dwoc tinh c& phat
hién vao nam 2640 trwédc Cong nguyén. Sau khi vua Phuc Hy, vi hoang dé dau tién ctia Trung Quéc,
khuyén khich dan chung trdng dau nuéi tam, to lua tré thanh mot nganh phdn thinh, mét trong nhirng
hang hoa dau tién trao déi gitra Dong va Tay. Trong nhiéu thé ky, Trung Québc 1a nwéc duy nhat san xuét
va xuét khau lya va to tdm. Con Puwéng To Lua (Silk Route), con duoc truyén tung dén ngay nay, khéng
chi 1a dia ban clia cac nha buén ma con mé dudng cho cac ludng giao lwu van hoa, nghé thuat, tén gido,
va ca cac cudc vién chinh binh bién.

2. Thé ky 19 — Dau thé ky 20: Tién bo khoa hoc cdng nghé la tién dé cho dai chiing héa san pham
may mac

Truwdce thé ky 19, hdu hét quan do dwoc ty may tai nha hodc duwoc dat riéng theo sé do c& nhan tai cac
hang may. San xuét v&i sé lwong Ién dau tién la ddng phuc trong quan doéi & Anh vao ndm 1666, sau d6
la cac nwéc Phép, ltalia, Bi, Tay Ban Nha. Tuy nhién, san xu4t mang tinh chét dai tra thwc sw lan rong la
vao ndm 1820, v&i phat minh vé thwéc do da thic day do lworng chuén hoa sb do.

Sw ra d&i cua s¢i héa hoc trong linh vuc dét soi

Tuy céac k¥ thuat may dét da mau chéng dat mirc dd tinh vi, cé khi thanh ca nghé thuat, nhwng trong subt
5 ngan nam, con ngwdi van chi dung cac nguyén liéu tw nhién, lay tir cay cé nhw cac soi bong, soi day
(jute), soi gai dau (hemp), soi lanh, hay ti thwc vat nhw da, soi len, to tdm, v.v. Vi thé san xuét bi gioi
han, vai véc van la san phadm qui, nhitng y phuc gadm véc danh cho giai cap qui téc, thwong lwu, dai da
sb dan chang chi méac vai thd, quanh quan v&i mot vai mau mé kiéu co. Mai dén gitra thé ky 18, véi cude
cach mang ky nghé bén Anh va sy ra doi clia cac may dét co' khi hod, chay bang hoi nuéc (steam loom),
nganh dét méi that sy ra khdi san xuét thi cong dé tré thanh mot ki nghé. Tuy nhién, con ngudi van con
1& thudc vao thién nhién, va nhiéu nha khoa hoc & Au Chau tim toi cach lam ra mét loai soi nhan tao ¢
thé san xuét hang loat, v&i gia ré. Phai doi dén ndm 1884, mot ngwdi Phap, ba twéc Hilaire Bernigaud de
Chardonnet méi phat minh mét cach ché tao to' nhan tao, sau 6 ndm nghién ctru, song song véi nha khoa
hoc Louis Pasteur, dé tim cach khac phuc cac bénh dich tan pha cac co s& nudi tdm. Nam 1889, 6ng
Chardonnet trwng bay tai Hoi cho trién 1am thé gi¢i Paris modt may kéo soi nhan tao va nhivrng tAm lua
nhan tao d4u tién. Nam sau, 6ng khanh thanh nha may s¢i nhan tao, bt dau san xuét ndm 1892. Nhung
lc &y cac phwong phap chwa hoan chinh va gia thanh con cao nén phai doi dén dau thé ky 20, viéc san
xuat quan ao méi hoat dong véi qui md Ién va thanh cdng nh& sy phat hién ctia soi Nylon (1930) va soi
Polyester (1940).

Sw ra d&i ciia may may trong linh vic san xuat hang may mic

May may la cai tién vé cong nghé dau tién trong linh vrc san xuat hang may mac. Nam 1846 Elias Howe
da phat minh chiéc may may dau tién, sau dé cac thé hé may may dwoc cai tién bdi Nathan Wheeler va
Allen B. Wilson. Chiéc may may ra doi da lam thay déi ca cong nghiép dét may khi d6. Cu thé, san xuét
quan 4o da cé thé dwoc thue hién theo day chuyén trong nha may véi méi cong doan dugc thue hién bdi
cac cong nhan khac nhau ma khéng can ngudi tho lanh nghé 1am xuyén subt ca qua trinh. Ngoai ra, may
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may khién cat gidm chi phi va nang cao chat lwgng san phadm. Biéu quan trong nhat, may may khién viéc
mua hang tr& nén tiét kiem thoi gian hon so véi viéc tw san xuit mot sadn pham quan do. Theo sau thanh
c6ng clia nhirng chiéc may may la nhirng chiéc may cat tw dong, may dap va cac may méc khac duoc
st dung phd bién trong cong nghiép san xuat hang may mac hién nay.

3. Thé ky 20: Nganh dét may tré thanh nganh céng nghiép san xuat quy mé Ié&n
Cong doan san xuat lién tuc dich chuyén vé noi c6 chi phi san xuat thap

Hinh 1: Dich chuyén céng doan san xuét trong chubi gia tri may méc

Quéc gia Phan doan chudi gi tri may mac

Quéndo ——> Va4 —> Sgi ——> Maymoc (dét,

Nhat Ban cit, may)
1950 - 1960 1960 - 1970 1970 trd di

Héng Kéng
Trung Quéc Quéndo Végi o Soi PR
Han Quéc - ) ¥,

“(g Dai Loan 1960 - 1980 1980 trd di

E

\-lu

_§ Trung Quéc

hSe IAr,\dorleS|a Quéndo ——> Vai <« <

o An Do

h=] Thai Lan Cudi thap nién 80 1990 - 2000

= Pakistan
Bangladesh .
Cambodia Quan do D <«
Viét Nam Gilra thap nién 90 - 2005

Thép —— Cao
Gid trij

Nguén: Gereffi, 2005 va FPTS Téng hop

Co6ng nghiép dét may toan ciu trai qua cac lan dich chuyén céng doan san xuét (CMT - Cét, dwng, hoan
thién) tr ndm 1950s. Lan d4u tién 1 giai doan dich chuyén san xuét ttr Bac My va Tay Au sang Nhat Ban
vao cac ndm 1950 va dau 1960. Lan dich chuyén thir hai 1a t Nhat Ban dén 3 cong xwéng san xuét tai
Chau A (Hongkong, Dai Loan va Han Quéc) trong giai doan 1970 dén 1980. Sau dd la 1an dich chuyén
ther 3 t&i cac quéc gia Chau A kém phat trién hon va chau My. Trong nhixng nam 1980, chd yéu dich
chuyén san xuat t¢i Trung Qudc. Trong nhirtng ndm 1990, xu hwéng dich chuyén dan té¢i cac nwéc Nam
A va chau My Latin (Guatemala, Honduras, Dominican...).

Céc quéc gia nhu Dai Loan, Han Quéc, HongKong dan dan b canh tranh vé chi phi lao dong gia ré tu
cac nwdc Chau A khac khién gia san pham xuét khau sang Chau Au, My tr& nén kém canh tranh. Hon
nira, gia tri tlen ndi t& clia cac qudc gia nay tiép tuc tdng khién kha nang canh tranh bi anh hwéng. Bong
thoi, cac qubc gia phat trién (My, Chau Au, Nhat Ban) dé bao ho ‘nganh dét may trong nwéc da dwa ra
han ngach nhap khau déi v&i san pham may méc. Pay la tién dé dé cac quéc gla nay phat trién hinh thirc
OEM Ién hinh thirc cao hon la OBM m& rong thém cong tac thiét ké va ban san phdm cla chinh nha san
xuét, theo d6 coéng viéc san xuét CMT sé& day sang cac quoc gia voi chi phi lao dong ré hon va xuét khau
trwe tiép tlr cac quéc gia nay theo han ngach nhap khau véi tirng quéc gia. Hongkong la dién hinh cho
viéc dich chuyén tr OEM sang OBM. Vi du tap doan Fang Brothers tai HongKong vén 1a nha san xuét
hinh thirc OEM cho Liz Claiborne vao nhirng ndm 1970, 1980 da chuyé&n sang ban san pham véi thwong
hiéu Episode tai nhiéu qudc gia trén khap thé gidi. Giordano ciing la mét thwong hiéu thoi trang twr
HongKong ciing duorc tiéu thu tai hon 200 cra hang tai HongKong, Trung Quéc va hon 300 cira hang tai
cac noi khac.

Sau qua trinh lich st hinh thanh va phat trién, nganh dét may toan ciu da cé nhirng thay déi dang ké, t
trang phuc dwoc may theo sb do tirng ngwdi véi chi phi dat dé dén viéc san xuat phuc vu nhu cau dai
chung véi chi phi thap. Tl kiéu dang, mau ma, chét liéu, mau sac dén thdi gian s& dung va phat trién cac
san pham méi ciing lién tuc dwoc thay ddi doi hdi cac quéc gia ludn cap nhat va khang dinh thwong hiéu
va vi tri trong chudi gia tri dét may toan cau.
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Il. Vong d&i nganh dét may thé gioi
1. Quy mé doanh thu

Hinh 2: Tang trwéng doanh thu nganh dét may toan cau 2012 - 2021

Pon vi: Triéu USD

CAGR 4,6%
2.000

CAGR 3,9%

1.500

1.000
50
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017F 2018F 2019F 2020F 2021F

o

® Quy md toan nganh Kim ngach xuét nhap khau

Nguén: Euromonitor Passport Data 2017

N&m 2016 quy mé doanh thu nganh dét may toan cau dat 1.323,1 ty USD, chiém 1,7% GDP toan cau
(2012: 1,5% GDP). Néu coi toan bd nganh thdi trang thé gi¢i nhw mot québc gia thi nganh dét may thé gidi
xép thtr 13 trong cac nén kinh té I1&n nhat thé gi¢i. Theo Euromonitor, quy mé doanh thu nganh dét may
toan cau sé tiép tuc tang trudng & mirc CAGR 4,6%/nam tlr 2016 dén 2021, dat doanh thu wéc tinh
1.659,5 ty vao nam 2021, chd yéu do tiéu thu sdn phdm may méc toan cau tang ciing nhw tang gia ban
trung binh san pham dét may dac biét tai cac nwéc dang phat trién.

2. Téc dé tang trwwéng

Nganh dét may dang c6 xu hucyng tang trwdng ting vé quy md toan nganh nhwng kim ngach xuét nhap
khau toan cau lai c6 xu hwéng giam. Quy mo thi trwdng dét may toan cau tiép tuc tdng truwdng manh do
nhu cau tiéu thu hang dét may tai Trung Qudc va An Do gia tang manh mé. bay la hai cwong qudc san
xuét va xuat khau hang dét may trwdc kia. V&i quy md dan sb I16n va thu nhap trung binh ting, hai cucvng
quéc nay tré thanh thj trwdng tiéu thu s&n phdm dét may Ién, thu hat sw quan tdm cla cac don vi san
xuét va cac thwong hiéu may méc Ién. Thay vi tap trung vao xuét khau véi quy mé 16n, thi trudng trong
nwéc dugce quan tam va dap wng, dan t&i quy mo xuét khau cé xu hwéng chirng lai ‘trong khi quy m6 toan
nganh van tiép tuc tang. Cu thé hon, trong giai doan tir 2012 - 2014, kim ngach xuét nhap khau hang dét
may duy tri & mic 70% quy mé toan nganh thi tir ndm 2015, ty 1& nay gidm dan vé mdc 50% trong ndm
2016.

Hinh dwéi day cho thay tang trudng kim ngach xuét nhap khau dét may toan ciu giai doan 1980 — 2015.
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Hinh 3: Tang trwéng quy mé dét may toan cau so vé&i ting trwéng GDP, giai doan 1980 - 2015
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=@==Tang trerdng XNK dét may Tang trwdng GDP

Nguén: World bank, FPTS Téng hop

Nganh dét may toan cau cé bwéc chuyén bién ré rét trong nhirng ndm 1990s véi téc d6 tang trwdng hang
nam dat 16%/ndm véi qua trinh dich chuyén cong doan san xuéat sang cac nuwéc kém phat trién va xuét
khau thanh pham ngwoc lai noi tiéu thy. Day la giai doan tang trréng manh mé cla xuét nhap khau hang
dét may cling nhw cla toan nganh, do tai thdi diém dd, giao thuwong qubc té chiém téi 70% quy mé toan
nganh. Néu nhw ndm 1990, kim ngach xuét nhap khau dét may chi dat 85 ty USD thi d&n nam 2000, kim
ngach xuét nhap khau gép 5 lan, dat dén 391 ty USD.

T sau giai doan 2000 - 2008, tc d6 tang trwdng kim ngach xuét nhap khdu cé xu huwéng giam dan. Tuy
van tang trudng voi tbc do 7 - 8%/nam, nhuwng tang trwdng xuét nhap khau dét may toan cau khé cé thé
dat dwoc mirc tang trudng cao trong giai doan nhirtng nam 1990. D&n nam 2008, khiing hoang kinh té
toan cau la nguyén nhan khién chi tiéu cho cac san phdm may mac gidm, dat mirc ting trwdng am (-
1,7%/nam). Trong giai doan tiép theo 2010 — 2015, ting trwdng xuat nhap khau dét may hdi phuc & mirc
tang trudng 3,5%, I&n hon téc dd ting trwdng GDP toan cau trong cuing giai doan (2,5%).

Nhin chung, tbc do tang truong xuat khau hang dét may cling dang c6 xu hudng giam dan tuy nhién van
cao hon toc do ting truo’ng ctia nén kinh té. Didu nay cho thdy nganh dét may dang & giai doan tang
trwdng trong vong doi clia nganh.
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lIl. Chui gié tri nganh dét may thé gi&i
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Hinh 4: Chuéi gia tri dét may toan cau

CAC CONG TY DET

‘ Bong, g6, to lua... ‘

\ Dau, khi d6t... \

Vai

Soi tw nhién

CAC CONGTY
MAY MAC

Cac cong ty may mac
Hoa Ky (thiét k&, cat,
may...

=z

CAC NHA BAN LE

|1

Hop déng noi dia va
c&c nha san xuat tai
Mexico

Hop dong gia céng
may mac Chau A

Hé théng clra
hang dac biét

\{ Cong ty may véi

7 thuong hiéu riéng

Hé théng clra
hang chuyén
dung

Van phong nguoi
mua nwdc ngoai

Chudi ban bubn
khéi lwgng 1én

Chudi ban 1é
chiét khau

l T C:C cong ty Ban budn, dat
2 thuwong mai > :
Hop dong gia cong B harl1g qua mail,
ndi dia, nudc ngoai khac
NGUYEN LIEU CAC YEUTO HE THONG HE THONG HE THONG
PAU VAO SAN XUAT SAN XUAT XUAT KHAU MARKETING

Nguén: Appelbaum & Gereffi (1994), Cammett (2006), Industry Canada (2008)
Chuédi gia tri dét may toan cau bao gébm 5 khau co ban: Nguyén liéu dau vao (bao gébm soi tw nhién va
soi nhan tao) va cac yéu tb san xuét (bao gdm vai tlr soi tw nhién va vai tir soi tdng hop) dwoc cung cap
b&i cac cong ty soi; Hé théng san xuét bao gdm céc cong ty sén xuat hang may méc; Hé théng xuét khau
bao gdm céc trung gian thwong mai, cac céng ty may véi thwong hiéu riéng va Hé théng Marketing bao
gdm cac nha ban 18, clra hang phan phéi san pham t&i ngudi tiéu dung.
1. Soi

. . Co cau chi phi san xuat soi
Hinh 5: Co’ cau chi phi san xuat soi P )

Nguyén liéu (Bong/Polyester) chiém ty trong
I&n nhét trong co' ciu chi phi san xuét soi
pien  (x&p xi 60%). Ngoai ra, chi phi khdu hao
8%  ciing chiém ty trong rat I1&6n (10%), Ién hon

Hao phi
9%

Nhan céng
6%

'lj_t“-’ so v&i chi phi nhan céng do nganh sén xuét
A A leu . 5 X 5 . . .
(Bc[)\lr?gL;)Fl’%TylelzesLtler) Khau hao . 4% soi chi yéu st dung may méc trong qua

58% 10% trinh san xuat. Nhin chung, nguyén vat liéu

dau vao (bdng va polyester) quyét dinh vé
gia san pham soi.

v

Lai vay
5%

Nguén: Hiép héi sén xuét soi thé gi¢i ITMF,
FPTS téng hop
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Soi tw nhién c6 ngudn gbc tir Bong, day, lanh, to, lua... trong do, bong chlem ty trong cao nhéat. Trung
Quéc, An Bo, My, Pakitan, Brazel, Uzbekitan, Tho Nhi Ky, Uc... la cac québc gia co san Iwo’ng béng I&n
nhét thé gioi. Ngoai ra, Trung Quéc ciing 1a quoc g|a c6 trir lwong bong 1én (chiém gan mét niva triv lwong
bong toan cau) nhwng chi yéu phuc vu nhu cau san xuét soi trong nwéc. Cac nwdc sdn xuat soi cotton
I&n bao gébm Trung Quéc, My, An Do, Pakistan, Uzbekistan, Brazil, Thd Nhi Ky...

Soi nhan tao c6 ngudn goc tir dau mé, khi dét, qua qua trinh tring hop tao ra PTA, MEG. Cac viing san
xuét I&n nhw: chau Au va ASEAN (san xuét tir dau thd), My, Canada va Trung Dong (san xuat twr khi thién
nhién) va Trung Québc (san xuét tlr than da). Cac nwdc san xuat soi tbng hop Ién bao gdm Trung Quéc,
An D6, Han Quéc, My, Indonexia...

Hinh 6: Thi triwéng nganh soi toan cau nam 2016
Don vij: 1.000 tin

Nhu cau soi toan cau
101.360

Soi Nhan Tao (70,2%) Soi Ty nhién (29,8%)
71202 30.158

64.750 6.452

[sqi Téng hop (63,9%)] [ Soi Cenlulo (6,4%) ]
24100

Soi Cotton (23,8%) ]

1.136

Soi Filament (47,1%) Soi khac (4,9%)
45.790 4.923
Soi Staple(16,7%)
18,960

Soi Len (1,1%) ]

Nguén: The Fiber Year Consulting 2017, FPTS téng hop
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1.1 Béng

Hinh 7: Tinh hinh cung cau bdng thé gi®i 2005 - 2026 (triéu kién)
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= Cung Cau Dién tich tréng bong (phai)

Nguén: International Financial Statistics, IHS va FPTS téng hop
Cung va cau béng thé gi&i

Cung va cau bang thé gidi trong giai doan 2005 - 2015 thay ddi khéng nhiéu va déu dw cung. Theo IHS
dw bao, tinh trang nay sé tiép tuc tiép dién dén ndm 2025 véi cung bdng khéng vt qua 250 triéu kién
va cau béng chi dat 222 triéu kién.

Bang 1: Tinh hinh san xuét, tiéu thu, xuat khau, nhap khau béng nién dé 2016/2017

Don vi: triéu kién

San xuét Tiéu thu Nhap khau Xuét khau

An Do 28 Trung Quéc 38 Bangladesh 71 My 13,5
Trung Quéc 24 Anbod 24,2 Viét Nam 6,2 Uc 4,3
My 19,2 Pakistan 10,6 Trung Quéc 50 Anbo 4,2
Pakistan 9,3 Bangladesh 6,9 Thd NhiKy 3,4 Brazil 3,1
Brazil 7 Thé Nhi Ki 6,55 Indonexia 3,2 Burkina 1,3
Uc 4,8 Viét Nam 59 Anbd 1,8 Mali 1,2
Thé Nhi Ky 3,7 My 3,4 Thailan 1,3 Uzbekistan 1,7
Khéc 18,7 Khac 21,0 Khac 8,9 Khac 7,6
Téng 114,7 Téng 116,5 Téng 36,8 Toéng 36,8

Nguén: USDA, FPTS téng hop

Vé phia cung, An D6, Trung Québc, My, Pakistan, Brazil 1a cac quéc gia c6 san lwgng bong I&n nhat, chiém
khodng 75% san luwong toan cau nién vu 2016/2017. Theo B6 ndng nghiép My, san lwong bong thé gisi
nién d6 2016/2017 tang lén 115 triéu kién do san lwong tai hau hét cac khu vic san xuét gia tang, dic
biét la An Do, Trung Québc, My, Pakistan. Dién tich d4t str dung cho trdng bong trén toan thé gi¢i wéc tinh
la 29,3 triéu hecta, san lwong trong bong dat 784 kg/hecta, tdng gan 14%. D kién lwgng bong xuét khdu
trong nién d6 2017/2018 dat 35,5 triéu kién (2016 1a 35,7 triéu kién), tdn kho bong dat 83,9 triéu kién
(2016 dat 89,9 tridu kién). Trong d6, tdn kho bong tai Trung Quéc Ia 39,7 tridu kién (2016 1a 48,8 triéu
kién), chiém gan moét nira trir lwgng béng toan cau.

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> | 11


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/
http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

BAO CAO NGANH DET MAY

Vé phia cau, tiéu thu bong thé gidi nién vu 2016/2017 dat khoang 117 triéu kién. Cac quéc gia tiéu thu
béng I&n bao gdm Trung Québc, An Do, Pakistan, Bangladesh, Thé Nhi Ky, Viét Nam chiém 80% tiéu thu
béng toan cau. Bangladesh va Viét Nam phai nhap khdu gan nhu toan bd tir thé giéi. Trung Qubc mac
du la nwéc co san lwgng bong Ién nhwng ciing nhap khau béng nhiéu do nhu cau dau vao cho nganh dét
may trong nuérc.

Tinh hinh gia béng trén thi triwéng thé gioi

Hinh 8: Gia béng thij trwéng thé giéi 2007 - 2017
250
Don vi: cent/pound

200
150
100

50

0
SRS RS AR R NI NN BN N I B N N\ I\ I\ SR NN
&,\9 &,\9 «,\9 &,\9 &,\9 &,\9 AN QTN AN N AT N AT N AT At N At N

Nguén: FPTS téng hop

Gia bong trén thj trwdng thé gidi phu thudc vao quy mé hang tén kho bong thé gidi (thoi tiét, dién tich
tréng bong...) va tinh hinh tiéu thu béng (chd yéu tai Trung Québc va cac nwédc chau A). Giai doan
2008/2009 t&i 2010/2011, dién tich tréng bong va ngudn cung bdng gidm manh khién gia béng dat mirc
dinh diém 167 cent/pound (t&ng gan 2 Ian so voi mrc trung binh 78 cent/pound cla nién vy 2008/2009.
Trong giai doan nay, gia bong tai thi truéng Trung Quéc ciing tdng dinh diém khién chinh phd Trung
Quéc thu mua béng néi dia v&i sb lwgng cwe I6n dé hd tro ngudi trdng bong trong nwéde, do dd, tén kho
béng tai Trung Quéc tang dinh diém sau giai doan nay. Gia bong tiép tuc quay tré lai mirc gia trung binh
70 - 80 cent/pound khi dién tich tréng bong tdng vé khodng 34 triéu hecta trong nién vu 2014/2015. Ciing
tr thoi diém nay, gia xo sgi tbng hop va gia dau gidm do cong nghé san xuét dau da phién tai My kéo
theo nhu cau st dung soi tdng hop (1a san phadm thay thé cla sgi cotton) tdng manh trén thj trudng.
Dién tich tréng bong bi thu hep vé khodng 30 triéu hecta (gidm 20%) du dap trng nhu cAu tiéu thu béng
tai mirc gia khoang 80 - 85 cent/pound vao thdi diém hién tai. Dién tich tréng bong tiép tuc dwoc dw bao
khéng c6 bién déng Ién cho dén nién vu 2025/2026 khién cung béng khéng ¢ nhivng thay dbi dang ké.

Tém lai v&i tinh hinh cung cau hién tai, gia bong dwoc dw doan 6n dinh & mirc 75 — 85 cent/pound (xap
xi 1.600 - 1.800 USD/tan).
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1.2 Polyester

Cung cau polyester

BAO CAO NGANH DET MAY

Hinh 9: Tinh hinh san xuéat Polyester trén thé gi&i giai doan 2014 — 2019F
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Nguén: Wood Mackenzie

Soi tbng hop dung trong nganh dét may bao gdm soi tir Polyester, Nylon, va céac loai soi khac. Soi
Polyester ngay cang duwoc st dung phd bién trong cong nghiép dét may (chiém 56% tiéu thu sgi toan cau
nam 2016) v&i nhu cau rat Ion tir Trung Qudc va mot sé6 nwdc Chau A.

Polyester la mét loai nhwa cé ngudn gbc tir ddu md, khi dbt, qua qua trinh tring hop tao ra. Polyester st
dung trong linh virc dét may c6 dwoc san xuét chi yéu tai Chau A, d3c biét 1a Trung Québc. Trong ndm
2016, san luong polyeter toan cau dat khodng 80 triéu tan, trong d6, polyester tir cac nwédc chau A dat

xap xi 65 triéu tan.

Pai Loan
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My
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Hinh 10: Co’ cau san xuat Polyester
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Nguén: Hiép héi san xuat soi An D6, FPTS téng hop
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Gia Polyester

Hinh 11: Gia Polyester va gia béng giai doan 2014 - 2017
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Nguén: Technon Orbichem & Cotton Outlook

Gia polyester thdp hon so véi gig béng

Polyester va bong déu la nguyén liéu dau vao trong qua trinh san xuét soi. Gia polyester nam 2017 khoang
1.100 - 1.200 USD/tan trong khi gia bong khoang 1.800 - 1.900 USD/tan. Tinh trang gia polyester thap
hon gia béng bét dau tir khodng ndm 2009 vé&i cong nghé khai thac dau da phién khién gidm gia dau va
cac san pham tir dau tai My. V&i cong nghé khai thac ddu méi, tinh hinh gia dau sé tiép tuc dwoc duy tri
& murc thap va khodng cach chénh léch gitra gia bong va gia Polyester sé cang cao. Do d6, Polyester
cang dwogc stir dung rong rai trong linh viec dét may véi chi phi ré hon.

Gi& Polyester bién déng khéng I6n nhw gié béng

Trong giai doan gia béng dat mirc dinh diém vao 2011, gia Polyester cling tang nhwng khéng bién déong
quéa I&n nhw gia bong. O giai doan nay, gia bong thay ddi tr 2.000 USD/tan Ién 4.500 USD/tan (tdng
100%/ n&m), trong khi do, gia Polyester chi tang tir 1.500 lén 2.200 USD/tan (t&ng 50%/nam).

Trong giai doan hién tai, gia dau dwgc dw doan 6n dinh & mirc 55 - 60 USD/thung, gia Polyeter sé tiép
tuc dwoc duy tri & mirc 1.800 - 1.900 USD/tan.

2. Dét nhuém

Vai dwoc sdn xuét tai cac qudc gia/vung lanh thd véi yéu ciu xtr ly v& mai tredng nghiém ngat do chét
thai trong qua trinh nhuém c6 anh hwéng rat Ién dén méi tredng. Nhudm mau bao gébm nhudm ty nhién
va nhuém hda hoc trong d6 nhudm hoéa hoc (hon 90%) déng vai tro quan trong trong cong nghiép dét may
hién nay. Cong doan san xuét chat nhudm hoéa hoc hién nay dwoc thue hién chi yéu tai cac nuwéc chau
A (Trung Quédc, An B, Thai Lan va Indonesia) thay vi tai My, Déng Au va Nhat nhw trwde kia. Trung Québc
va An D6 1a 1a hai cwdng qudc tiéu thu va xuét khau cac san pham nhudm vai (Trung Quédc: 40 - 45% nhu
cau tiéu thy, An Do: 10%).
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Hinh 12: Co cau chi phi san xuat
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Co cau chi phi san xuat

vai nhudm Trong qua trinh san xuét vai, khau nhudm mau
dong vai trd quan trong nhét trong quyét dinh gia

Hao phi Nhan ban cta vai. Néu nhuw sén xuat vai thd chi dem
2% cong lai lgi nhuan gép trung binh la 10% thi san xuat

vai nhudm co thé dat loi nhuan trung binh Ia 20
- 25%. Diéu nay cho thdy méac du chat nhuém
c6 ty trong chi phi nhé trong téng chi phi san
xuét nhwng lai dem lai gia tri gia tang 1&n va la

&=
Q”

bién,

nlu&: thanh phan quan trong trong linh vuc dét
’ nhuém.
Khiu hao Chat
va lai vay nhudém
29% 6%

Nguén: ITMF International, 2014

Chéat nhuém

Hinh 13: Tiéu thu chat nhuém dét may toan cau 2015

Widdle Esstiafrics —ther

Western Evrops

China

East Asia

Maorth America

Nguén: IHS 2016

Cung cau chat nhuém
Céu chét nhuém

Vao nhirng ndm dau thé ki 20, nganh cong nghiép san xuét chat nhuém vai dwoc cho la dw cung, dan téi
canh tranh vé gia rat gay gét. Cac cong ty san xuét chat nhudm tai phai chiu 16 1&n va dan t&i tai ciu trac,
d&c biét tai cac quéc gia da phat trién (My, Dong Au). Tai thei diém do, Trung Québc va An Do tré thanh
cac quéc gia san xuat dét may I6n, do do, sén xuét thudc nhudém dwoc dich chuyén vé gan noi tiéu thu.
T& nam 2010, gia san phdm nhudm cé xu hwéng tang tré lai do khan hiém vé nguyén vat liéu va yéu cau
cang nghiém ngét trong céng tac xt ly chéat thai moi trwdng dc biét & Trung Qudc va An Do. Tai Trung
Qubc mot sb cong ty san xuét chat nhudm vai nhé bi yéu ciu dong clra do gay 6 nhiém nghiém trong t&i
moéi trwdng va st dung tai nguyén nwéc qua nhiéu. Trong nhivng ndm gan day, bién ddi khi hau va van
dé mai trwdng cang tréd nén nghiém ngét khién viéc gia nhap nganh dét nhudém cang khé khan. Do d6,
Trung Quéc va An Dé tiép tuc 1a cac qubc gia thdng tri nganh dét nhudm thé gisi. Hién nay Trung Quéc
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tiéu thu tor 40 - 50% lwong chat nhudém va An Do tiéu thu khoang 10%. Thi trwérng chat nhudm dwoc dw
bao sé tang trwdng & mirc trung binh 3%/n&m. Chau A sé tiép tuc 1a thi trwdng tiéu thu chi yéu nhdm
phuc vu san xuéat san xuat hang may méc véi sb lwong I&n tai khu vire nay.

Cung chét nhuém

Hinh 14: Doanh thu cac khu ve san xuat chat nhuém trén thé giéi
giai doan 1985 - 2030F

Bon vi: Ty EURO

480 2.353 4.637
10% 7% 7%
0
19% 12%
30%

66%

49%

15%

1985 2010 2030F

Chau A mChau Au mNAFTA = Khéac

Nguén: ATKearney, European Chemical Industry Council, FPTS Téng hop

V& ngudn cung chéat nhudm, ké tr gitra nhixtng ndm 1980, nganh cong nghiép chat nhudém toan cau da
tang trwdng 7% mdi nam, dat 2,4 nghin ty € trong ndm 2010. Hau hét sw tang trudng trong 25 ndm qua
déu do Chau A, hién dang sé& hitu gan mét ntra sé lwong chat nhudm toan cau. Néu xu hwéng hién nay
tiép tuc, thi triorng chat nhudm toan cau du kién sé ting trwdng trung binh 3% trong 20 n&m t&i, chi yéu
la do cac déi tha chinh & Chau A va Trung DBéng thuc ddy. Trong khi d6, tdng trwdng & chau Au du kién
sé & murc vira phai v&i chi 1%.

Theo ATKearney, dén nam 2030, chau A, dac biét Ia Trung Quéc sé la khu vuc san xuét chat nhudém Ién.
Mot vai céng ty da québc gia ti cac thj trwéng da dwoc thanh 1ap dw kién van nam trong top 10, trong khi
cac tap doan Ién nhu Sinopec, ChemChina, va PetroChina sé tang 1&n hang dau.

Nhw vay, ca & cung va ciu chat nhudém, chau A sé c6 anh hwéng rat I6n, dic biét 1a Trung Québc.
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Dién nwéc

Hinh 15: Str dung dién nwéc trong Chi phi dién nwéc

linh vwc dét may toan cau ) )
Chi phi dién nwé&c chiém 14% chi phi san xuat

vai nhudém. Theo thdng k& n&m 2016, trung binh
mdéi ndm nganh coéng nghiép dét may can st
dung 5,8 nghin ty lit nwéc (twong dwong voi
lwong nwdc dap ¢ng cho 2.320.000 hé boi
chuan Olympic) va va 391 ty kWh cho cong tac
nhuém mau vai (twong dwong véi 10% lwgng
, dién tiéu thu khap nwdc My nam 2016). Cubi
391ty . A a > p Az .
KWh cung, nhuém dét may san xuat 568 triéu tan khi
nha kinh (GHG) méi nam (twong dwong véi hon

94 triéu xe ch& khach phat ra mdi nam).

5,8 nghin
ty lit nwéc

17 - 20%
chat nhuém
con lwu lai
moi trwong

Nguén: World bank, Nike,

FPTS téng hop
Bang 2: Tiéu hao nguyén liéu trong linh vwc Ngoai ra, d& nhuém 1 kg vai cotton can 350 -
dét nhuém 1.500 g hoéa chat va dé nhudém 1 kg vai polyester
can 110 - 820 g hoa chét. Trong khi dé lwong
Loai vai Cotton Polyester nwéc can dé san xuét 1 kg vai nhudom 1a 10 -34
Hoda chat 0oa N 2 N A . S
lit, va trung binh dé nhuém 1 chiéc ao Tshirt cua
(ghka) 350 —1.500 110 - 820 Nike can 30 Iit nuéc. Su khan hiém nuéc anh
Nuwoc (lit/kg) 10- 30 17 -34

hwéng t&i 1/3 dan sd & moi luc dia va dang trd
nén tdi t& hon khi nhu cau vé& nwéc tang 1én cuing
Nguén: FPTS téng hop VOi sy gia tang dan sb, d6 thi hoa va gia tang st
dung cua cac hd gia dinh va cac nganh cong
nghiép.

Tuy nhién, van dé cua giai doan nhuém la chét
thai sau qua trinh dét nhuém. Theo World bank,
17 - 20% chét thai cong nghiép hién nay |a tr qua
trinh x& ly mau va dét nhudém, déng gop 72% chét
thai doc hai vao ngudn nuwéc, trong dé 30% la
chét thai vinh vién.
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3. May

Mang may tai cac cong ty may méac duwoc danh gia la tham dung lao déng. Cac céng ty may méc bao gém
cac cdng ty may mac tai My va tai Chau A. Tuy nhién, tir sau hiép dinh NAFTA, cac cdng ty may mac tai
My d3 tién hanh cac hop ddng thué ngoai véi cac nha san xuét tai Mexico. Céc cong ty tir cac québc gia
chau A thworng tham gia vao chudi gia tri & khau gia cong. Coéng tac nghién ctru va thiét ké san pham
(chiém gia tri gia tang cao hon) thwdng dwoc thye hién tai cac quéc gia phat trién nhw My, EU, Nhat Ban.

Hinh 16: Cac phwong thirc san xuat hang may mac

Thwong hiéu Thiét ké

Nguén: FPTS Téng hop
Céc doanh nghiép san xuat hang may mac theo 4 phwong thirc chinh: CMT, FOB, ODM va OBM.
CMT (Cut — Make — Trim)

Day |a phwong thire sén xuat don gian nhat véi gia tri gia tdng thap nhat. Théng thuwdng don gia gia cong
CMT la 25% gia tri xu4t khdu va loi nhuan sau thué cla cac doanh nghiép CMT chi dat 1 - 3% don gia
gia cdng. Khi san xuat theo phwong thirc nay, bén d&t hang/ nguwdi mua hang sé cung cap cho doanh
nghiép nguyén vat liéu, mau thiét ké va cac yéu cau cu thé, doanh nghiép san xuét chi cat, may va hoan
thién san phdm. San pham san xuét xong sé dwoc ngwdi mua hang dén thu gom va phan phéi.

OEM/FOB (Original Equipment Manufacturing/ Free on Board)

Day |a phwong thirc san xuét bac cao hon so véi CMT hay con goi la “mua nguyén liéu, ban thanh pham”.
Déi v&i don hang FOB, cac doanh nghiép chiu trach nhiém nhap khiu nguyén vat liéu va san xuét don
hang, doanh nghiép dwoc huwéng khoang 30% gia tri xuat khdu va loi nhuan sau thué dat khoang 3 - 5%
doanh thu thuan. Khi san xuét theo phwong thirc ndy, doanh nghiép sé chi déng thém nguyén vat liéu
dau vao dé san xuét san phadm. Theo dé, cé 2 hinh thirc FOB 1a FOB cap 1 (mua nguyén vat liéu tir nha
cung cép do bén dat hang chi dinh) va FOB cép 2 (doanh nghiép tw chiju trach nhiém tim nguén nguyén
lisu).

ODM (Criginal Design Manufacturing)

Day |a phwong thirc san xuat ma cac doanh nghiép chiu trach nhiém tw thiét ké sédn pham, nhap khau
nguyén vat liéu, cat may, va van chuyén. Dbi véi don hang ODM, cac doanh nghiép dwoc hudng loi
nhuan sau thué dat tlr 5 - 7% tr& lén.

OBM (Criginal Brand Manufacturing)

Day 1a phuong thirc sén xuat ma cac doanh nghiép chiu trach nhiém ty thiét k& sdn phdm mang thuong
hiéu cta chinh minh, nhap khau nguyén vat liéu, cat may, va van chuyén. Béi véi don hang ODM, cac
doanh nghiép dwgc hwédng lgi nhuan sau thué cao hon.
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Chi phi lao déng

Coéng doan san xuat hang may mac la cong doan tham dung lao ddng cao. Do d6 chi phi lao ddng va chat
lwong lao ddng quyét dinh I&n t&i viéc lwa chon bén san xuét hang dét may.

Hinh 17: Lwong hang thang téi thiéu cia céng nhan nhan may
tai 20 qudc gia xuat khau hang may méc Ién trén thé gi¢i nam 2015
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Nguén: ILO, 2016

Biéu db trén thé hién chénh léch mirc lwong téi thiéu ctia nganh may tai 20 quéc gia xuét khdu hang may
mac Ién. Chang han cac quéc gia nhw Indonesia, Phlippine, An D, chénh l&ch vé mirc lwong lao dong
& cac vung mién la twong di Ién. Ngworc lai, Thai Lan va Campuchia khéng cé chénh léch vé mic lwong
tbi thiu nganh may tai cac khu vuec.

Trung Quéc 1a nwéc cé mirc lwong téi thidu hang thang cla cong nhan may cao nhét khu viec Chau A
Thai Binh Duong trong sé 20 quéc gia xuat khau Ién dwoc lwa chon, véi mire lwong tdi thiéu trung binh
cao nhéat 13 297 USD tai Thwong Hai. Mrc lwong nay cao gan gap 5 1an mie lwong tai Sri Lanka (66
USD) va Bangladeh (68 USD). O cac nwéc nhw Campuchia, An Do, Pakistan va Viét Nam, mic lwong
tbi thiéu cao nhéat dat dwoc tr 119 dén 145 USD, van chi dat mét nira mire lwong tbi thiéu cao nhét tai
Trung Quéc. Tai cac khu vic Indonesia, Malaysia, Philippines va Thai Lan, méc lwong tdi thiéu cao hon,
dat dworc tlr 237 dén 269 USD.

Chét Iwong lao déng

Bang 3: Thi gian san xuat hang may mac  Chét lwong lao dong nganh may dwoc thé hién ré nhat

tai mot s6 qudc gia chau A nam 2008 qua thoi gian san xuét. Trong nganh céng nghiép dét
may, v&i cac xu hwdng thoi trang thay dbi nhanh chéng
va sy bat chuwdc vé kiéu mau rat nhanh nhay, viéc chd
dat kim dong quan ly théi gian san xyét va Kip thoi giao 'ca'c dO’I:l
- hang v&i thoi gian cang ngan la moét tiéu chi rat rd thé

Quan ao Quan ao

bang vai dét bang vai

thoi

Trung Quéc 40 - 60 50 - 60 o .

An po 50 - 70 60 - 70 hién chat lwgng lao ddong.

Thai Lan 60 - 90 50 - 60 Hién tai Trung Quéc, Bangladesh, Viét Nam, An D6 14
Malaysia 60 - 90 60 - 70 cac quéc gia sdn xuat va xuat khadu hang may mac lén
Sri Lanka 60 - 90 60 - 70 trén thé gidi. Thoi gian san xuét tai Trung Quéc va An
Viét Nam 60 - 90 60 - 70 Do déu ngan twong ddi so véi cac qudc gia con lai. Tiép
Indonesia 60 - 90 60 - 70 theo Ia Malaysia, Viét Nam, Srilanka, Indonesia vé&i thoi
Bangladesh 90 - 120 60 - 80 gian san xuét dai hon (trung binh la 60 — 90 ngay v&i
Campuchia 80 - 110 80 - 110 vai dét thoi va 60 — 70 ngay vd&i vai dét kim).

FPTS Téng hop V& thoi gian san xuat so voi cac quéc gia con lai.
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4. Xuat khau va marketing

Hé thdng xuét khdu va hé thdng marketing cé thé tém gon bao gébm 3 déi twong thu mua I&n ctia chubi
gia tri: Cac nha ban 1é, Cac cong ty may v&i thwong hiéu riéng va Cac cong ty thuwong mai.

Céc nha ban 1& truéc kia 1a ngwdi mua clia cac nha san xuét, tuy nhién, hién nay cac nha ban 1& da tré
thanh ddi tha canh tranh 1&n. Vao nhitng nam 1980, nhiéu nha ban 1& bat dau ban cac san pham voi
thwong hiéu riéng khi nhan thay nhu cau thi triedng tdng cao. V&i hinh thire nay, gia ca san pham tré nén
ré hon do gidm dwoc mdt bén trung gian la hé thdng xuat khiu, méat khac lai dem lai loi nhuan tét hon
cho cac nha ban é.

Céc cong ty may véi thwong hiéu riéng & cac qudc gia/ving Ianh thé phat trién (My, EU, HongKong) quan
ly hang hoa san xuét tai cac qudc gia vai chi phi sén xuét ré hon. Chang han, cac cong ty may & My véi
hé thdng outsourcing tai Mexico, Caribe. Cac cong ty may & EU véi hé théng outsourcing tai Nam My,
Péng Au va Chau A. Céac cong ty may & HongKong véi hé théng outsourcing tai Viét Nam, Campuchia va
cac qudc gia chau A khac.

Céc cong ty thwong mai dé& cap & day la cac cong ty véi thwong hiéu thoi trang riéng nhwng khéng cé
hoat dong san xuét chang han Nike, Reebok, Liz Claiborne... v&i hoat ddng san xuét thwc hién hoan toan
& nuwdc ngoai. Cong viéc clia cac cong ty nay 1a thiét ké va nhan dinh thwong hiéu trén thi trudng quéc
te.

IV. Cung cau cac san pham chinh ctia nganh
1. Soii

Soi Polyester tiép tuc chiém thi phan cta s¢i cotton

Hinh 18: San xuat soi trén thé giéi giai doan 1980 - 2025

100
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g 60
>
@

= 40

20 /‘/
0
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020F 2025F
e— POlyester Cotton

Nguén: Tecnon Orbichemu, FPTS Téng hop

V&i mire gia canh tranh, ngudn cung 6n dinh va kha néng khéng ngirng nang cao cac tinh nang maéi cho
san phdm cling nhw kha nang st dung nguyén liéu tai ché, soi polyester da, dang va sé tiép tuc chiém
thi phan clia cac loai soi tw nhién (d&c biét 1a soi cotton). Thi phan clia soi polyester trong téng nhu cau
soi toan ciu da tang tr 25% (1980) 1én 56% (2016).
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1.1 Soii cotton

Hinh 19: Cac nwéc nhap khau soi cotton Ién Hinh 20: Cac khu vwe xuat khau soi
nam 2016 cotton I&n nam 2016
= An Do
= Trung Quéc = Viét Nam
= Bangladesh 3% = Trung QUéC
= Hong Kong 3% = Pakistan
= Thd Nhi Ky P — My
Han Quéc V = Hong Kong
/ = [taly = I[ndonesia
- / = B Dao Nha Uzbekistan
0, 2
3% ] 8% Khac Thé Nhi Ky
Khac

Nguén: ICT, FPTS Téng hop

Cac khu virc nhap khau soi cotton chinh bao gém Trung Quéc, Bangladesh, Héng Kong, Thd Nhi Ky,
Han Quéc, Italy chiém khoang 70% toan thij trworng. DAy la cac nuwdc cé kha nang san xuét vai lén trén
thé gidi v&i nhu ciu nhap khau soi d& nhudm, in va hoan tt vai cung (ng trén thi trwéng. Cac khu ve
xuét khau chinh bao gébm An D9, Viét Nam, Trung Québc va Pakistan, chiém khoang 60% toan thi trwéong.

Trung Quéc 1a nwéc nhap khau soi cotton In nhat trén thé giéi véi lwong nhap khau chiém khodng 40%
toan cau. Diéu nay bat ngudn tir viéc chinh phi Trung Quéc dwa ra cac chinh sach bao hod san xuéat béng
trong nwéc khién gia thu mua béng trén thi trwdng tai Trung Quéc cao hon thi trwéng thé gidi. Chinh sach
nay khuyén khich néng dan tréng bong nhwng lai 1am gidm néng lwc canh tranh cla soi san xuét trong
nwéc, gia tdng lwong soi cotton nhap khau thay vi san xuét soi trong nwéc véi gia nguyén liéu dau vao
twong ddi cao. Trong nam 2016, kim ngach nhap khau soi cotton tai Trung Quéc la 5,135 ty USD va kim
ngach xuét khau sei cotton tai Trung Quéc la 1,532 ty USD, trong dd, nhap khau chd yéu tir Viét Nam, An
Do va Pakistan va xuét khau chi yéu sang Hong Kong va Bangladesh.

1.2 Soi téng hop

Hinh 21: Kim ngach nhap khau sgi tdng hop tai cac quéc gia nhap khau Ién

nam 2016
Don vi: ty USD
4
3
2
0
Théd Nhi Trung ltaly ~ Han Qudc ViétNam Indonesia  Brazil Pakistan

Ky Quéc
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Hinh 22: Kim ngach xuat khau soi tbng hop tai cac quéc gia xuat khau Ién nam

2016
DBon vi: ty USD
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Nguén: ICT, FPTS Téng hop

Nwéc xuat khau soi tong hop Ién 1a Trung Quéc (23%), My (8%), An Do, Han Quéc, Indonexia, Nhat,
Thai Lan, Italia, Thé Nhi Ky (3 -6%). Nwéc nhap khau soi tdng hop Ion Ia EU (30%), Thé Nhi Ky (9%),
Trung Quéc (7%), My (7%), Han Quéc, Viét Nam, Indonexia, Brazil, Pakistan, Bangladesh, An D6 (2-4%).

Trung Quéc va My la cac qudc gia san xuat dwoc soi tbng hop ¢ quy méd 16n truc tiép tir PTA, MEG
(cac san pham t» ddu mé va khi dbt). Cac qudc gia nhap khau soi tdng hop I&n nham phu vu cho dau
vao san xuét vai.

2. Dét nhuém

Hinh 23: Nhap khau vai tai cac nwéc trén thé gidi (ty USD)

Khac
Campuchia
Indonesia
Hong Kong
My
Bangladesh
Trung Qudc
Viét Nam

0 10 20 30 40 50 60 70 80

2016 m 2015 ®m2014 m2013 m2012

Nguén: ICT, FPTS Téng hop
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Hinh 24: Xuat khau vai tai cac nwéc trén thé gidi (ty USD)
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Nguén: ICT, FPTS Téng hop

Trung Quéc, Han Quéc, Dai Loan, Héng Kong 1a cac quéc gia xuét khau vai Ién nhat thé gidi (chiém 64%
tdng kim ngach xuét khau toan cu). Pay la cac qubc gia c6 cong nghé dét nhudm phat trién lau doi va 1a
noi tiéu thu sadn pham vai lén.

Viét Nam la nwéc nhap khau vai I6n nhét thé gidi ndm 2016, dic biét xu hwdng nhap khau vai tai Viét
Nam lién tuc ting trong giai doan 2012 — 2016 do Viét Nam |a mét trong cac nwdc sén xuét cac san pham
may mac I&n nhat thé gidi, can vai lam nguyén vat liéu dau vao. Mat khac nang lwc san xuat vai tai Viét
Nam con thiéu va yéu nén dwa nhiéu vao ngudn nhap khau.

3. May

Hinh 25: Xuat khau hang may mic thé gi&i giai doan 2001 - 2016 (ty USD)
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Nguén: ILO, FPTS téng hop
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3.1 San xuat

Céc nwdc dang phat tré thanh cong xwéng san xuét hang may méac cua thé gidi tv nhivng nam 1990.
Nam 2016, kim ngach xuét khdu hang may méc cac nuwéc dang phat trién dat 300 ty USD (chiém khoang
70% tdng kim ngach toan cau). Nam 2001, kim ngach xuét khau ctia cac nwédc nay dat 91 ty USD (chiém
50% toan cau). Téc do tang trwdng trong vong 15 nam cla khu vwc cac qudc gia dang phat trién 1a
8,3%/nam, trong khi tbc dd nay chi la 2,8% cho khu vwc con lai.

Hinh 26: Xuat khau hang may mic tai mét s6 qudc gia dang phat trién
giai doan 2015 - 2016
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Nguén: ITC, FPTS Téng hop

Xét trong khu vire, Trung Quéc, An Do, Bangladesh, Viét Nam va Thé Nhi Ky 1a cac qudc gia ¢ kim ngach
xuét khdu hang may mac I&n (chiém 53 % kim ngach xuét khdu hang may mac toan cau).

Trung Quéc vén la nwdc xuét khdu hang may mac I6n nhét thé gii, nhwng toc do ting trwdng am trong
nam 2016 (téc do ting trwdng -10%), cho thay viéc san xuat hang may mac da cé xu hwéng b&o hoa &
Trung Quéc va cdng doan san xuét hang may méc chuyén dan sang cac nuwéc chau A Thai Binh Dwong
khac nhw Bangladesh, An D9, Viét Nam, Thé Nhi Ky...

Bangladesh va Campuchia c6 téc do tang trudng cao trong ndm 2016 (8% va 12%) trong khi sén xuét
hang may mac & Viét Nam, An Do, Thé Nhi Ky téng trwdng véi te dd cham lai. Cac qubc gia dang phat
trién khac nhw Indonesia, Campuchia, Tunisia, Myanma.... méc du kim ngach xuét khau chi & murc thap
tuy nhién ciing dang c6 tbc do tang trwdng vuot bac. Cac qubc gia nay dwoc ky vong sé tiép tuc don dau
lan séng dich chuyén cong doan san xuat hang may mac tir Trung Quéc trong théi gian téi.
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3.2 Tiéu thu
Hinh 27: Thj trworng tiéu thu san pham may mic I&n
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Nguén: Mc Kinsey, FPTS Téng hop

EU, My, Trung Québc, Nhat Ban hién tai |4 thi trwdng tiéu thu Ién nhat véi dan sé khoang 1/3 dan sé nhung
chiém hon 75% tdng gia tri dét may toan cau. Céc thi trwong 16n tiép theo la Brazil, An Do, Nga, Canada,
Uc chiém 19% tbng giéa tri dét may. Cac qudc gia khac chiém khoang 44% dan sbé thé gi¢i nhung chi
chiém 7% quy mé thi trwong dét may toan cau.

Téc d6 tang trwdng doanh thu tai thi trweérng phat trién nhw EU, My, Nhat Ban twong dbi thap (tr 0 - 2%)
so véi tbc d6 tang trwdng doanh thu clia Trung Québc (xap xi 6%) va An D6 (9%). An Do dugc dy bao sé
tr& thanh cudng quéc dét may trong twong lai: Tuy vé quy mé dét may An Do van nhé twong déi so voi
Trung Quéc va My nhung véi tbe do tang trwdng doanh thu nganh dét may An Dé cao vuot troi va quy
mo dan sb Ién, An Do tiép tuc dwoc ki vong tang trwdng cao trong twong lai. Kim ngach xuét khdu ndm
2015/2016 ciia An D6 dat 36,7 ty USD, Ia nuéc xuét khau dét dirng thir 2 thé gici va may dirng thi 6 thé
gi&i. Nganh cong nghiép dét may cua An Do con dwoc hwéng loi Ién t cau ndi dia véi dan sé dat 1,28
ty nguwdi. Quy mé thi triedrng ndi dia wée tinh dat 68 ty USD, (2016, 100 ty USD ndm 2017) I&n hon nhiéu
so v&i kim ngach xuét khau.
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Hinh 28: Quy mé thi trwéng 2015 - 2025
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Nguon: Static, Wazir Advisoru

Trung Quéc va An D6 tré thanh thj trieong tiéu thu san pham hap dan

Tang trwdng tiéu thu hang may mac dwoc dy bao sé cham lai tai cac thi trwdong truyén théng va tang
trwdng cao tai thi trerng mai ndi. Chi tiéu binh quan cho hang may mac tai Trung Quéc téng lan lwot Ia
11% cuing v&i tang trudng quy mé dan sb Ién sau viéc néi ldng chinh sach dan s mét con vao nam 2013
va chinh thirc x6a bd tlr dadu nam 2016 sé& khién quy mé thi trwdng tai 2 quéc gia nay sé téng trwdng vuot
bac trong giai doan 2015 - 2025. Theo dw bao ctia PWC, quy mé thj trwéng Trung Quéc c6 kha nang dat
340 ty USD nam 2018 (tang khodng 50% so v&i quy mo thi trieong hién tai).

Twong tw, An Do sé a thi tridrng tiéu thu tiém nang th hai véi quy mé gia thj trwdng gia tang 121 ty USD

sau 10 nam.

V. May méc thiét bi nganh dét may thé gi&i

Hinh 29: Xuat khau may méc thiét bi nganh may 2016
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Nguén: ITC, FPTS Téng hop
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DPong Au vén 1a khu vue phat trién cong nghiép dét may trong giai doan trwéc, sau khi dich chuyén cong
doan san xuét sang cac nwéc chau A va chau My la tinh véi chi phi san xuét thap, Bong Au la khu vyc
san xuat may mac thiét bi nganh dét may I&n nhat thé gidi. May méc cong doan dét va nhudém duoc xuat
khau chi yéu tir Birc, Italia (chiém khoang gan 40% toan cau). May may dwoc san xuat va xuat khau chi
yéu tir chau A, trong d6 Trung Quéc, Nhat va Singapore chiém t&¢i 70% toan ciu. Nhin chung céng nghé
may méc nganh may khong khac biét I6n vé san phdm, cac nwéc déu co thé san xuét cong nghé may
twong tw nhau. Biém khac biét I&n nhat 1a may madc, thiét bi xuat xir tv EU sir dung cong nghé mai, than
thién véi moi trwdng theo tiéu chudn ma EU dang ap dung. May méc xuét x& tir Trung Quéc, Dai Loan,
An Do thudng kém than thién véi méi trwng hon nhwng gia thap hon.

1. Coéng nghé dét

Céng nghé dét soi cotton

Hién tai c6 2 cong nghé san xuét soi cotton phd bién 1a cong nghé san xuat soi ndi coc (CD) va cong
nghé san xuét soi OE twong (rng v&i cac san pham déc thu la soi CD va soi OE.

Hinh 30: Quy trinh san xuét sgi cotton
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Nguén: FPTS Téng hop

Soi CD san xuét theo cdng nghé ndi coc tlr xo' dai trong khi soi OE dwoc san xuét theo cdng nghé Rotor
tr xo ngan. Céng nghé san xuét soi OE ra ddi sau nhwng chwa thay thé hoan toan dwoc cong nghé san
xuét soi CD do cong nghé Rotor chi san xuét dwoc soi vai chi sd soi thdp (Chi sé cang Ién thi sgi cang
nhd). V& day chuyén san xuét, soi CD c6 sb lwong may nhiéu hon va chi phi dau tw may méc cao hon.
Chét lwong s¢i dau ra phu thudc rat I&n vao nguyén vat liéu dau vao (70% nguyén vat liéu tir bong), may
mac thiét bi co tac dung vé gidm thiéu soi dut, si 16i trong qué trinh san xuét, theo d6, may méc cang
mai va hién dai thi ty 1& soi 16i va soi hdng cang thap.

Céng nghé dét soi Polyester

Soi Polyester dwoc san xuat tir PTA va MEG 1a cac san phadm tir ddu mé hoac khi dét. Sgi Polyester bao
gdm sgi ngan (Soi staple) va soi dai (Si filament). Sgi ngan hay soi dai déu dwoc tiép tuc pha tron voi
soi cotton dé tao ra cac loai soi pha véi ty 1& khac nhau, tuy nhién, soi dai cang ngay cang cé tinh (rng
dung cao hon do tinh chét lién tuc ctia soi va cang ngay cang cé chi phi san xuat thap hon do trong qua
trinh san xuat c6 thé thém cac chéat phu gia (ngoai polyester) giam gia thanh va ng dung cao hon (chét
phu gia tang kha nang hat &m, chat tai ché...) do d6 s¢i dai ngay cang dwoc st dung nhidu hon. Soi
ngén duoc san xuét tir qua trinh kéo xo ngan PSF (Polyester staple fiber) va nbi cac xo' ngan tao thanh
soi ngan. Soi dai dwoc san xuét theo 2 cong nghé: Direct spinning (dét truc tiép) va Chips spinning (dét
tr hat nhya).
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Hinh 31: Quy trinh san xuét s¢i Polyester
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Nguén: FPTS Téng hop

Coéng nghé dét trwc tiép 1a san xuét truc tiép tir PTA, MEG thanh soi dai théng qua qua trinh tao nhiét va
xe soi. Cdng nghé dét tir hat nhya 1a s&v dung hat nhwa (sé&n phadm tlr qua trinh tao nhiét) sé san xuét ra
soi POY (soi dinh hwédng mot phan) Ia loai soi chwa dwoc kéo cdng hoan toan va sé tiép tuc san xuét ra
soi DTY (soi dun) va soi FDY (soi dinh hwéng toan phan) 1a loai soi da dwoc kéo cang hoan toan. Soi
POY la s&n phdm trung gian trong qua trinh tao soi ddn c6 tinh dan hdi cao hon va xép hon, hay dwoc
st dung cho trang phuc thé thao. Sgi FDY hay dwoc st dung cho céc trang phuc théng thudng.

Diém khéc biét gitra cong nghé dét truc tiép va dét tir hat nhwa 1a cong nghé dét truc tiép can chi phi dau
tw ban dau rat Ién (250 — 300 triéu USD), cho cong suét rat Ién (100.000 — 150.000 tan soi) va can hoat
dong lién tuc mai tao hiéu suét kinh té theo quy mé. Céng nghé dét tir hat nhwa cé thé dau tw vén theo
tirng giai doan, vén dau tw ban dau khéng can qua I&n, cdng suét san xuét khong nhidu va cé thé hoat
dong theo tirng giai doan cu thé. Nhw vay, cong nghé dét truc tiép sé phu hop véi cac nha may ¢ vén
dau tw rat Ion va cé nguyén liéu diu vao (PTA, MEG) ddm bao nhw cac nha may san xuét soi tai Trung
Qubc. Cong nghé dét tir hat nhya phu hop véi cac nha may cé quy mé nhd nhw cac nha may san xuat
tai cac nwéc Chau A khac. Tuy nhién, cong nghé dét tir hat nhwa cé wu diém hon cong nghé dét trwc tiép
Ia c6 thé can thiép vao cdng doan trén hat nhya dé tao ra cac loai san phém da dang nhuv s¢i mau, soi
tai ché, soi hat am...

2. Coéng nghé nhuém

Hién tai ¢ 2 cong nghé nhuém: Céng nghé nhudm truyén thdng (st dung nwéc trong qua trinh dét nhudm)
va cdng nghé dét bang khi (st dung khi d& nhudém).

V&i cédng nghé nhudm bang nwéc vai dwoc lam sach, nhuém, vat déu qua dung méi la nwéc. Chat nhudm
dwoc thdm thdu vao bé mat vai. S&n pham phu tr méi cong doan déu cé nwéc thai va khong tai st dung
duwoc.

Hinh 32: Céng nghé nhudém st dung nwéc
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Nguén: FPTS Téng hop

Vi cong nghé nhudém bang khi, khi CO2 dwoc bom vao va théng qua ap suét va nhiét do thich hop, chat
nhudm sé& thdm th4u vao tirng xo vai. Do cdng nghé nay khéng can nwéc nén khéng can buéc 1am kho
trwdc khi thanh vai thanh phdm nhw cong nghé nhuém bang nwéc. CO2 & cac cdng doan sé duoc tai st
dung cho céng doan san xuét tiép theo.

Hinh 33: Céng nghé nhudém st dung khi

. lam sach

Nguén: FPTS Téng hop

Co6ng nghé nhudm bang khi gidm lwong nudc can thiét trong qua trinh dét nhudém 95%, tiét kiém 86%
nang lwong, chi con 1% hao phi trong qua trinh san xuét (cong nghé nhuém bang nuéc sé cé t¢i 10%
hao phi), giam thdi gian san xuét 25%. Quan trong nhét, céng nghé nhuém bang khi giam thiéu van dé
vé nuac thai gay 6 nhiém méi trwong. Tuy nhién, cdng nghé nhudém bang khi nay c6 chi phi ban dau rat
I&n, khodng 4 triéu USD/may véi cdng suét sén xuat 350kg vai trong khi cong nghé nhuém truyén théng
chi 25.000 — 70.000 USD/may.

3. Coéng nghé may

Co6ng doan may doi hdi sy ti mi va khéo léo clia cong nhan hon la khac biét vé cong nghé. Tuy nhién, véi
tién bd cla khoa hoc cong nghé, may maéc thiét bi nganh may cang ¢ nhiéu tinh nang va tw dong héa
nhiéu cong doan do d6 tiét kiem duoc thdi gian san xuét va gidm thiéu hao phi rat nhiéu so véi trwéce. Vi
du, cdng doan cat may dwoc lap trinh va tw dong trén may tinh trwdc khi di vao may. Hién tai, may may
cht yéu dwoc san xuét tai Trung Québc (kim ngach xuat khdu nam 2016 chiém 50% toan cau).

VI. Dw bé&o vé xu hwéng san xuat va tiéu dung san pham twong lai

1. Xu hwé&ng mua hang online

Theo khao sat 24.000 nguwdi tai 29 quéc gia ctia PWC nam 2017, xu huéng tiéu dung trén thé gidi cac
san pham néi chung la gidm dan mua s&m qua cac kénh ban [& truyén thdng va tdng mua sédm qua cac
phuwong tién thwong mai dién t&. Tai cac thi trweong tiéu thu san phém dét may I&n nhw My, Nhat, EU
khoang 30% - 40% ngudi tiéu dung gidm tiéu thu san phdm qua cac ctva hang ban 18 truyén théng do
Amazon. Tai thi trwéng Trung Quéc, 24% ngudi dwoc hdi trd I&i ho gidm mua sé&m tai cac clra hang ban
|& do Tmall.com (mét kénh ban hang cua Alibaba).

Nhuw vay, cach thirc phan phdi truyén théng dang cé nguy co bi de doa do anh hwéng tr thwong mai dién
tr va xu hwédng mua hang online.
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2. Xu hwéng ca nhan va ca biét héa trong tiéu thu san phlém .
Trong bdi cadnh nhu cau thay dbi san phadm thoi
MAKE ITYOUR OWN trang cao va xu hwdng ca nhan va ca biét hoa
san phdm, viéc lién tuc thay déi kiéu dang va

< ons:
W fi{:;m' mau ma san pham tr& nén can thiét. Phwong
v_/ == thirc s&n xuét dai tra can thay déi theo hwdng
\V/ = . gidm thiéu vé quy mé méi 16 hang dé tranh tén
\v/’// LENGTH kho cao. Hon nira, hién nay ngwoi tiéu dung da
% % LONG 17" SHORT1S" co thé thiét ké riéng san pham dét may cho riéng
N / minh giéng nhuw cach thirc Dell da 1am d6i voi
i cac san pham linh kién may tinh. Ngwoi tiéu

@ v anoe duing c6 thé ca nhan hoa sén pham gidy thé thao

CABROIDERY Nike, 40 vest Brooks Brothers, &o khoéac

* o Burberry va tai Longchamp theo phong cach ca

nhan cla riéng minh. Cu thé, nguei tiéu dung c6

thé lwa chon mau sac, hoa tiét, chat liéu, chiéu
dai, d6 rong, thiét k&, mau ma cta san pham va
dat hang trye tiép tr nha san xuéat. Do do, dan
dan viéc san xuat ciing can thay déi dé thich (rng
v&i thay dbi trong xu huéng tiéu dung san pham.

3. Xu hwéng tinh gon thi gian san xuat

Linh vue thoi trang ¢é tinh mua vu va can lién tuc thay déi d& phu hop véi cac xu hwéng tiéu dung cap
nhat. Zara tung ra thi tréng hon 10.000 thiét ké méi ndm va trung binh méi tudn cap nhat méi sdn pham
2 lan/tuan tai 1.670 clra hang trén khap thé gidi. Do dé, thoi gian san xuét dong vai trd rat quan trong.
Hién nay, xu huéng tinh gon thdi gian san xuat hay con goi la xu hwéng sén xuat nhanh dang |a yéu cau
ma&i trong Iinh vire dét may. Theo do, thoi gian san xuét cho mot sé don hang cta Zara, H&M chi con 10
- 15 ngay thay vi 30 - 45 ngay nhw trwéc kia. Nhw vay, cac don vi sén xuat hang dét may can chi dong
va linh hoat trong san xuét dé dap wng kip thdi xu hwéng.

4. Xu hwéng khéng sir dung cac héa chat doc hai trong chudi gia tri nganh dét may

Chuwong trinh ZDHC vé viéc khoéng str dung héa chét doc hai trong linh virc dét may da thu huat dwoc 23
nhan hiéu 1&n trong linh vwc dét may déng ky va cam két nhw Adidas, Burberry, Espirit, F&F, Gap Inc.,
H&M, Levi, Nike, Puma, Hugo Boss... Pay la cac thwong hiéu I1&n mang tinh chét dinh hwéng nganh dét
may toan cau. Diéu nay thé hién xu hwéng khéng st dung héa chat déc hai trong san xuét va han ché xa
chét thai doc hai ra méi trwong tiép tuc duwoc ddy manh. Cac san pham dét may trong twong lai sé& c6 xu
hwéng chuyén vé cac san pham than thién véi mai trwéng nhw cac sdn pham tai ché dong thdi cac quy
dinh vé chét thai tir quy trinh san xuét s& ngay cang nghiém ngat.
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B. TONG QUAN NGANH DET MAY VIET NAM
I. Khai quéat vé nganh dét may Viét Nam
1. Lich str nganh dét may Viét Nam

Giai doan trwréc nam 1986

Nam 1954, sau khi hoa binh dwoc 1ap lai, Mién B4c duwoc hoan toan gidi phéng va cé diéu kién phat trién
kinh t& chi vien Mién Nam d4u tranh chéng dé quédc, thdng nhat dat nuwéc. Thoi ky nay, nganh dét may
Viét Nam da dwoc Dang va Chinh phi quan tam tao diéu kién dau tw phat trién.

V@i sy gilp d& cla cac nwdc anh em, bé ban, ching ta da cai tao va xay méi moét loat nha may cé cong
suét I&n nhw: Dét 8-3, Dét Vinh Phu, Dét kim Déng Xuan, Dét Nam Dinh, May 10, May Thang Long...
DPdng thoi, hang loat cac hop tac x4, t6 san xuét thi cong dwoc thanh 1ap nhdm cung cip thém sén pham
cho nhu cau tiéu dung ctia nhan dan.

Nam 1975, sau khi d4t nwéc hoan toan thdng nhéat, nganh dét may lai c6 thém co hdi phat trién khi duwoc
bd sung ddi ngli tho' lanh nghé clia cac lang nghé trai dai t» mién Trung vao mién Nam. Hang loat nha
may méi duwoc dau tw xay dwng nhw Soi Ha Néi, Soi Vinh, Soi Hué, Sgi Nha Trang, May Viét Tién, May
Nha Bé, May Hiru Nghi...

Tuy nhién, trong giai doan nay van con nhitng han ché do co ché chung cla ca nén kinh té. Cac doanh
nghiép chi sdn xuét theo chi tiéu k& hoach nha nwéc giao, ma khéng cé s linh ddong sang tao trong san
xuét, cling nhw cai tién san phadm, nang cao chét lwgng. San phadm chi yéu phuc vu nhu cau tiéu dung
trong nwédc va xuét khiu sang cac nwéc Dong Au.

Giai doan tir 1986 dén 1997

Trwdc ndm 1990, do Viét Nam chi quan hé véi cac nwédc xa hodi chil nghia nén phan 16n sadn pham dét
may dwoc tiéu thu trong nwéc va xuat khdu sang cac nwéc Dong Au. Khi thi trwéng xa hdi chi nghia tai
cac nwéc Bong Au sup dd, ciing nhw viéc Viét Nam chuyén nén kinh té tir ké hoach hoa tap trung, quan
liéu bao cap sang kinh té thj trieérng da khién cho cac doanh nghiép (phan 16n la doanh nghiép nha nuwéc)
gap khéng it kho khan.

Quen vé&i co ché lam &n thdi bao cip, doanh nghiép dwoc cap von, dau vao cé sdn, san xuét theo chi tiéu
ké hoach dworc giao, diu ra dwoc bao tiéu toan bd. Cac doanh nghiép bat dau 16 ra nhivng nhwoc diém:
quy md san xuét nhd, thiéu von hoat dong, cdng nghé cii k¥, lac hau, ky nang té chirc san xuét thiéu khoa
hoc...Thoi ky nay, nhiéu doanh nghiép do khdng thich (rng dwoc véi tinh hinh méi, nén kinh doanh bij thua
16 lién tuc, dirng trén bo vwe phé san.

Trong giai doan nay, con cé nhitng diém dang chl y khac niva & chinh sach vi mé ctia Nha nwéc va
Chinh phu déi v&i nén kinh t& quéc dan néi chung va nganh dét may Viét Nam naéi riéng:

- Luat dau tw nwéc ngoai vao Viét Nam va Viét Nam ra nwéc ngoai dwge ban hanh la diéu kién tién
quyét cho phat trién kinh t&. Chinh pha da c6 nhirng chinh sach khuyén khich dau tw nwéc ngoai da khién
cho nganh dét may thu hat dwoc mét lweng vén I1én. Hinh thire dau tw chi yéu 1a dau tw truc tiép (FDI),
theo md hinh lién doanh. Yéu t6 trén tao diéu kién cho cac doanh nghiép dét may c6 co hoi tiép can véi
coéng nghé tién tién, hién dai, phwong thirc quan ly kinh doanh méi. Nganh dét may dwoc déi mai vé ca
chét va lvong.

- Cung v&i da tang trwdng nhanh chéng, nganh dét may da mé rong thi triérng xuét khau. Véi cha truong
chinh sach da phwong hoa, da dang hoa, khéng chi quan hé v&i cac nwéc xa héi chu nghia, cac nwéc
Pong Au, ma con tirng budc thiét 1ap quan hé ngoai giao va thwong mai véi nhiéu nuwéc khac trén thé
gig¢i. Tr d6 mé ra nhirng thj trrdng méi nhw EU, Nhat Ban, ASEAN... théng qua viéc ndp don gia nhap
WTO (1994), ASEAN (1995), ASEM (1996)...Day 1a ngudn gbc tao nén s phat trién vwot bac trong nganh
dét may Viét Nam.
y _______________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Giai doan tir nam 1998 dén nay

Néu nhw giai doan trwéc 1998 la qua trinh hinh thanh va dinh hinh nganh céng nghiép dét may Viét Nam
thi giai doan nay chinh la giai doan phat trién. Viet Nam mé rong phat trién ra cac thj trwdng trén thé giéi.
Thang 11/1998, Viét Nam dwoc két nap vao APEC, Hiép dinh thwong mai song phwong véi Hoa Ky cé
hiéu lwc vao nam 2001 va gia nhap Hiép dinh thanh [ap WTO (2006) danh dau mbc tang trwéng vuwot bac
cla xuét khdu hang dét may Viét Nam. Theo sb liéu théng k& ndm 2001, toan nganh c6 1.031 doanh
nghiép thi dé&n n&m 2016, sb lwong doanh nghiép trong nganh khoéng 8.000 doanh nghiép. Téc do tang
trwdng trung binh dat 17%/nam trong giai doan t&» 1998 dén nay.

2. Vi thé cta nganh dét may trong nén kinh té

Bang 4: So sanh mét sé chi tiéu ctia nganh dét may va ca nwéc

Dét Soi May e daént rrfjaaynh Ca nwoc
2.050 tan soi A

Téng san lwong z2i2,85 ty m2 ;aosrfgiu

Sé lwong doanh nghiép 2.789 5.981 8.770 442.485
Sé lwong lao déng 243.428 1.337.132 1.580.560 12.856.856
Kim ngach xuat khau 26.753 176.580
Kim ngach nhap khau 18.812 174.803
Tdng doanh thu thuan (ty) 204.996 227.779 432.775 13.516.042
Téng loi nhuan trwéc thué (ty) 5.700 4.696 10.396 556.695
Vén sxkd (ty) 194.195 149.028 343.223 19.677.247

Nguén: Nién giam théng ké 2015, 2016, FPTS Téng hop
2.1 Nganh dét may la nganh cé kim ngach xuat khau I&n th 2 ca nwéc

Trong khodng 5 ndm gan day, nganh dét may lién tuc cé kinh ngach xuét khau I&n thir 2 trong ca nwéc
Vv&i gia tri xuat khdu dong gop khodng 15% vao GDP. Trong 9 thang dau ndm 2017, nganh soi d& xuét
khau 990 ngan tan vai tong gia tri 2,62 ty USD téng 23,7% vé gia tri so v&i ndm 2016, nganh may xuét
khau 19,2 ty USD, tang 9,4% so v&i cuing ky nam 2016. Tinh riéng trong thang 9, xuat khau xo, soi Viét
Nam wéc dat 122 ngan tan tri gia 320 triéu USD, tuy gidm 1,1% vé san lwong nhwng lai tang 3,5% gia tri
SO V@i cung ky thang trwérce.

Trong n&m 2016, kim ngach xuat khau nganh dét may Viét Nam dat 26,7 ty USD, tuy nhién, nguyén phu
liéu dét may da lén toi 16 ty USD, chi c6 10,7 ty USD & trong nwéc. Trong 10,7 ty d6, khoang 2/3 1a chi
phi lwong cho lao déng , con lai khodng 3 ty USD & gia tri tdng thém khac. Diéu nay da ly giai vi sao kim
ngach xuat khau nganh dét may ndm 2016 dat gia tri I&n thir 2 chi sau nganh dién thoai va linh phu kién
nhwng gié tri gia tang khéng cao va vi mét niva sb d6 chung ta da phai chi cho nhap khau nguyén liéu vai.
Nam 2017, dw kién gia tri xuat khdu nganh dét may sé dat tir 30 — 35 ty USD tuy nhién gia tri nhap khau
vai dy kién cling sé& dat 11 ty USD.

2.2 Nganh dét may la nganh c6 sé lwong doanh nghiép I&n va mirc dé sir dung lao déng cao

Theo nién giam théng ké 2015, sé lwong doanh nghiép nganh dét may la 8.770 doanh nghiép, chiém
khoang 2% ca nwéc, trong dé c6 khoang 30 doanh nghiép c6 quy mé >5.000 ngu&i. Tuy nhién lwc lwgng
lao déng trong nganh c6 khoang 1,6 triéu ngwdi, chiém hon 12 % lao ddng khu vic céng nghiép va gan
5% téng lwc lwong lao ddng ca nwédc. Tuy nhién, thu nhap ngudi lao dong trong linh vuc dét may chuwa
cao (Iinh vuc dét: 5,6 triéu ddng/ngudi/thang, may: 5,0 triéu ddng/nguwdi/thang), thap hon mre trung binh
clia cac nganh kinh té (6,3 triéu déng/nguoilthang).
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2.3 Nganh dét may la nganh thu hat vén dau tw trye tiép nwéc ngoai Ién thir 2 Viét Nam, chi sau
linh vwc dién tor

Theo sé liéu tir B6 Cong Thuong, tinh dén gitra nam 2012 cé gan 1.390 dw an FDI dau tw véi sé vén
dang ky 6,12 ty USD vao linh vc dét may. Cao diém trong thu hut FDI vao dét may 1a giai doan 2014 -
2015. Chi tinh riéng ndm 2014, lan séng dich chuyén dau tw dét may dé dén dau cac hiép dinh thwong
mai I&n ma Viét Nam tham gia da khién 83 dw an FDI m&i d6 vao Viét Nam véi sé vdn dang ky 1,64 ty
USD, véi 11 dy an soi, 14 dw an dét va 58 dy an may; dwa nang lwc san Xuét tang thém khoang 20% va
dw kién nang lwc san xuét sé tiép tuc ting trong thdi gian téi.

2.4 Cha yéu kim ngach xuéat khau la tir cac doanh nghiép FDI

Hinh 34: Kim ngach xuat nhap khau nganh dét may
tir doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nwéc

Bon vi: ty USD
12,4 158 -
10,7 04 11.6
9,0 '
I73 I85 7’6
14 1,8 1,8 2,1 1,9
70,8 0,8 0,7 0,8 0,7
] O] O ] ]
2013 2014 2015 2016 9/2017 (so bd)
® XK hang may mac tr doanh nghiép FDI XK hang may mac tlr doanh nghiép trong nwéc
m XK hang xo soi tr doanh nghiép FDI XK hang xo soi ttr doanh nghiép trong nudéc

Nguén: Téng cuc Hai Quan, FPTS Téng hop

Céc doanh nghiép FDI [inh virc san xuét hang may mac tuy chi chiém khodng 25% vé lwong nhwng déng
gop t&i hon 60% kim ngach xuét khau do cac doanh nghiép FDI khéng chi cé lgi thé vé may mdc, cong
nghé ma con cé don hang én dinh tlr cong ty me chuyén vé.

V& linh vire xuét khdu hang xo soi, tinh t&i 31/12/2016, c6 228 dy an dét soi cé von dau tw FDI (chiém
khoang 10% doanh nghiép san xuét xo' soi), tuy nhién tdng kim ngach xuat khdu mat hang xo soi cla
cac doanh nghiép FDI nam 2016 dat 73% téng kim ngach xuét khau.

Trong giai doan 2013 - 2017, ty trong kim ngach xuat khau hang xo si ctia cac doanh nghiép c6 vén dau
tw FDI lién tuc tang (tr 64% nam 2013 Ién 73% nam 2016) trong khi vé lwong xuét khdu hang xo soi tir
cac doanh nghiép Viét Nam gan nhw khéng déi & mirc 0,7 - 0,8 ty USD. Diéu nay cho thay ting trwéng
vé kim ngach xuét khau hang xo soi dén tir cac doanh nghiép FDI chir khdng phai tr cac doanh nghiép
Viét Nam. Ngworc lai ty trong kim ngach xuét khdu hang may mac tlr cac doanh nghiép FDI luén duy tri &
mirc 60% (2009: 60%). Nhw vay, sau gan 10 nam day manh xuét khau hang may méc, kim ngach xuét
khau tr cAc doanh nghiép Viét Nam van khéng c6 nhiéu chuyén bién rd rét.
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2.5 Leii nhuan ma doanh nghiép Viét Nam dwoc hwéng tir cong nghiép dét may chwa Ién

Theo sb liéu thbdng ké nd&m 2015, Nganh san xuét hang may mac Viét Nam tham gia vao chudi gia tri toan
cau & cong doan san xuét, chd yéu theo phuong thirc CMT (65%) va FOB (30%) va ODM (5%). Béi voi
phuwong thirc san xudt CMT, don vi sén xuét chi thwe hién cit may, dwng va hoan tat, véi nguyén vat liéu
va thu mua hang héa sau san xuéat do bén dat hang thuc hién, do dé, gia tri gia tang rat thAp. Thong
thworng don gia gia cong CMT la 25% gia tri xuat khau va lgi nhuan sau thué ctia cac doanh nghiép gia
cong chi dat 1 - 3% don gia gia cong. Dbi véi don hang FOB, cac doanh nghiép chiu trach nhiém nhap
khau nguyén vat liéu va san xuat don hang, doanh nghiép duoc hwdng khoang 30% gia tri xuat khau va
loi nhuan sau thué dat khoang 3 - 5% doanh thu thuan. Béi véi don hang ODM, cac doanh nghiép chiu
trach nhiém thém khau thiét ké so vé&i FOB, lgi nhuan sau thué dat khodng 5 - 7%. Nhw vay véi kim ngach
xuét khau hang may méc cta cac doanh nghiép Viét Nam 1a 9,4 ty USD nam 2016, gia st ty 1& lgi nhuan
sau thué/doanh thu thuan & murc trung binh 1a 2% (CMT), 4% FOB va 6% (ODM) thi phan lgi nhuan sau
thué cac doanh nghiép Viét Nam nhan dwoc chi 1a 0,26 ty USD (khoadng 3% kim ngach xuét khu). Nhw
vay, xét v& quy md xuét khau, kim ngach xuét khdu hang dét may la rat Ién, nhwng thwe chat cac doanh
nghiép Viét Nam chi dwoc huwéng loi rat thAp. Néu cac doanh nghiép trong nganh cé thé thay ddi phwong
thirc san xuét theo hwéng nang cao ty I& gia tri gia ting va dwoc hé tro tich cwe hon ti phia nha nwéc,
nganh dét may Viét Nam sé& c6 thé bt pha va tré thanh cwéng québc trong linh vie nay.

Il. Vong d&i nganh dét may Viét Nam

1. Quy mé doanh thu
Hinh 35: Kim ngach xuat khau hang dét may giai doan 1986 - 2017
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Bon vi: ty USD
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Nguén: Téng cuc théng ké, Téng cuc Hai Quan, FPTS Téng hop

Giai doan trwéc ndm 1986: Viét nam chi yéu san xuat phuc vu nhu cau thj trwéng trong nuwéc va xuat
khau mot phan sang cac nwéc Bong Au. Khong cé sé liéu cu thé vé quy mé toan thi trwdng, tuy nhién,
giai doan nay duworc coi la giai doan hinh thanh nganh dét may véi viéc dau tw mét loat cac nha may dét,
may v&i quy mo vira va nho.

Giai doan ttr 1986 dén 1997: Giai doan dau clia qua trinh phat trién véi viéc cac doanh nghiép trong nganh
day manh san xuat dé xuat khdu. Quy mé xuét khau tdng hon 100 lan trong giai doan nay (t» khoang 0,1
ty USD nam 1986 I1én 1,15 ty USD nam 1997).

Giai doan tir 1998 dén nay: Kim ngach xuéat khdu hang dét may tiép tuc tang t¢i 26,8 ty USD nam 2016
va ki vong tiép tuc dat 30 ty USD vao nam 2017.
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2. Téc dd ting trwéng

Hinh 36: Tang trwéng xuat khau hang dét may giai doan 1986 - 2017

50% Hiép dinh thwong mai song Khuaing hoéng Khiing hoang no' cong
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Tang trwdng XK dét may Tang trwdng GDP

Nguén: Téng cuc théng ké, Téng cuc Hai Quan, FPTS Téng hop

Ké tir khi m& clra hdi nhap, tbc do tang trwdng xuat khdu hang dét may Viét Nam luén dat ting trudng 2
con sb, vwot qua tang trwdng GDP. Tc dd ting trwdng binh quan cha xuat khau dét may giai doan 1998
— 2016 dat 17,7%/nam (tang trwdng GDP cung giai doan la 6,05%/nam).

Giai doan tlr nam 1998 dén nay, nganh dét may Viét Nam cé nhirng bwéc phat trién vwot bac. Hiép dinh
thwong mai song phuong véi Hoa Ky ¢é hiéu lwc vao nam 2001 d3 tao tién dé cho tang trwdng xuat khau
dét may sang thi trwérng My. Lan d4u tién trong lich s dét may Viét Nam, tang trwéng vé quy mo xuét
khau I&n t&i xap xi 41%. Xuat khdu dét may bi anh hwéng bdi tinh hinh kinh té thé gi¢i. Nam 2009 va
2012, tAng trwdng xuét khdu dét may & muirc thap do &nh hudng ctia cudc khiing hoang tai chinh thé gii
nam 2008 va khiing hodng no céng chau Au 2012. Tuy nhién trong subt giai doan tir 1998 dén nay, quy
mo xuéat khdu dat mie tang trwdng hai con sb (trung binh 18%/nam), cao hon téc dd tang trwéng GDP
ca nwdc cung giai doan (12%/nam).

Nhw vay, xét theo quy md doanh thu va tbc d6 ting trwdng, nganh dét may Viét Nam dang & giai doan
tang trwdng. Sy tang trwdng xuat khau théng qua hoat ddng san xuét & cap thap (hang may mac) phan
anh mét con dwong phat trién cho nganh cong nghiép dét may cta Viét Nam rat gidng véi nhivng gi da
xay ra & cac nwéc khac nhw Nhat Ban, Bire, Han Quéc va Trung Quéc. Hiéu dwoc cac giai doan ma
nganh cong nghiép dét may da trai qua & nhirng nén kinh t& phat trién nay sé gitp chung ta dw doan quy
mé va tinh chét ciia nganh céng nghiép dét may & Viét Nam sé tiép tuc phat trién trong nhirng nam téi.
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lll. Chui gia tri nganh dét may Viét Nam

Hinh 37: Chuédi gia tri nganh dét may Viét Nam

Bong, Polyester

Soi bong va soi ngan

San xudt: San xudt: Xuat khau:
0,5 nghin tan bong 1.200 nghin tén 1.100 nghin tén
Nhap khau: Nhap khau: Tiéu thy ni dja:
1,034 nghin tan bong 180 nghin tan 280 nghin tan San xuét: Xuét khau: Xuét khau:
300.000 tan Polyester ‘ 2,85 1 mét véi 0,39 mét véi 238ty USD
Soi dai
san xuat: Xuét khau: Nhap khau: Tiéu thy ngi Tiéu thy noi
200 nghin tan 70 nghin tén 6,40 tj mét vai dia: dia:
Nhap khau: Tiéu thy noi dia:
380 nghin tan 510 nghin tan
Nguén: FPTS Téng hop
1. Soi

1.1 Nguyén vat liéu
Béng
San xuat bong chwa dap rng dwo'c 1% nhu cau trong nwéc

Nganh trdng béng va kéo soi tai Viét Nam da cé lich st lau d&i nhwng né chi tré thanh nganh trong diém
trong khoang 2 thap ky gan day khi dat nuwéc tién vao cong cudc Cong nghiép héa — hién dai hda. Theo
hiép hoi bong soi Viét Nam VCOSA, ndm 2000, san lwong béng cd nwédc dat 12.000 tan thi dén nam
2010 chi con 3.500 tan — tirc con 30% san lweng nam 2000. Néu nhw ndm 2000 béng trong nwéc dap
tng khodng 20% nhu cau kéo soi thi dén ndm 2010, ty I& nay chi con 1,3% - day 1a mét d4u hiéu rat dang
lo ngai d&c biét gia bong thé gidi bién dong bat thwdng (dac biét trong ndm 2011, gia bong tang gan 2,2
lan) de doa t&i sy ting trwdng 6n dinh clia nganh soi Viét Nam ndéi riéng va toan nganh dét may néi
chung.

Dién tich tréng béng cua Viét Nam lién tuc giam

Bang 5: Tinh hinh san xuat béng cta Viét Nam  Nién vu 2013/2014 dién tich tréng bong la 2,5

(ttr 2013/2014 dén 2015/2016) nghin héc-ta thi dén nién vu 2016/17 chi dat

1 nghin héc-ta va cung trng ra thi treong 0,5 nghin

Tiéu chi RISl tan. Nhu vay san lvong bong nién vu 2015/2016

chwa dap wng dwoc 1% nhu cau trong nwéc. Hién

Dién tich tai Chinh phu Viét Nam ciing da c6 cac quy hoach

trong trot 2,50 1,20 1,0  phattrién trdng cay bong giai doan 2001 - 2010 va

(nghin ha) quy hoach phat trién nganh céng nghiép dét may

Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030.

San lvgng Tuy nhién, dién tich tréng béng van khéng cai thién

vai bong 1,27 0,6 0,5  nhiéu ma co chiéu hwéng gidm xudng (2015: 1,2
(nghin tan) nghin ha; 2016: 1,0 nghin ha).

Nguén: Bé Néng nghiép, Téng cuc thdng ké Viét Nam
va Cuc xtc tién thwong mai Viét Nam
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Nguyén nhéan khién dién tich trong béng thu hep

Viéc trong bdng tai nwoc ta khong co o thé canh tranh so v&i cac qudc gia I&n tréng béng nhw Trung
Québc, An Do, My (ndng suét tréng bong & My dat 855 pounds/acre, twong duong voi 960 kg/ha trong khi
Viét Nam chi dat khodng 400 kg/ha). Nguyén nhan hang dau tac dong bat loi dén san xuét bong la do Viét
Nam khéng c6 lgi thé so sanh do tréng béng thudng dat loi thé theo quy mé. Tai Viét Nam, nhirng dién
tich @4t tréng dat tor vai chuc dén vai trdm ha lai rat khan hiém va diéu kién thé nhuéng khong that sw phu
hop véi cay bong. Mudn canh tac dwoc trén cac ving dat nay can dau tw toan dién tir cai thién chat lwong
déat, xay dwng hé théng thay loi va trang bi may maéc hién dai dé thu hoach. Néu déu tw toan bd nhw vay,
chi phi sé rat I&n dan t6i gia thanh kho cé thé canh tranh dwoc véi bong thé gidi.

Viéc tréng bong khong c6 loi thé canh tranh so voi trdng cac ndng san khac nhw ca phé, diéu, cao su...
do doi v&i ndng dan gia thu mua cac loai ndng san nay cao hon (gia thu mua bong khoang 9.000 VNB/kg,
twong dwong 3,6 triéu/ha trong khi 1 ha trong mia nguwdi néng dan thu dwoc khoang 36 triéu/ha).

Cha yéu béng trong nwéc la nhap khau

Hinh 38: Co’ cau nhap khau bong cua Viét Nam nam 2016

Brazil
13%

Nguén: ICT, Téng cuc Hai Quan, FPTS Téng hop

Nhu ciu bdng trong nwéc cho nganh dét may 1a hon 1 triéu tAn bong. Do d6, cung béng chi dap tng
duoc dwdi 1% nhu cau va gan nh bdng dwoc nhap khdu gan nhw hoan toan tir My, An D, Brazil, Uc va
mot s6 nwée chau Phi khac nhw Nam Phi, Mali, Burkna Fuso, Cameroon, Mozambique).

Theo s6 liéu so bd dén T9/2017, lwgng bdng nhap khau dat 644 nghin tan, tri gia 1,3 ty USD, giam 18,2%
vé lvgng nhung tang 6,98% vé tri gia do gia nhap binh quén tang 30,7% so voi cung ky 2016. Viéc phy
thudc hoan toan vao nhap khau bong khién nganh cong nghiép kéo soi Viét Nam khéng chd dong duoc
vé gia nguyén vat liéu dau vao, tuy nhién, chat lwgng bong nhap khu twong déi tét nén sadn pham soi
cotton dau ra ¢ nang lyc canh tranh tbt trén thi trwong.

Polyester
Polyester chu yéu nhap khau tie nuwérc ngoadi

Polyester 1a ché phadm tir dau ma. Hién tai Viét Nam c6 cac dy an dé khai thac dau nhw Nghi Son (Thanh
Hoéa), Viing Rd (Phu Yén), Petro (tai Ba Ria Viing Tau va Quang Ngai). Tuy nhién, cac san phdm chi yéu
| dau thé va khong chd trong san xuét cac ché pham nhw hat nhya PET, do do toan bé dau vao Polyester
duwoc nhap khau, cha yéu tr Trung Qubc. Hang nam, dét may Viét Nam phai nhép khoang 250.000 -
300.000 tan xo polyester tir Dai Loan (Trung Quédc) va mét sd nwéc Dong Nam A.
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Bang 6: Cac dw an héa dau tai Viét Nam

Céng suét X , s erin
(thang/ngay) Tinh trang Nam hoan thién
Ba Ria - Viing Tau 2.612 Da hoat déng 2003
Dung Quét 148.000 D3 hoat dong 2009
Nghi Son 200.000 Pang hoan thién 2018
Ving Ré 160.720 Pang hoan thién 2018
Long Son 200.000 Dang dé xuét N/A
Nhon Hoi 400.000 DPang dé xuét N/A
Nam Van Phong 200.803 DPang dé xuét N/A
Can Tho 40.160 Dang dé xuét N/A

Nguén: FPTS téng hop
Nha may san xuét xo sgi polyester tbng hop Binh Vi 1a nha may san xuét xo soi chat lvong cao dau tién
va c6 quy mo Ién nhat cua Viét Nam, san xuat xo soi polyester tir nguyén liéu chinh la PTA (axit
perephthalic tinh khiét) va MEG (monoethylenglycol), TiO2 (titanium dioxide), von la nhirng san pham
khau sau cua cong nghiép loc héa dau Viét Nam. Tuy nhién, ké tr khi bat diu khai thac (2012), nha may
lién tuc thua IQ va san pham chuwa dat chét lwong tot, dérjg thoi gia ban san phém lubn cao hon so v&i
gia ca san pham cung chiing loai nén gan nhuw khong thé dap rng nguyén liéu dau vao cho nganh sgi
trong nuérce.
1.2 May méc thiét bi

May moéc thiét bi dét sgi bao gom
may chuén bi dét soi, may chai tho,
may chai k§, may ghép cui, may kéo
soi... dwoc chi yéu nhap khau t
Trung Quédc, Nhat, Thuy Si, An Do,

Trung Pirc, Dai Loan va Han Quéc.
Quoc

Hinh 39: Co’ cau nhap khau may méc nganh
dét s¢i Viet Nam nam 2015

Han Quéc Khac
5% 5%

Pai Loan

Nguén: ICT, FPTS Téng hop

Mdy méc nganh soi chwa déng bé véi quy mé san xuéat con nhé

Vé cdng nghé san xuét soi cotton, cac doanh nghiép soi tai Viét Nam c6 thé san xuét soi CD va soi ndi
coc dap (ng nhu cau thi trwdng thé gidi. Tuy nhién, hién tai may méc nganh soi trong nuwéc van chua
duwoc nang cap déng bd, mot sé nha may van sir dung may maéc cli nén chat lwong soi khéng déng déu
gilra cac nha may.
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Vé céng nghé san xuét soi tbng hop, hién tai chi c6 4 doanh nghiép tai Viét Nam san xuét sdn pham soi
dai (soi filament) tir hat nhwa (céng nghé Chips spinning) 1a Soi Thé Ky, Déng Thién Phu, Hualon va
Huwng Nghiép Formosa. Cac doanh nghiép san xuét soi tdng hop khac trong nwéc san xuét soi ngan (soi
staple) tir xo ngén nhap khau. Chi tiét vé cong nghé san xuét soi tdng hop xem tai day.

1.3 Nang lwc san xuat

Bang 7: Nang lwc san xuat nganh s¢i Viét Nam

Chi tieu

Sé lwong coc soi (triéu coc) 4,5 5,1 6,0 6,1 6,3 6,5 7,5
Sé lwgng rotor (nghin) 103,3 103,3 103,3 103,3 103,3 103,3 103,3
San xuéat soi tir bong va

polyester nhan tao (nghin 620 680 720 930 990 1.200 2.050
tan)

Xuét khdu soi (nghin tan) 512,2 628 720 858,5 961,8 1.170 1.300
Nhap khau soi (nghin tan) 384 646 695 740 7918 860 904

Nguén: Hiép héi soi Viét Nam (VCOSA), Téng cuc Hai quan
Cung vuot qud cau

Nganh coéng nghiép kéo sgi Viét Nam cé khodng 96 doanh nghiép vé&i 7,5 triéu coc soi (chiém khoang
2,5% nang lwc cua thé gi®i voi 250 triéu coc soi) , 10 van roto c6 nang lwc kéo dugce 2,05 triéu tan
soi/nam. Theo dw bao cla cac chuyén gia trong nganh, dudi tac ddng ctia nhirng du an kéo soi trién khai
trong nam 2016, sb lwong coc soi trong ndm 2017 sé tang 1én mirc 7,5 triéu coc. Toan nganh chi c6 4
doanh nghiép san xuét soi dai theo cdng nghé Chips spinning 1a cdng nghé cé chi phi dau tw ban dau
thap va quy md san xuét khong Ién. San pham theo cong nghé Chips spinning khéng nhdm vao cac san
pham don gidn, dai tra, ¢ thé san xuét v&i quy mé Ién do cong suét va gia thanh san xuét cao hon so
v&i cong nghé Direct Spinning cla cac doanh nghiép tai Trung Québc. San pham soi dai tai Viét Nam cha
yéu nham vao thij trwérng trung — cao cép.

Bang 8: Cac doanh nghiép san xuéat soi dai tai Viét Nam

Céng suat Thi trwdng muc tiéu Chién lwoc kinh doanh

Hang chét lvong cao, gia

STK 60.000 tAn DTY & FDY Thi trwdng trung - cao cap hop Iy

Formosa 72.000 tin DTY & FDY  Thj trwéng trung - cao cap FEGE, Cha:}g‘vg&g cao, gia
Hualon 84.000 thn DTY Thi tredng trung thap cap T ang chat 't‘;’ggg thap, gia
2oy e 20.400 tan DTY Thi treomg trung thAp cp  12ng chat luong thap, gia
Huwng thap

PVTex (*) 28.800 tAn DTY N/A N/A

(*): PVTex chuwa hoat dong tré lai.
Nguén: FPTS Téng hop

Xuét khau sgi nam 2016 dat 1.100 tan (gap doi san lvong soi xuat khau nam 2011), tang trwdng véi tée
do CAGR dat 16,5%/nam. Sy phat trién cua nganh soi trong thoi gian qua la do nganh soi da phat huy
duwoc lgi the canh tranh ve chi phi dau vao & mire twong doi thap, cu thé la chi phi nhan cong va gia dién
thap.
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Bang 9: So sanh chi phi san xuat soi So vé&i cac quéc gia san xuét soi lon trong khu vire,

. . — Viét Nam dang c6 lgi thé so sanh vé chi phi nhan

Quéc gia Mu;clu’o'ng toi Gia dién A 5 chi ohi dién. Mg | t6i thidu tai Viat
thiéu (USD/thang)  (USD/kwh) cong va cnhi pni dien. we lwong tol thieu tal vie

Nam la 2.580.000 — 3.750.000 VNbB/thang twong

Viét N - . ; N
e e 114 -165 0.07 " 4wong vei 114 — 165 USD/thang, thap hon rat nhidu
An D6 395 0,12 50 voi cac nudc so sanh (tir 200 — 433 USD). Bén
Pakistan 200 0,10 canh do, gia dién cha Viét Nam ciing thap nhat &
Trung Quéc 151 - 330 0,11 muc 0,07 USD/kwh gan bang gia dién tai Thd Nh
R Ky, trong khi cac quoc gia so sanh déeu tr 0,10 -0,12
Tho Nhi K -
& Nhi Ky 333- 433 0.08 | Souh.
Indonesia 248 0,11

(Nguén: China Chemical Fiber, FPTS Téng hop)

1.4 Thi trwong tiéu thu

Viét Nam xuét di 2/3 Iwong soi san xuét trong nwéc

Trong nam 2016, riéng sgi t6ng hop Viét Nam nhap hon 1,4 ty USD va xuat hon 1 ty USD. Sgi cotton
nhap khau la 253 triéu USD va xuét khau 1a 2 ty USD. Nhw vay, soi cotton 1a san phadm xuét siéu I&n va
soi tbng hop la san phdm nhap siéu 1&n.

Hinh 40: Cac thj triedng xuéat khau soi cotton I&n cta Viét Nam nam 2015

» Trung Quéc =Han Quéc =Thé NhiKy =ThailLan =Indonesia - Khac

Nguén: Téng cuc hai quan, ICT
Trung Quéc, Han Quéc, Thé Nhi Ky Ia nhikng thi trurong tiéu thu san pham soi Ién

Soi cotton xuét khdu bao gébm soi CD, OE. Viét Nam thudc top 5 quéc gia cé kim ngach xuét khau soi
cotton I&n nhat thé gidi.

Viét Nam xuat khdu khodng 65% soi tw nhién sang thi trwéng nuéc ngoai, trong d6 chi yéu 1a xuét khau
sang Trung Quéc, Han Quéc, Thd Nhi Ky. Trong nam 2016 kim ngach xuéat khdu sang Trung Quéc, Han
Québc va Thé Nhi Ky lan lwot dat 625.000 tan, 41.000 tAn va 27.000 tan, trong dé kim ngach xuét khau
sang Trung Quéc chiém t&i 84% tdng lwong soi tw nhién xuét khau. Nhin chung, san phdm dau ra soi tw
nhién phu thudc 1én vao nhu cau tr phia Trung Quéc. B4t ky thay ddi trong chinh sach dy trir béng hay
chinh sach vé soi cotton clia Trung Quéc sé anh hudng t&i soi cotton xuat khdu tir Viét Nam (xem thém
tai phu luc 1).

Hién tai gia béng Trung Quéc cao hon gia béng thé gidi. Cu thé, gia bong & thi triwdng thé giéi khodng 86
cent/pound (1,9 USD/kg), trong khi gia béng tai Trung Quéc & méc 105 - 110 cent/pound (2,31 - 2,40
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USD/kg) ttre 1a gia cao hon khoang 0.4 USD/kg. Véi gia thu mua bdng trong nwéc cao twong ddi so véi
thé gidi, gia soi dau ra chiu ap lwc canh tranh I&n tir thi trwdng nhap khau, nhu cau nhap khau soi cla
Trung Quéc gia ting, dic biét la soi Viét Nam.

Hinh 41: Cac déi tac nhap khau soi chinh ctia Trung Quéc (giai doan 2011 — 2016)
Don vi: Nghin kién (1 kién = 480 pound)

Ll L]

o _=Wigt Mam
-
.d'"---—
GO0 —
.-""-FF--'-F- . -
400 . Pakistan
.:-'-'"'--'-F---_F
_— An Ba
200 e
20070 2012 2013 2014 2005 2016

Nguén: Téng cuc Hai Quan Trung Quéc, FPTS Téng hop

Hinh 42: Kim ngach xuat khau sgi tong hop (2012 - 2016)

1.200 Pon vi: triéu USD
1.031 1.036 1.011 1.016
1.000
800
600
400
261
200 146137 133128 130 123
l . 81 106 63 I 70 113
. l
2012 2013 2014 2015 2016

m Tdng kim ngach xuét khau Thé NniKy  ®mHan Quéc  ®Trung Quéc Thai Lan

Nguén: Téng cuc hai quan, ITC, FPTS Téng hop

Soi téng hop duwoc xuat khau sang céc thi trudng quen thudc nhw Thd Nhi Ky, Trung Quéc, An Do, Han
Quéc va Hong Kong. Theo Hiép hoi Bong soi Viet Nam (VCOSA), trwdc day, Thd Nhi Ky chiém 1/3 lwong
soi xuat khdu cta Viét Nam, nhwng thj trwerng nay ap thué chdng ban pha gia véi soi Viét Nam trong vai
nam qua, khién doanh nghiép chuyén huéng tang cuéng xuét khau sgi vao Trung Quéc va Han Quéc.

Soi DTY la mat hang sei chii lyc cta Viét Nam trong co cau soi tong hop xuét khau. Hau hét cac doanh
nghiép sejm xuat soi tépg hop & Viét Nam chi thwc hién céng viéc §én xuat moét phén,tir POY sang DTY
do yéu cau dé san xuat khép kin t hat nhwa thanh DTY ddi héi dau tw may moéc thiét bi twong déi lén.

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> | 41


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/
http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

BAO CAO NGANH DET MAY

Mac du gia ban dau ra thap hon véi gia ban ré twong ddi so véi soi DTY, tuy nhién nhu cau thj truéng st
dung soi DTY.

Nguyén nhan méat can déi cung cau nganh soi

Nhw vay, nganh soi van dang t6n tai mau thuan Ia da s lwong soi trong nwéc dwoc xuat khau trong khi
cac doanh nghiép dét nhuém lai phdi nhap khau soi tir nwéc ngoai. Téng lwvong s@i trong nwéd'c nam 2017
dat khoang 2 triéu tan, trong d6 xuéat khau 1,3 triéu tan, nhw vay soi san xuét ra hién nay phai xuét khau
2/3 san lwgng. Nguyén nhan la do:

Thir nhét xuét khdu soi sang nuwéc ngoai dem lai loi nhuén cao hon so véi ban soi trong nwée. Vi du mot
doanh nghiép soi tai mién Bac néu xuat khau soi sang Trung Qudc sé tiét kiém dwoc chi phi va thoi gian
van chuyén hon la so v&i ban sgi cho thj trwérng Sai Gon. Cu thé:

Bang 10: So sanh chi phi va thoi gian van chuyép
soi ban trong nwéc va xuat khau sang Trung Quéc

Xuat s¢i sang Trung Quéc Ban s¢i trong nwéc
Chi phi van chuyén 3 - 3,5 cent/kg 6 cent/kg
Théi gian van chuyén 4 - 5 ngay 10 - 20 ngay

Nguén: FPTS téng hop

Nhw vay v&i cling gia ban san pham soi, viéc xuat khau soi dem lai loi nhuan cao hon so véi viéc ban
trong nwéc, khién cac doanh nghiép san xuét soi c6 dong lwc xuat khau hon 14 tiéu thu trong nwéc. Chi
yéu viéc ban sgi trong nwéc la & tai cac doanh nghiép sgi tai tap doan Vinatex, san xuét san pham soi
phu vu dau vao cho cac doanh nghiép dét nhuém & tap doan. Cac doanh nghiép tw nhan va cac doanh
nghiép FDI cht yéu san xuét va xuat khau soi sang nwéc ngoai.

The hai, déc thu nganh dét may nuéc ta chi yéu la gia cong xuét khéu, viéc chon nguyén vét liéu la theo
chi dinh ctia bén dat hang, cac doanh nghiép san xuét hang may mac khdéng cha déng dat vai trong nuéc
san xuat gay khé khan cho nganh dét nhudém, tir d6 kéo theo tac dong khong tét dén dau ra nganh soi
trong nuérce.

Tém lai nang Iwc canh tranh clia nganh sgi Viét Nam chi yéu tw yéu td chi phi nhan céng va gia dién
thap. Day la cac yéu t6 mang tinh ngén han, khéng bén virng. Trong khi yéu t6 dau vao quan trong nhét
trong san xuét soi 1a bong va polyester thi Viét Nam lai phu thudc gan nhw hoan toan tir nhap khau. Qua
phu thudc vao nhap khau trong khi tinh hinh gia bong trén thj trwong thé gidi ngay cang _phtre tap anh
hwéng Ion t&i hiéu qua hoat dong clia doanh nghlep soi. Thj trwéng d4u ra trong nwéc van chuwa dwoc
khai thac tét d&n dén tinh trang vira thira vira thiéu ctia nganh soi.
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2. Dét nhuém
2.1 Nguyén vat liéu

Nhw trén da dé cap, nganh soi Viét Nam dang & tinh trang vira thira viva thiéu. Nganh dét may hang nam
van phai nhap khau 1/2 nhu cau tiéu thu (900 tan si/1.700 tan soi st dung trong nwéc).

Bang 11: Nhap khau soi va vai giai doan 2012 — 2016

Don vi: Ty USD
2012 2013 2014 2015 2016 9/2017(so bg)

Nhéap khéu soi 1,41 1,52 1,56 1,52 1,61 1,32

Nguén: Téng cuc Hai Quan, FPTS Téng hop
2.2 May moc thiét bj

Mdy méc thiét bj dét nhuém cua cédc doanh nghiép
Viét Nam con lac hdu

Cbéng doan dét nhudém in va hoan tat clia Viét Nam dwoc
danh gia la dang chdm hon cac nwéc trong khu viee
20%, nhat 1a cong doan nhudm véi 30% may mac thiét
bi can khoi phuc, hién dai hoa do da st dung trén 20
nam. Nhi*ng han ché nay khién nang suét dét vai cia
Viét Nam rat th4p, néu so véi Trung Québc chi bang 30%
(CIEM, 2008).

Hinh 43: Nhap khau may nhuém
tai Viet Nam nam 2015

Han
Quodc
11% < <
Tuy nhién may méc thiet bi dang dworc nang cap,
ch yéu tir cac dw an FDI trong linh vwe dét nhudém

Trong nhirtng ndm gay day, may mac thiét bi dét nhuém
da dwoc nang cép théng qua viéc cac dy an dét nhuém
FDI di vao hoat ddng va nhap khau may méc chi yéu tir
Trung Quéc, Birc, Pai Loan va Han Quéc. Tuy nhién
may méc nhap khau tr cac québc gia nay chu yéu la cong
nghé truyén thdng, tuy véi chi phi nhap khau ré hon
nhwng anh hwdng t&i méi trwdng cao hon.

Nguén: ITC, FPTS téng hop

2.3 Nang lwc san xuat

San xuat khong da dap rng nhu cau tiéu thu vé lwong va chéat

Bang 12: Cung cau vaitrong  Xét vé sb lwong, nganh may méi ndm can khoéng 8,9 ty mét vai, nhung

nwéc nam 2015 cac doanh nghiép nganh dét trong nwéc mdi ndm chi cung cap dwoc
khoang 3 ty mét vai, xuat khdu 0,39 ty m2 vai s con lai phai nhap khu
(nhap khau khoang 65 — 70% lwong vai méi ndm). Nhw vay sgi san

Don vi: ti m2 vai 2015

Sén xuét 2,85  yu4t ra hién nay phai xut khdu 2/3 san lwong, trong khi nganh may lai
Nhap khau 6,44 phai nhap 65 - 70% lwong vai méi nam.
Xuét khau 0,39

Nhu cau trong nwéc 8,9

Nguén: Vinatex

Gia dinh tbc d6 nganh dét may van ct dat tbc d6 tang trwdng 7-8% (th&p hon tbc d6 ting trudng hang
nam giai doan hién nay) thi dén 2025 quy mé nganh sé tang gap déi, néu nhw vay lvong vai Viét Nam
can sé& gap doi la 18 ty mét. Néu Viét Nam khong dau tw san xuét vai thi sé& 1& thudc vao 15 ty mét vai
nhap khau, nhw vay Viét Nam khoé thoat khéi phwong thire may gia cong.
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Tinh t&i nam 2016, Bo Ké hoach va Dau tw da phé duyét rat nhiéu dy an FDI trong Iinh virc dét nhudm.
Cac du an nay sé giai quyét dwoc diém dit gy trong chudi gia tri dét may Viét Nam. Khi cac du an dét
nhudm di vao hoat dong, dau ra mang soi sé khong can xuat khau va dau vao mang may mac sé khong
can nhap khau. Tt d6, toan nganh c6 tién dé dé tang trwdng toan dién.

Nguyén nhén chu yéu la do ky thuat dét nhuém trong nwéc con kém so véi cac nwdc khac nhw
Trung Quéc, An Dé... Cu thé:

Vén déu tw I6n: Tai Viét Nam, néu dau tw mét vi tri lam cta cong nhan may thi doanh nghiép chi can
3.000 USD (con ngwdi va cdong nghé), nhuwng néu dau tw vi tri cong nhan sgi hodc dét thi phai mat
200.000USD. Theo téng giam dbc Vinatex, diu tw nganh dét, nhudm, Viét Nam can 15 ty USD (twong
dwong 7.5% GDP 2016), theo d6, trung binh méi dw an dau tw dét nhuém can dau tw vén twong déi Ién
(khodng 2 - 5 triéu USD) do d4u tw vao hé théng xt ly nwéc thai dat chuan rat tén kém va thi gian thu
héi vén lau. Nhw vay, dbi véi doanh nghiép vira va nhé mubn dau tw vao dét, nhudm la twong dbi kho
khan.

Yéu cdu vé xtr ly chét thai: Cac nha may in, nhuém hoan tat luén gép phai cac van d& méi trwong vi siv
dung nhiéu héa chat ma hoéa chét thai ra can phai c6 hé théng xt ly nwéc thai dat chuan. Hién nay ca
nwéc chi cd mot sb tinh ddng y cho xay dwng nha may in, nhuém hoan tat véi diéu kién co hé théng xa ly
nwéc thai tét nhw Bac Giang, Nam Binh, trong khi cac tinh nhw Vinh Phuc, B&c Giang, Phu Tho, Béc
Ninh, Thai Binh déu néi khéng véi ké hoach dau tw nha may nhudém. Day chinh la thach thirc dbi véi cac
doanh nghiép khi muén dau tw vao nganh nay. Hé qua la hién nay chénh l&éch vé sb doanh nghiép dét va
nhudm so v&i doanh nghiép may rat Ién (sb lwong doanh nghiép dét nhudm trong nwéc chi chiém 30%
toan nganh).

Thiéu cum céng nghiép dét may dé gidm thiéu chi phi sdn xuét: Viéc khéng cé cac cum cong nghiép dét
may nén thiéu sw lién két gitra cac doanh nghiép & cac khau khac nhau. Nhw trén da phan tich, tinh trang
chi phi van chuyén soi trong nwéc con cao hon so véi chi phi van chuyén sgi sang nuwéc ngoai. Do do,
cac doanh nghiép soi thi xuat khau soi sang nwédc ngoai con cac doanh nghiép dét nhuém lai phai nhap
khau sgi. Nhin chung, khéng chi nganh sei thiéu nguyén vat liéu dau vao ma nganh dét nhudém ciing thiéu
nguyén vat liéu dau vao.

Thiéu nhén luc chét luong cao linh vyre dét nhuém: Hang nam khoa ki sw nhudm clia Dai hoc Bach Khoa
dao tao dwoc khodng 50 ki sw. Ngudn nhan lwc nay qua thiéu so véi yéu cau cliia nganh. B&i déc thu clia
nganh nhudm 1a vat va, tiép xtc véi hoa chéat, nwéc nhudm néng, ddng théi mire lwong khéng twong
x&ng va co hoi viéc lam khdng phong phu khién sinh vién it lwa chon néu khéng phai dam mé.

Nguyén nhén thi hai la vai Viét Nam con thiéu va yéu trong khau thiét ké va in nén khé tham gia
vao chudi gia trj toan cdu. Vai trong nwdc chi yéu san xuét theo thiét ké mau tr cac nwdc khac, thiéu
tinh ch ddng va sang tao. Do do, khi cac hang dat hang may méc tai Viét Nam, cac hang nay da ngadm
chon mét doanh nghiép nao dé tir Trung Québc hodc Han Quéc dé cung cap vai ma khong tin twéng giao
cho doanh nghiép Viét Nam lywa chon nha cung cép vai trong nwéc. Hién tai trong nwée chi co mét sb it
cac nha cung cap vai c6 thé duwoc chip nhan nhw vai ctia TCT Phong Ph, tuy nhién, da sé vai van nhap
khau tir Trung Quéc, Han Quéc.
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2.4 Thi trweeng tiéu thu

Bang 13: Tinh hinh xuét, nhap khau vai nam 2016  V&i sdn xuét trong nwéc cha yéu duwoc tiéu
thu trong nwéc va mét lwong nhé xuat khau.
Nhw trén da dé cap, Viét Nam can nhap khau

P T 65- 70% nhu cAu vai tiéu thu trong nudc. Vé vai
w2 trong nwéec, tinh hinh cung khéng da dap ng

Don vi: Nghin USD

Vi Cotton 2.038.565 88.986  cau dang dién ra do nwdc ta co cong doan san
Vai T6ng hO’p 4.001.489 234.602 XUét héng may méC yéU Céu déu vao la vai rét
' l&n.

Bén canh vai nhap khau, Viét Nam xuat khau vai
cotton chi yéu sang Han Quéc, Trung Quéc, Sri
Lanka, Indonexia va Bang la desh. Phan I&n vai
tbng hop dwoc Viét Nam xuét khu sang Han
Québc, Cac tiéu vwong quéc A Rap Théng nhét,
A rap xé at, Thd Nhi Ky... Tuy nhién, lwgng Vai
xuét khdu khoéng dang ké.

Nguén: ITC, FPTS Téng hop

Néu mudn dap tng hoan toan nhu cu vai trong
nwéc (tre la khéng can nhap 70% nhu cau vai
nhw hién nay) thi ndng lyc san xuét vai can tang
g4p 3 lan. Do d6 nguyén liéu soi dau vao tiéu thy
trong nwéc ciing can gap 3 1an quy mé. Véi dw
thtra s@i chi m&i 2/3 nhw hién nay, rd rang, quy
mo nganh soi cling chwa da tiém lwc dé dap tng
d4u vao nganh dét nhudém khi can thiét.

3. May
3.1 Nguyén vat liéu
Vai cac loai
Hinh 44: Nhap khau vai giai doan 2012 - 2017 (ty USD)
Bon vi: ty USD
12
9
7,0
6
3
0
2012 2013 2014 2015 2016 9/2017(s0o bd)

Nguén: Téng cuc Hai Quan
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Maic du 1a nwéc san xuat hang may méc Ién, tiéu thu vai trong nwéc phu thudéc phan Ién vao ngudn
nhap khau

Theo dy bao cta DPai sir quan Pan Mach, dén nam 2020, néu dwoc dau tw dang mirc,Viét Nam chi tw
dap wng duwoc khodng 40% nhu cau vai cho nganh may trong nwéc. Nganh dét may Viét Nam can khoang
10 ty m2 vai lam dau vao cho qua trinh san xuat hang may mé&c. Tuy nhién, nhw trén da dé cap 65 - 70%
lwong vai phai nhap khau. Nam 2016, gia tri vai nhap khau 1én dén 10,5 ty USD trong khi gia tri hang may
mac xuéat khau dat 27,9 ty USD. Nhw vay néu chwa ké lwong vai trong nwéc dwoc st dung lam nguyén
vat liéu diu vao thi gia tri vai nhap khau da chiém ty trong dang ké trong tdng gia tri hang may mac xuét
khau (gan 30%).

Hinh 45: Thi trw&ng nhap khau vai ndm 2016

Trung Quéc
YA

Nguén: Téng cuc Hai Quan

Vai dwoc nhap khau chd yéu tir Trung Quéc, Han Quéc, Dai Loan (chiém 85% gia tri vai nhap khau), thi
phan 1an luot 1a 52%, 19%, 14%. Do d&c tinh cla nganh may Viét Nam chd yéu 1a gia cong xuét khau,
viéc chon nguyén liéu phai theo sw chi dinh ctia khach hang, cac doanh nghiép khoéng thé chd déng trong
hoat dong dat ngudn nguyén liéu soi, vai trong nwéc.

Nguyén phu liéu

Trong nam 2016, Viét Nam nhap khau 5 ty USD nguyén phu liéu dét, may, da giay. Trung Québc, Han
Quéc, Dai Loan tiép tuc 1a cac nha cung cép chinh cac loai nguyén phu liéu dét may cho Viét Nam. Trong
do6 khoang 40% nguyén phu liéu dwoc nhap khau to Trung Quéc.

EE——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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3.2 May moc thiét bj

. A LA . May may Viét Nam chi yéu c6 nguén gbc tw
Hinh 46: Nhap kh .
! P 20"11;,j mdy may nam Trung Quoc, Nhat, Bai Loan, trong dé ty trong
may may nhap khau tlr Trung Qubc chiém ty
Khéc trong cao nhat (58%).
14%

May mdc thiét bj nganh may cé xu huwéng dwoc
Dég'g/oa“ tw dong hoa tai cac khau san xuét don gian vi
° ~ du cét may, lwa chon chi don chi chap, thua,
khuyét... D& dau tw may mdc thiét bi can dau tw

von 1&n, nhwng hién tai da sé cac don vi san xuét

2323 hang may mac tai Viét Nam cé quy md vira va
58% nhd, khong c6 du tiém lwc von dé nhap khdu may

tw dong cao.

Nguén: ITC, FPTS téng hop

3.3 Nang lwc san xuét

Tang trwéng san lwong cao: Nam 2015 Viét Nam san xuat duwoc 3,9 ty san phdm may méc (gép 1,5
lan s6 lwong san pham ctia ndm 2010).

Lao déng khéo léo va c6 thé san xuat da dang cac mét hang: Viét Nam cé thé san xuat da dang cac
mat hang tlr 40 so mi, 4o khodac, quan dai va quan 4o thé thao t&i quan 4o 16t, 4o thun, vay, d6 vest...

Tuy nhién san xuat chi yéu theo don dat hang, thiéu va yéu trong khau thiét ké

Hinh 47: Kim ngach xuét khau hang may mac Viét Nam nam 2015
phan theo tinh chat mat hang

ODM
5%

Nguén: FPTS Téng hop

Nganh san xuét hang may mac Viét Nam tham gia vao chubi gia tri toan cau & céng doan san xuét, chi
yéu theo phuong thirc CMT (65%) va FOB (30%, trong d6 FOB cép 1: 20%, FOB cép 2: 10%), thiéu kha
nang cung cap tron gdi nén gia tri gia ting con thap.
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M6t san pham may méc cé gia ban trén thj trwong la 100 USD, bén gia cong theo phwong thirc
CMT dam nhan lan lwot 1a 2,61 USD, I¢ii nhuan thuan cta hang xap xi 5,7 USD va cta nha ban 1é
xap xi 1,7 USD

Theo FPTS tdng hop, trung binh mét san phdm may mac c6 gia ban trén thi trwéng 1a 100 USD thi 9,35
USD Ia chi phi s&n xuét (trong d6, loi nhuan gdp va loi nhuan thuan do bén gia céng theo phuwong thirc
CMT dam nhan lan luot 14 2,61 va 0,4 USD twong &ng v&i 20% va 3% gia giao lai cho hang). Trong khi
do, loi nhuan thuan cla hang xap xi 5,7 USD va ctia nha ban 1& x4p xi 1,7 USD. Nhw vay, khau tham dung
lao ddng nhat ma Viét Nam dang dam nhan chi dem lai loi nhuan thuan thap nhat (chi bang 1/15 loi nhuan
clia hang va bang 1/4,5 |an loi nhuan clGa nha ban 18).

Hinh 48: So sanh loi nhuan cuia bén san xuét va Igi nhuan cda nha ban lé

Van chuyén, bdo hiém, thug,
hai quan (1.1%)

l Chi phi thué TNON (2.5%)

Lof nhudn uanha 1
k(LIS __

L
I Loinhun  ciabéngay
I cong (2.6%) I Chi phi thue TNON
| I Ayt | (1%)
Marketing va quang cao
- 2916!_ _____ . Cdc loal chiphi (25.1%)
1 loinhuan  clahang I
I I !
Chiphisén it 9.4%) B
| (22.1%)
B Cdc chi phi quan Iy khc (1a mua tur don vi san xuat
| (bao gom ca R&D) (24.8%) (50%)

Gid ban cho cdc nha ban le
(50%)

Nguén: FPTS téng hop
Nhap khau nguyén vat liéu dau vao lam giam lgi thé canh tranh san xuat hang may mac

Hién nay chi c6 khoang 10-15 doanh nghiép Viét Nam c6 kha néng lam FOB dat tiéu chudn dap (rng dwoc
yéu cau cac nha mua thé gi¢i (FOB cép 2), tiéu biéu la cac cdng ty may Viét Tién, Nha Bé, Phong Phu.
Han ché I&n nhét khién cac doanh nghiép Viét Nam chwa lam duwoc FOB 1a do cac nha may & Viét Nam
khéng chi dong dwoc nguyén vat liéu diu vao trong nwéc va khéng di kha nang vé tai chinh dé dé phong
giadi quyét cho cac trwdng hop phat sinh rdi ro khi thyc hién hop ddng nhdm dap (ng viéc giao hang ding
thoi han do nguyén nhan dén tir nguyén vat liéu cham tré. Hinh vé dwéi day cho thay viéc nhap khau
nguyén vat liéu gay anh hwédng rat Ién t6i loi thé canh tranh cia hang may méc Viét Nam:

y ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Hinh 49: Thei gian san xuat cac don hang may mac trung binh tai Viét Nam

20 - 25 ngay 10 - 20 ngay 30 - 45 ngay

[ Pon hang ]—»[ Hop dong ]4{ Nguyén liéu ]4{ San xuét ]

Tdng cong: 60 - 90 ngay

A
v

Nguén: FPTS Téng hop

Déi v&i hang may mac, tdng thdi gian san xuét 1a yéu t6 16n tac dong dén quyét dinh dat hang ctia khach
hang quéc té. Thoi gian san xuét & day bao gom thdi gian tir lGc cac nha ban 18/ cac hang dat don hang
v&i cac cong ty may Viét Nam cho tdi khi hang s&n sang dé giao. Thai gian sén xuét trung binh clia hang
may mé&c Viét Nam la 60 - 90 ngay, ngan hon so vé&i Bangladesh va Campuchia (80 - 120 ngay) nhung
dai hon so véi Trung Quéc, An Do, Thai Lan (40 - 90 ngay). Nhin chung sw chénh léch vé thoi gian san
xuét chi yéu 1a do sy khac biét vé thoi gian nhap khau nguyén vat liéu va van chuyén vé Viét Nam va
cach thire xt ly don hang cla Viét Nam con yéu.

Thi gian nhap khdu nguyén vat liéu: Do Viét Nam da sé nhap khau nguyén vat liéu tv Trung Quéc, Han
Quéc, Pai Loan nén thoi gian san xuét bi kéo dai so v&i Trung Québc va An D6 1a noi c6 thé chi déng
nguyén vat liéu dau vao, theo dd, thoi gian nhap nguyén vat liéu la 10 - 20 ngay.

Céch thire xt ly don hang: Sau khi nhan duwgc don hang, cac don vi san xuét can tinh toan dinh mic dé
ra don gia va san xuat mau. Sau khi hoan thanh mau, don vi san xuét can gi lai sdn pham dé kiém tra
vé k¥ thuat may. Tai Trung Quéc, An D6, hinh phac hoa thiét ké dwoc trao dbi gitra hai bén théng qua hé
théng so' d6 thiét ké 3D nén tiét kiem duoc thoi gian dang ké.

Nhw vay néu Viét Nam chi déng dwoc san xuét nguyén vat liéu trong nwéc va thay ddi dwoc phuwong
thire xt ly cac don hang, loi thé canh tranh ciia hang may méc Viét Nam sé tang lén dang ké.

3.4 Thi trweerng tiéu thu

San xuét cha yéu dé xuat khau

Bang 14: Thi trwong tiéu thu hang may mac Trong nam 2016, toan nganh dét may Viét Nam san

Viét Nam nam 2016 xuat dwoc 3.903 triéu s&n phadm xuét khau, twong
trng voi 23,8 ty USD va quy moé thi trwong trong
nwéc dat khoang 4,1ty USD chi yéu dworc tiéu thu
Téng cong tr hang dét may nhap khau qua dwéng tiéu ngach
va tlr cac don vi gia cong san xuét trong nwéc. Nhw
vay sdn phdm may mac san xuét chd yéu phuc vu
cho xuét khau trong khi thj trwéng trong nuwéc van
chwa dwgc chu trong dap wng.

Pon vi: ty USD

Xuét khau 23,8

Trong nuwéc 41

Nguén: Statista, Téng cuc Hai Quan va
FPTS téng hop
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Xuét khau tap trung & cac thi trwong quen thudc

Hinh 50: Ty trong xuat khau hang may méc Viét Nam

nam 2015
0,
5% 3% 4% = My
= EU
= Nhat
= Han Quéc

= Trung Quéc
= Canada
= Khac

Nguédn: Téng cuc hai quan, ITC, FPTS Téng hop

Viét Nam xuét khau dét may chd yéu sang My, EU, Nhat Ban, Han Quéc, Canada, trong d9, thij trwong
My chiém ty trong cao nhat (2015: 51%). Hién tai Viét Nam da va dang tham gia va cac hiép dinh thwong
mai tw do song phwong va da phuong véi cac dbi tac nay va dwoc hudng cac wu dai thué quan nhat dinh
trong cac thi trwérng nay. Xem chi tiét tai phu luc 3.

Thi trwong My:
Hinh 51: Ty 1é nhap khau hang may méc tai My theo quéc gia xuat khau

2012 2016

= Trung Quéc
= Viét Nam

= Bangladesh
= Indonesia

= An Do

= Mexico

= Campuchia
= Khéac

Nguén: ICT, FPTS Téng hop

Quy mé toan thj trwéng My nam 2016 dat 84 ty USD, trong d6 kim ngach nhap khau ti Viét Nam dat 11
ty USD (chiém 35%). Ty trong hang may méc nhap khau tir Trung Québc cé xu hwéng gidm, thay vao dé
la ty trong hang nhap khau tir Viét Nam va cac qudc gia khac tang. Pay 1a co hdi cho hang may méc Viét
Nam (tang ty trong tlr 29% nam 2012 I&n 35% Ién 2016), tuy nhién, c6 thé thay ty trong nhap khau tir cac
quéc gia khéac ciing tang (dang ké la Bangladesh tang tir 5% nam 2012 1&n 13% nam 2016). Diéu nay cho
thdy canh tranh trén thj treorng xuét khdu sang My kha gay gat, bén canh viéc canh tranh tlr hang may
mac Trung Quéc (vdn chiém thi phdn cao nhéat), Viét Nam con canh tranh t cac nwéc khac nhw
Bangladesh, Indonesia, India, Mexico, Campuchia...
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Tai thj trwong My, Viét Nam chi duwoc hwéng thué theo Hiép dinh thwong mai Viét My (2001). Theo do,
thué nhap khau hang dét may Viét Nam tir thi trwdng nay la 10% ddi véi san pham soi va 17,5% dbi voi
san pham may mac. Mirc thué nay twong dwong véi mire thué nhap khau hang dét may Trung Quéc.

Thi trwong EU:

Bang 15: Danh sach cac nwéc xuat khau dét may Ién sang EU (ty USD)

Téng 181 166 169
Trung Quéc 46 41 38
Bangladesh 17 18 20
Thé Nhi Ky 14 12 13
An bo 8 7 7
Viét Nam 4 4 4
Campuchia 4 4 5
Pakistan 3 3 3
Khéac 85 76 79

Nguén: ICT, FPTS Téng hop

Viét Nam chi chiém ti trong nhd hon so vé&i cac quéc gia ké trén trong san xuét hang may méc xuét khau
sang EU (28 quédc gia). Doanh nghiép dét may Viét Nam ciing gap phai kho khan khi cac nha nhap khau
EU ¢6 xu hwéng chuyén dan nhitng don hang tir Viét Nam (nham tranh mirc thué nhap khau 10%) sang
cac nwéc ban hang khac nhw Campuchia, Lao va Bangladesh do cac nwéc nay dwoc hwéng tiéu chuan
Téi hué qudc (MFN) véi mire thué suét nhap khau 0% cla EU.

Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam — EU (EVFTA) c6 hiéu lwc ttr 2018 sé la co hdi Ién cho hang dét
may Viét Nam tai thj trwong EU, theo d6, thué suat nhap khau sé gidm tir mire thué trung binh hién tai
12% xubng 0%. Tuy nhién, sdn phdm hang dét may mubn dwoc hudng wu dai thué nay, hang dét may
Viét Nam phai dap (rng tiéu chi ti vai tr& di.

Thi trwong Nhat:

Hinh 52: Ty trong nhap khau hang may miac & Nhat

2012 2013 2014 2015 2016

®mTrung Qudc = Viét Nam = Khac

Nguén: ICT, FPTS Téng hop

Tai thi treerng Nhat, hang may mac Trung Quéc va Viét Nam chiém ty trong cao nhét trong co' cAu nhap
khau hang may mé&c nam 2016 (Trung Québc: 65%, Viét Nam: 6%). Viét Nam la nwéc co téng kim ngach
xuat khau hang may mac ding thr hai véi téc d6 tang trwdng binh quan la 23%/n&m, tuy nhién ty trong
hang may méc Viét Nam thap hon han so véi Trung Quéc. Biém dang lwu y 1a tai thj tredng nay, kim
ngach xuat khau toan thi trwéng cé xu hwéng gidm dan, déc biét 14 hang héa nhap khau tir Trung Québc
vé lwong dang gidm manh (ttr 25 triéu USD nam 2012 xué'ng khoang 17 triéu USD nam 2016), trong khi
doé hang nhap khau tir Viét Nam dang tang dan (ti 0,7 triéu USD nam 2012 1én 1,4 triéu USD nam 2016).
Nguyén nhan mét phan la do s&n phdm may mac Viét Nam dwoc huwdng wu dai thué nhap khau 0% tai
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thi trwdng Nhéat theo Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam - Nhat Ban (VJEPA) trong khi hang may mac
tir Nhat chiu thué nhap khau 8,4% - 10,9%.
Thi trwdng Han Quéc:

Hinh 53: Kim ngach nhap khau hang may miac & Han Quéc

0 . . . . .

2012 2013 2014 2015 2016

triéu USD

N

mTrung Quéc = Viét Nam  Khéac

Nguén: ICT, FPTS Téng hop

Tai thi trwrng Han Quéc, hang may méc Trung Quéc va Viét Nam 1an lwot chiém ty trong cao nhét trong
co cau nhap khiu hang may mac (2016: 40%, 30%). Kim ngach xuét khau cla cac nuéc khac khéng dbi
(~30% cac nam), trong khi kim ngach hang nhap khau tr Trung Qudc gidm dan cho thay tir giai doan
2012 - 2016 thi phan Trung Quéc gidm dan va chuyén sang Viét Nam.

Tai thj trwdng Han Quéc, hang dét may Viét Nam dwgc hwdng wu dai thué quan 0% theo Hiép dinh
thwong mai tw do Viét Nam - Han Quéc, trong khi d6, hang dét may Trung Quéc chiu thué nhap khau 8%
dbi v&i hang dét va 13% dbi véi hang may mac.

4. Phan phéi va Marketing

Déi v&i hang may méc xuéat khau, hoat ddng phan phéi clia cac doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay
van chwa phat trién va dang phu thudc nhidu vao cac nha budn nwéc ngoai. Cac doanh nghiép dét may
Viét Nam van phai théng qua cac nha cung cap khu vy (tai Hong Kéng, Dai Loan, Han Quéc) dé co6 cac
hop ddng gia cong, rat it doanh nghiép dét may cé dwoc cac hop ddng truc tiép tir cac nha ban 1& dé
cung cap san phdm ctia minh. Mot s& doanh nghiép dét may thi théng qua cac van phong dai dién & Viét
Nam clia cac thuwong hiéu ndi tiéng dé cung cap sén pham. Vi du, mét sé doanh nghiép trong nwéc san
xuét cho hang Columbia, Decathlon... thwc chat la théng qua cac van phong dai dién cla cac hang nay
tai Viét Nam, sau do xuét khau truc tiép cho hang tai nwdc ngoai. N6i cach khac, cac doanh nghiép dét
may Viét Nam van rat thiéu lién két v&i nhirng ngudi tiéu dung sé&n phdm cudi cing ma chi thwe hién cac
hop ddng gia cong lai cho cac nha san xuét khu vuwc. Chinh khodng cach rat xa gitra cac nha san xuét
Viét Nam véi cac doanh nghiép ban 1& cudi cung khién i nhuan cia cac cdng ty may mac trong nuwéc
khéng cao, déng thdi gay khé khdn hon trong viéc nam bét xu hwéng thdi trang méi trén thé gidi.

Déi v&i hang may méc tiéu thu trong nuwéc, hoat ddng phan phéi dang duoc thuc hién béi mét sé thwong
hiéu Viét dan quen thudc voi ngudi tiéu dung nhw Format, NEM, Seven AM, Eva de Eva, Chic-land, vy
Moda, Elise, Ninomax, Canifa, Aristino...Tuy nhién, néu so v&i hoat ddng phan phdi va marketing ctia cac
thwong hiéu thdi trang néi tiéng thé gidi da, dang va sé cé ké hoach xam nhap thi trwdng Viét Nam trong
thoi gian tdi, cac doanh nghiép Viét van con nhirng diém yéu nhét dinh.

Nhuw vay, hoat ddng phan phéi va marketing dang la khau thiéu ctia nganh dét may Viét Nam, diéu nay la
do chuing ta chd yéu thwec hién cac don hang gia cong & mirc CMT va FOB cp | nén Viét Nam it co cac
san phdm mang thwong hiéu riéng cia minh dé tiép can véi cac nha ban 18 trén toan cau. Khi Viét Nam
con chwa ndm dwoc cac mat xich & thwong ngudn dé chi déng trong hoat ddng san xuét véi cac mau
thiét ké va thwong hiéu riéng thi nganh dét may Viét Nam van kho c6 thé c6 vai trd quan trong trong chubi
gia tri dét may toan cau.
A NS
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IV. Méi trwong kinh doanh

1. Nhirng co’ quan, ban nganh, hiép hoi tham gia quan ly nganh dét may Viét Nam
= Cac Bo: Bd Cong Thwong: www.moit.gov.vn va Bd Ké hoach va Dau tw: www.mpi.gov.vn
= C4c hiép hoi nganh nghé: Hiép hoi Dét May Viét Nam (VITAS), Hiép hdi béng sgi (VCOSA)
= Tap doan dét may Viét Nam (VINATEX)

2. Cac chinh sach diéu chinh hoat ddng cua nganh/cac don vi hoat ddong trong nganh

= Nghi dinh sé 111/2015/ND-CP ctia Chinh phu: Vé phat trién cong nghiép hé tro: Dét may |a
1 trong s6 6 linh vwc ndm trong danh muc s&n pham céng nghiép hd tro wu tién phat trién cda
Viét Nam. Cu thé, Nha nuwéc sé hd tro téi da dén 50% kinh phi cac hoat ddng nghién clru va phat
trién, 50 -75% ddi v&i hoat ddng rng dung va chuyén giao cong nghé san xuét. Ngoai ra, cac
doanh nghiép phu tro dét may ciing dwoc hwéng cac wu dai vé thué TNDN, mién thué nhap khau
dé tao TSCD, dwoc wu dai vé vay von, dwoc mién gidm tién thué dat. ..

= Quyét dinh 3218/QD-BTC: Vé quy hoach phat trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam
dén nam 2020, tAm nhin dén nam 2030:

o DBinh huwéng phat trién san pham, linh virc quan trong

Th& nhat: Tang cuwdng cho nganh may xuat khdu dé tan dung co héi thi trwong. LAy xuét khau 1a
phuwong thirc co s& cho sw phat trién clia nganh, déng thdi dap tng téi da nhu cau ndi dia.

Giai doan 2016 — 2020: Tang trudng xuét khau dat 9 — 10%, tang trwdng ndi dia dat 10 — 12%/nam.
Toan nganh tang trwdng 12 - 13%/nam, trong doé dét tang 13 — 14%/nam, may tang 12 — 13%/nam.

Giai doan 2021 — 2030: Tang trwdng xuat khiu dat 6 — 7%, tang trwdng néi dia dat 8 — 9%/nam. Toan
nganh tang trwdng 9 - 10%/nam, trong do6 dét tang 10 — 11%/nam, may tang 9 - 10%/nam.

Th hai: xay dwng chwong trinh san xuét vai phuc vu xuét khau, tap trung phat trién khau dét nhudém.
Th ba: phat trién ngudn nguyén liéu xo béng, cac loai cay ¢ xo' s@i, xo' s@i nhan tao va phu liéu

Phat trién vung tréng bong tai Son La, Dién Bién, Quang Tri, Quang Binh, Ninh Thuan, Binh
Thuan...Phat trién nha may san xuat xo' sgi nhan tao gan véi khu hoa dau & Nghi Son, Thanh Héa.

o Quy hoach theo vung, 1anh thé

Phat trién cac cum céng nghiép dét may & 7 vung phu hop, thuan loi v& ngudn cung cép lao dong,
giao théng, cang bién.

Ha Noi va TP. H6 Chi Minh déng vai trd quan trong nhat, dwoc dinh huwéng tré thanh trung tam thiét
ké thoi trang, sén xuat mau ma, cung cép dich vu, nguyén phu liéu, cong nghé dét may, phat trién san
pham cao cép.

= Quyétdinh s6 55/2001/QP — TTg cta Chinh pht cé quy dinh vé hé tro' von cho doanh nghiép
dét may néi chung va doanh nghiép nhé va vira trong nganh dét may: Tuy nhién, hiéu qua
cta quyét dinh nay khéng cao do vén vay nha nwéc hé tro cho cac doanh nghiép dét may twong
dbi it, chu yéu la vén vay ngan hang trong nwéc. Vé vén ngan hang, véi mirc 13i suét hién gio
trung binh khodng 6%, néu doanh nghiép vay lau dai cé thé 1én dén 8% tham chi 10%. Nhw vay,
chinh sach hd tro vé vén vay doanh nghiép dét may chwa hé tro dwo'c cac doanh nghiép tiép can
dwoc ngudn vén vay ré.

= QCVN 13-MT: 2015/BTNMT quy dinh gia tri toi da cho phép cta cac théng sé 6 nhiém trong
nwéc thai cong nghiép dét nhuém khi xa ra nguén tiép nhan nwéc thai: Viéc quy dinh khat
khe vé céc tiéu chudn ddi véi xa thai ra méi trwdng mot mat han ché cac anh huwéng cia 6 nhiém
méi trwéng, tuy nhién, mat khac gay kho khan cho cac doanh nghiép muén dau tw trong linh vuc
dét nhuém.
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= Nghi dinh 60/2014/ND-CP quy dinh diéu kién cap phép nhap khau may in trén san pham dét
may xuéat khau: "Cha DN phai c6 bang cép tir cao déng tré [&én vé& nganh in hodc dwoc Bo Théng
tin va Truyén théng cap gidy chirng nhan bdi duwéng nghiép vu quan ly hoat dong in". Pay la quy
dinh gay khé khan cho cac doanh nghiép nganh dét nhuém do déi ngii lao déng nganh in khéng
c6 nhiéu. Hién tai Hiép hoi Dét may Viét Nam (Vitas) dang kién nghi Bé Théng tin va Truyén théng
tham mwu cho Chinh pht stra d6i Nghi dinh nay.

= Cong van 1966/BCT - XNK cua B6 Cong Thwong ting thué suat thué nhap khau mét hang
xo polyester (ma HS 5503.20.00) lén 2%: Tir cubi nam 2015, theo kién nghj ciia Céng ty Co
phan Héa dau va xo soi diu khi (PVTEX) - don vi dau tw Dy an Nha may San xuét xo soi polyester
Dinh Va4, B6 Tai chinh va B6 Céng Thuwong da chép nhan diéu chinh va ap dung tam th&i mae
thué nhap khau dbi vai xo polyester tv 0% lén 2%. Viéc diéu chinh nay nham hé tro PVTEX day
manh tiéu thu san phadm xo soi tai thj trwéng néi dia. Thoi gian ap dung dwoc 4n dinh dén hét
nam 2016. Tuy nhién, nha may xo xgi Binh Vi da hoat ddng khong hiéu qua, khéng dap ng
duoc nhu ciu xo polyester trong nuwéc. Viéc dwa ra thué nhap khdu 2% nay da lam tang chi phi
dau vao clia cac doanh nghiép san xuat soi tbng hop. Hién tai Hiép hoi Dét may Viét Nam (Vitas)
dang kién nghi Bo Tai chinh va Bd Céng Thuong bé quy dinh tang mirc thué nhap khau tor 0%
lén 2% dbi v&i xo polyester.

Nhan dinh: Chinh pha da c6 dinh huwéng phat trién nganh dét may, tuy nhién cdc quy dinh va luat van
chwa nhét quan trong viéc tao diéu kién cho nganh dét may Viét Nam phat trién sau va rong trong chudi
gia tri. Vi du, dbi véi nganh soi, nguyén vat liéu dau vao 1a xo Polyester dang dwoc ap thué nhap khau
2% sé& khién gidm nang lwc canh tranh cla cac don vi san xuét soi Polyester. Di véi nganh dét nhudm,
viéc quy dinh vé& diéu kién nhap khdu may in va cac thong s xa thai ra méi trwéng clia nganh ciing sé
gay kho khan cho cac don vi trong nwéc mubn dau tw va phat trién Iinh vire nay. Hiép hoi dét may Viét
Nam (VITAS) dang c6 cac kién nghi t&i B6 Cong Thuong va Chinh phii dé& cac chinh sach trong thoi gian
t&i sé tao diéu kién phat trién nganh. Chung t6i danh gia cac kién nghi nay hoan toan cé thé duwoc chap
thuan va trong th&i gian t&i cac chinh sach sé rat thuan loi cho viéc phat trién nganh dét may Viét Nam.

Bén canh d6, Chinh phii van chwa c6 cdc chinh sdch cu thé va ré rang mang tinh dan dat toan nganh
phét trién. Chang han, dinh huwéng cht dong vé san xuat bong nhwng chwa cé cac quy hoach cu thé
tirng khu vire sdn xuéat bong, hodc chuwa cé cac tro cdp cho ngwdi ndng dan tréng bong. D& nang cao ty
trong san xuat FOB va nang cao nang suat lao déng, cac doanh nghiép trong nwéc can vén dé chi déng
vé nguyén vat lieu dau vao va nhap khau may maéc thiét bi hién dai. Tuy nhién, nha nuwéc chwa cé chinh
sach hd tro cu thé vé Ii suat cho vay ddi véi cac doanh nghiép dét may.

3. Cac hiép dinh thwong mai tw do anh hwéng téi nganh dét may Viét Nam

3.1 Cac hiép dinh da c6 hiéu lwc

Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam - Lién minh kinh té A — Au (VN — EAEU)
Nguén tham chiéu: Nghi dinh s 137/2016/ND-CP
Hang rao thué quan:

Thué nhap khau vé 0% ngay khi Hiép dinh c6 hiéu lwc (5/10/2016), nhung khi lwgng nhap khau tang
qua nhanh thi ap dung tr& lai thué MFN.

Hang rao phi thué quan:
Ham lwong gia tri gia ting VAC = 40% (mot sb ¢ yéu cau VAC = 50 - 60%)

Phong vé ngudng (Kg): Déi véi méi san phdm, méi nam sé ap dung mot ngudng ma néu khéi lwgng nhap
kh&u san phdm d6 vao Lién minh vwot qua ngwdng quy dinh cho nam dé thi phia Lién minh sé ngay lap
tirc thong bao bang van ban cho phia Viét Nam. Néu bi ap dung bién phap phong vé nguéng, cac san
pham lién quan sé& khéng duwoc hudng thué suat wu dai theo Hiép dinh niva, ma sé bj ap thué MFN trong
thoi han hiéu lwc cha quyét dinh 4p dung bién phap phong vé nguéng.
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Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam - Han Quéc (VKFTA)
Nguén tham chiéu: Nghi dinh 130/2016/ND-CP
Hang rao thué quan:

Phan I&n cac dong thué ddi véi nganh dét may & mirc 0% ngay tir khi Hiép dinh cé hiéu luc
(20/12/2015) va dén nam 2018, chi con 24 dong thué hang dét may nhap khau tir thj tre'ng Han Quéc
chwa vé mirc 0%.

Hang rao phi thué quan:

Ham lwong gia tri khu viee (RVC) doi héi it nhat 40%. Hang hoéa cé Gidy chirng nhan xuét x(r hang hoéa
VK do Bd Cong Thwong cap

Hiép dinh thwong mai tw do ASEAN - Han Quéc (AKFTA)
Ngudn tham chiéu: Nghi dinh 130/2016/ND-CP
Hang rao thué quan:

Phan I&n cac dong thué dbi véi nganh dét may & mirc 0% ngay t khi Hiép dinh cé hiéu lwc (13/5/2009),
tuy nhién, da s cac dong thué cam két trong VKFTA thap hon so véi AKFTA

Hang rao phi thué quan:

Ham lwong gia tri khu vwe (RVC) doi hai it nhat 40%. Cho phép cong gdp chéo. Tuy nhién, Quy téc xuét
xtr trong VKFTA thuwdng khé dap teng hon trong AKFTA.

Hiép dinh thwong mai hang héa ASEAN (ATIGA)

Ngudn tham chiéu: Théng tw sb 165/2014/TT-BTC

Hang rao thué quan:

Dén ngay 1/1/2015, hau hét cac dong thué dét may da duoc cét giam vé 0%.
Hang rao phi thué quan:

Nguy&n liéu noi khéi (RVC) it nhét 1a 40%

Nguyén liéu dét va san pham dét: Pwoc coi la co xuat x& tai mot nwéc thanh vién khi né trai qua mot sb
cbng doan nhét dinh trwdc khi nhap khau vao nwéc thanh vién khac

Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam - Nhat Ban (VJEPA)

Ngudn tham chiéu: Nghi dinh s6 125/2016/ND-CP

Hang rao thué quan:

DPén ndm 2016, Nhat Ban cam két mién thué nhap khau déi véi hang dét may Viét Nam.
Hang rao phi thué quan:

Ham Iwgng gia tri ndi dia (LVC) khéng duéi 40%

Pé duwoc hwéng wu dai theo VJEPA, cac nudc can phai dat tiéu chi xut x&r “hai cong doan”, cé nghia la
hang dét may xuét sang Nhat Ban phai dwoc san xuat tir nguyén phu liéu trong nwéc, hodc clia Nhat Ban
hoac clia cac nwéc ASEAN.

Hiép dinh déi tac kinh té toan dién ASEAN - Nhat Ban (AJCEP)
Hang rao thué quan:
Nhat Ban cam két thuc hién thué suét 0% ngay khi Hiép dinh c6 hiéu lyc (1/12/2008).

Hang rao phi thué quan:
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Quy téc toi thiéu: trong lwong cla tat ca cac nguyén vat liéu khéng céd xuét x(r khdng vwot qua 10%
tdng trong lwveng hang héa

Nguyén tic xuat x& cong gop: Nguyén vat lieu cé xudt x&r cla mdt Bén dwoc s dung dé san
xuét ra hang hoa & mét Bén khac dwoc coi la nguyén liéu cé xuat x(r ctia Bén dién ra cong doan gia
céng hodc ché bién hang hoa do.

Hiép dinh Khu virc mau dich tw do ASEAN - Trung Quéc (ACFTA)
Nguén tham chiéu: Nghi dinh s 128/2016/ND-CP
Hang rao thué quan:

Nhiéu dong thué dbi véi nganh dét may da & mac 0%, trong dé cac s&n pham soi xuat khau sang
Trung Québc déu dwoc mién thué.

Hang rao phi thué quan:

C6 it nhat 40% ham lwgng ctia san phdm cé xuét xt tir ASEAN Trung Quéc.
Hiép dinh thwong mai tw do ASEAN - An P6 (AIFTA)

Nguén tham chiéu: Nghi dinh s 126/2016/ND-CP

Hang rao thué quan:

Giai doan 2016 - 2018, cat gidm hau hét cac dong thué déi voi mat hang dét may vé 0%, cac dong thué
con lai ap dung murc thué suat 5%

Hang rao phi thué quan:

Ham lwong gié tri khu viee AIFTA phai khong dwéi ba mwoi 1am phan tram.

Coéng doan san xuét cubi cung phai dwoc thuc hién tai 1anh thd ctia Nwéc thanh vién xuét khau.
Hiép dinh thwong mai tw do ASEAN - Australia/NewZealand

Ngudn tham chiéu: Nghi dinh sb 127/2016/ND-CP

Hang rao thué quan:

Nhiéu dong thué d6i véi nganh dét may da & mirc 0% va dén nam 2018, toan bd cac dong thué trong
nganh dét may vé mirc 0% trir cac ma khéng dwoc huwdng wu dai theo Hiép dinh.

Hang rao phi thué quan:

Ham lwgng gia tri khu viee phai khong duwéi 40 phén tram

Yéu ciu thém vé dan nhan.

Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam - Chile

Hang rao thué quan:

Chilé ap dung mrc thué bang khong (0) v&i mét sé cac mat hang trong nganh dét may
Hang rao phi thué quan:

(RVC) khéng duwéi bbn mwoi phan tram (40%).

3.2 Cac hiép dinh chwa c6 hiéu lwc

Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam — EU (EVFTA)

Thoi gian ap dung dy kién: 2018

Nguén tham chiéu: Nghi dinh 137/2016/ND-CP va Théng tw s 21/2016/TT-BTC

Hang rao thué quan:
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EU cam két x6a bd thué dbéi véi hang dét may trong vong 7 nam, theo d6, mot sd san phdm dét may van
bi ap thué 6,3 - 12% trong thdi gian nay.

Hang rao phi thué quan:

Dé dwoc hudng wu dai thué quan theo cam két trong EVFTA thi hang dét may tir Viét Nam phéi dap tng
quy dinh vé ngudn gbc xuat x&r kép. Cu thé, vai va viéc san xuét hang may mac phai dwoc san xuét tai
Viét Nam. Tuy nhién, EU cho phep ap dung quy ché cong gop nguon goc xuét xr. Ttc 14 hang hoéa cd
ngudn géc tir cac nwdc ddi tac véi EU ciing dwoc coi la co ngudn goc xuét xtr d& hwéng wu dai. Trong
hiép dinh c6 néu ro viéc cho phep st dung vai san xuét tai nwéc ma ca Viét Nam va EU cung ky ket Hiép
dinh Thwong mai Ty do, k& ca hién tai (VD: Han Quéc) va trong twong lai (VD: Nhat Ban, mot sé nwdc
ASEAN dang dam phan FTA vé&i EU), d& san xuét hang dét may va san pham dét may nay van dwoc coi
la co xut x(r va do dé dwoc huwdng thué nhap khau wu dai.

Hiép dinh Déi tac Tién bd va Toan dién xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP)

Thoi gian ap dung dw kién: 2018, dang trong qua trinh dam phan

Hang rao thué quan:

Hang hoéa xuét khdu cta Viét Nam vao méi nwéc TPP sé dwoc hwdng wu ddi thué quan riéng cho tirng
loai hang hoa va mirc wu dai cé thé khac nhau gitra cac thi trwéng xuat khau du la cung trong CPTPP.
Cu thé:

Australia: Hang hoa sé& dwoc mién thué vao ngay Hiép dinh cé hiéu lyc, ngoai trir mét sb mat hang dét
may sé& duoc gidm thué vé 0% hoac 5% trong 3 ndm dau, va sé dwoc mién thué to nam tha 4.

Brunei: Hang dét may sé dwoc mién thué ké ti» ngay Hiép dinh cé hiéu lwc, ngoai triy mot sé mat hang
dwoc gitr & mirc thué co s la 5% trong 6 nam. Nam thir 7 s& mién hoan toan.

Canada: Hang dét may sé dugc mién thué ké tir ngay Hiép dinh c6 hiéu lwc, ngoai trir mot s6 mét hang

dét chiu thué co s& tir 6.5% - 14% sé& dwoc xda bd thué sau 6 ndm, mot sé mat hang may chiju thué co
s& 17 - 18% sé dwoc x6a bo thué sau 4 nam.

Chile: Hang dét may sé& dugc mién thué ké tir ngay Hiép dinh c6 hiéu lyc, ngoai trir mét s mat hang
dwoc gitr @ mirc thué co s& la 6%. Twr Nam thr 4 hodc nam thir 7 sé mién hoan toan.

NewZealand: Hang dét may sé& duoc mién thué ké tir ngay Hiép dinh c6 hiéu lwc, ngoai trir mot s6 mat
hang dwoc gilr @ mirc thué co s& la 5% hoac 10% trong 5 hodc 7 nam. Tlr Nam th&r 5 hodc 7 sé mién
hoan toan.

Mexico: Hang dét may sé& duoc mién thué ké tir ngay Hiép dinh co hiéu Iwc, ngoai trir mét s6 mat hang
dét chiu thué co s& tlr 5 - 15% sé dwoc xda bd thué sau 5 hoac 10 nam, mét s6 mat hang may chiu thué
co s& 30% sé dwoc xba bd thué sau 10 - 16 ndm nam.

Peru: Hang dét may sé dwoc mién thué ké tir ngay Hiép dinh c6 hiéu lyc, ngoai trir mt s6 mat hang dét
chiu thué co so tr 9 - 17% s& dwoc xo6a bd thué sau 6 - 16 nam, mét s6 mat hang may chju thué co sé&
17 % sé dwoc xda bd thué sau 6 -16 nam.

Malaysia:Toan bé hang may sé& dwoc mién thué ké tir ngay Hiép dinh c6 hiéu lwc, hang soi dwoc mién
thué gan hét, ngoai trr mét s6 ma chi khau (5401, 5508) va xo sgi 5511 sé ap thué 20% va mién thué
sau 6 nam.

Singapore: Toan bd hang may sé& dwoc mién thué ké tir ngay Hiép dinh c6 hiéu luc

Nhat Ban: Toan b hang may sé dwoc mién thué ké tir ngay Hiép dinh co hiéu lwc, ngoai trir mot s6 mét
hang sé dwgc mién thué sau 11 nam.

Hang rao phi thué quan:

Quy tac tr soi trd di: toan bo qua trinh kéo soi, dét vai, nhuém, hoan tat va may quan do phai dwoc thic
hién trong ndi khoi TPP.

Bién phap tw vé d&c biét: Trong trwong hop moét san phdm dét may cla mét nwéc TPP duoc
hwéng wu dai thué quan theo Hiép dinh va xuét khdu sang mét nuwéc TPP khac véi mot khéi lvgng gia
tang va gay ra thiét hai nghiém trong, hoac 1a de doa gay ra thiét hai nghiém trong cho nganh san xuét
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ndi dia clia nwéc do, thi nwédc nhap khau cé quyén ap dung bién phép tw vé dac biét déi véi san phadm
dét may do.

Quy téc tdi thiéu: trong lwong cla tat cd cac nguyén vat liéu khéng co xuéat x& khong vwot qua 10%
tbng trong lwong hang héa.

Hiép dinh d6i tac kinh té toan dién ASEAN + 6 (RCEP)

Thoi gian ap dung dy kién: Dang trong qua trinh dam phan

Hang rao thué quan:

RCEP sé danh cho nhitng nwédc thanh vién ASEAN kém phat trién (d&c biét la Campuchia, Lao, Myanmar
va Viét Nam) cac quy dinh doi x&¢ dac biét va khac biét. Vi hiép dinh nay mai trong giai doan dam phan
ban dau, kho c6 thé dw bao ndi dung va/hodc dwa ra ket luan ve nhirng van dé nay, bat chap
bat ky mrc dd sai s6t co thé chap nhan nao.

Hiép dinh thwong mai tw do ASEAN - Hong Kong

Thoi gian ap dung dw kién: Dang trong qua trinh dam phan

Hang rao thué quan:

Hong Kéng sé rang budc thué quan cha minh trén tt c& cac san phadm cé ngudn gbc tir cac nwédc
thanh vién ASEAN tai mwc 0 (%).

Hang rao phi thué quan:

"San xuat tr soi nhap khau": Dbi véi cac ma hang dét may néu dat dwoc xuat x¢ chi yéu ciu "san
xuét tr soi nhap khau" da c6 thé dwoc chirng nhan cé xuét x&¢ Héng Kéng va dwoc hudng cac
wu dai thué quan vao thi trwéng Trung Québc.

Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam - Khéi EFTA
Thoi gian ap dung dw kién: Pang trong qua trinh dam phan
Hang rao thué quan:

Céc bén tham gia da va dang huéng dén mot cam két mé civa thi trwdng hoan toan cho cac dong thué
t» chwong 25 dén chuwong 97 (da bao trim toan bd nganh hang dét may) va khéng ap dung cac bién
phap han ché thi trwong, khéng ap dung thué xuét khau.

Hang rao phi thué quan: Khong.
Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam - Israel
Thoi gian ap dung dw kién: Dang trong qua trinh dam phan

Nhan dinh: Cac FTA ma Viét Nam tham gia bao phu khép cac thj trwdng, dac biét la cac thj trwong Ion
nhw: EU, My, An D8, Nga, Nhat Ban, Han Quédc vén 1a cac thi trwong xuat khdu dét may I&n cia Viét
Nam. Co hdi dén tlr cac hiép dinh nay rat rd rang, gép phan lam gidm thué nhap khau, 1am téng san lwong
xuét khdu vao cac thi trwdng quan trong nay, tdng kha nang canh tranh véi cac san phdm dén tlr Trung
Quéc vén khéng duwoc hwdng wu dai nay.

Nhan dinh: Cac hang rao vé thué quan da duoc g& bd theo chiéu hwéng rat thuan loi cho hang dét may
Viét Nam c6 thé xuét khdu sang cac thi trwdng nay. Vé hang rao phi thué quan, diém dang chu y |a cac
yéu ciu vé ham lugng gia tri gia tdng (VAC), ham lwong gia tri khu viee (RVC), ham lwong gia tri ndi dia
(LVC) khéng phai la khé khan Ién dbi véi cac doanh nghiép dét may Viét Nam, vi du déi véi quan do xuét
khau, doanh nghiép chi can dap (ng diéu kién thwc hién cong doan cat may tai Viét Nam da dap tng
duorc gia tri gia tdng >40%. Hang rao phi thué quan gay khé khan déi véi hang dét may Viét Nam chinh
la yéu cAu vé ngudn gbc xuat x(, vi du quy tac tir soi tré di sé 1a thach thire Idn do nguyén vat liéu dau
vao (bdng, Polyester, xo' sgi, vai) chl yéu tir nhap khau.
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V. Mtrc dd canh tranh cia nganh dét may tai Viét Nam

Mtrc d6 canh tranh clia nganh dét may dwoc xem xét dwa trén mé hinh Five — Forces cla Michel Porter.

Cac rao can gia nhap nganh

Ap lyc tir san pham thay thé D J\/Iuc do ce,t]nh‘tranh trén thi
reong
9
J
Kha nang mac ca cla khachy, Kha nang mac ca cta nha
hang cung cap

Nhin chung, canh tranh trong nganh dét may Viét Nam & mdc cao. Thir nhat, nganh dét may Viét
Nam c6 yéu cau vé vén, lao déng va cdng nghé khong cao, s lwong doanh nghiép trong nganh twong
ddi Ién, cac san phdm cla cac doanh nghiép trong nganh khéng cé khac biét vwot troi. Thi hai, nhw trén
da dé cap, cht yéu cac doanh nghiép san xuét hang may mac theo don dat hang tir cac thwong hiéu I6n,
cac dai ly thu gom clia nwée ngoai. Do d6 ngudi tiéu dung khong cé strc manh mac ca ma la nhirng dai
li, dai dién cla cac thwong hiéu Ién hodc chudi ban 18. Méi doanh nghiép trong nganh chi san xuét cho
lwong it cac ddi tac quen thudc nén kha ndng mac ca clia déi tac twong ddi Ién. Mirc dd canh tranh cta
cac doanh nghiép trong nganh dén tlr canh tranh nhan don hang ctia cac dbi tac dat hang do sé&n phdm
it khac biét.

Canh tranh trong nganh khoéng chi gitra cac doanh nghiép trong nwédc ma con canh tranh véi cac doanh
nghiép FDI. Dwéi tac dong cla cac hiép dinh thwong mai tw do va cac dw an FDI dwoc cip phép, tinh
hinh canh tranh trén thj triéng cang tré nén gay gat. Tuy nhién, do ting trwdng toan nganh van dang &
murc cao, cac don hang tlr nwéc ngoai sé tiép tuc gilip cac doanh nghiép phat trién trong thoi gian téi.

1. Cac rao can gia nhap nganh

Yéu té ap Nhan dinh

Nganh may la nganh tham dung lao déng so v&i cac nganh
cong nghiép khac va khéng yéu ciu dau tw I&n vé cong nghé
hién dai. Do d6, rao can céng nghé va von khéng qua cao. Vi
du, viéc m& modt nha may san xuat hang may mac & Viét Nam
khoéng qua khé. V& co ban, diu tw cho may may, thua,
khuyét... va dao tao cong nhan & mirc dod trung binh thap

Yéu cau von X khéng méat nhiéu chi phi.

Nganh dét lai yéu ciu vén dau tw cho may maéc va cong nghé
cao hon so v&i nganh may. Hon niva cac nguyén liéu dau vao
nganh soi nhw béng phai nhap khau hoan toan va doi hdi yéu
cau vé von, nén viéc tham gia vao nganh san xuat soi cang
tr&é nén khoé khan hon.

Chi phi chuyén

ddi tr nha cung Do san xuét hang dét may chi & cong doan véi yéu ciu khéng
cdp nay sang X phtrc tap, cac sdn pham khéng c6 ca biét héa cao va cac
nha cung cép doanh nghiép trong nganh khéng cé khac biét vuot troi.
khéc
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Chu yéu hang héa may méac dé phuc vu cho xuét khdu théng

Sw tiép can dén qua cac nha ban 1& va don vi phan phdi nwéc ngoai hodc cac
cac kénh phén X hang ndi tiéng nwéc ngoai. Cac céng ty méi gia nhap nganh
phéi thwong khéng cé kinh nghiém va méi quan hé 1au ndm véi

cac dbi tac nwdc ngoai.

Loi thé kinh t& theo quy mé thé hién bang viéc gidm chi phi
Loi thé kinh té san xuat trén mot san pham khi san lwgng dau ra tang. Béi
theo quy mo vi dau tw tai sén cb dinh khéng qua I&n cho mot nha may cla

nganh dét may, loi thé kinh t& theo quy mé khéng cao.

Nhin chung, rao can gia nhap nganh dwoc danh gia &
mirc do thap. Yéu cau vé von khong cao, kha niang tao
X cac khac biét vé san pham la twong déi thap. Tuy nhién
cac doanh nghiép hoat déng trong nganh dang nam giiv
mét s loi thé nhat dinh vé tiép can cac kénh phan phéi.

Panh gia
chung
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Yéu té
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Nhan dinh

S6 lwong doanh
nghiép trong
nganh

Tang trwdng
trong nganh

Tinh dac trung
san pham

Rao can thoat
khoi nganh

Chi phi cb dinh
va chi phi lwu
kho

Panh gia
chung

Mtrc d canh tranh trong nganh twong déi cao do phan Ién
cac doanh nghiép hién nay cht yéu nhan gia cong tir don dat
hang ctia nwéc ngoai, san xuat & khau cat may va hoan thién
don gian, cac doanh nghiép déu co thé lam dwoc cong viéc
twong tw nhau. Do rao can gia nhap nganh khéng cao, qua
nhiéu doanh nghiép trong nganh (hon 8.000 doanh nghiép)
khién canh tranh trong nganh cang tré nén gay gét.

Tang trwdng xuat khdu hang may méac cé dau hiéu cham lai
khién cac doanh nghiép cang canh tranh gay gat. Ddi voi
nganh dét, lgi nhuan gdp/ doanh thu trong nam vitra qua cé
xu hwéng gidm, mot sé doanh nghiép phai cat gidam mang dét
kém hiéu qua hodc chap nhan 16, diéu nay cho thdy canh
tranh trong linh vuwc nay twong déi gay gét.

Muc d6 canh tranh cao gilra cac doanh nghiép do chua cé
sw khac biét nhiéu trong khau san xuét, day chuyén san xuat
twong dbi gibng nhau, d&c trung ca san pham twong ddi
giéng nhau.

Rao can thoat khéi nganh may dwoc danh gia & mirc trung
binh do dac thu ctia nganh la thdm dung lao dong, tao cong
an viéc lam cho nhiéu lao déng trong dia phuong.

Déi voi nganh dét, do dac thu may moc thiét bi, rao can thoat
khéi nganh twong dbi cao.

Sén pham trong nganh may chiu chi phi lwu kho twong ddi
thap (s6 ngay hang tén kho binh quan khoang 60 ngay), cac
doanh nghiép déu san xuét don hang dwoc dat tiy trudc 1 -
2 quy nén khong gap ap lwc gidi phdng hang tén kho dé duy
tri doanh sb. Canh tranh & mirc dé trung binh.

DPéi voi nganh dét, chi phi ¢d dinh cao tao ap lwc Ién cac
doanh nghiép phai dung hét cong suéat va san xuét lién tuc
24/24 dé hoa vdn va cd lai.

Canh tranh trén thi trwéng twong déi cao. Cac cong ty
v&i quy md nhé sé cang phai canh tranh khéc liét. Ngoai
ra, cac doanh nghiép dét may Viét Nam con chiu canh
tranh tir cac nwéc dang phat trién khac khéng chi trén
thi trwong hang may mac xuat khau ma ca tai thj trwong
trong nwéc do dan dan Viét Nam khéng con lgi thé vé
chi phi nhan céng nira.
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3. Kha nang mac ca cua khach hang

Yéu té

Sé lwong khach
hang

Chi phi chuyén
ddi nha cung
cap

Ty trong san
phdm trong chi
phi cla khéach
hang

Sv khac biét

héa trong san
phdm

Panh gia
chung
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Nhan dinh

Nhw trén da dé cap, chi yéu cac doanh nghiép san xuat hang
may mac theo don dat hang tlr cac thwong hiéu lén, cac dai
ly thu gom cda nwédc ngoai. Do d6 nguwdi tiéu dung khéng co
strc manh mac ca ma la nhirng dai li, dai dién ctia cac thwong
hiéu I&n hodc chudi ban I&. Méi doanh nghiép trong nganh
chi san xuét cho lwong it cac dbi tac quen thudc nén kha nang
mac ca cta dbi tac twong ddi lon.

Déi v&i nganh dét, sdn pham tiéu thu trong nwéc, cac doanh
nghiép nganh dét khéng c6 nhiéu kha nang méc ca do sb
lwong ngwdi mua (cac cong ty san xuat hang may mac trong
nwéc) twong ddi it, do hau hét cac doanh nghiép san xuét
hang may mac nhap nguyén vat liéu theo chi dinh cla cac
don vi dat hang véi yéu cau nhap tr nha cung clp nuwéc
ngoai nhw Han Quéc, Trung Quéc...Dbi véi san phdm nganh
dét xuét khau, cac san pham duoc xuét khdu sang céc thi
trwong tap trung nhw Trung Quédc, Han Quéc, Thd Nhi Ki.
Viéc cac cong ty nganh dét phai cat gidam mang dét khong
hiéu qué ho&c chdp nhan 16 hay lgi nhuan gop gidm trong
nhiéu ndm gan day cho thdy cac doanh nghiép nganh dét
khong cé nhiéu khd nang mac cad ma ngwoc lai, khd nang nay
thudc vé nguwdi mua.

Hau hét cac doanh nghiép san xuét hang may mac theo
phwong thiee CMT hodc FOB don gian, nén cac don vi dat
hang c6 thé d& dang chuyén déi sang don vi san xuét khac
vé&i chi phi thap.

San pham chiém ty trong thap trong chi phi ctia khach hang.
Nganh may méc & Viét Nam chi yéu 1a san xuét theo phwong
thire don gidn véi chi phi thap.

San phém khéng cé khac biét vwot trdi, chwa cé thwong hiéu
riéng va dac trung riéng. Do d6, bén mua cé thé d& dang
chuyén dat hang sang doanh nghiép khac trong nganh hoéc
doanh nghiép & nwéc khac.

Tém lai kha ndng méc ca cua khach hang d6i véi cac
doanh nghiép nganh dét may Viét Nam la twong déi cao.
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4. Kha ning méic ca cta nha cung cap

Yéu té

S6 lwong nha
cung cap

Chi phi chuyén
ddi nha cung
cap

Anh huwéng céac
yéu t6 dau vao
d6i voi chi phi va
sw khac biét hoa
san pham

Sy khac biét
clla cac nha
cung cap

Panh gia
chung

5. Ap lwc tir san pham thay thé

Yéu té

X

BAO CAO NGANH DET MAY

Nhan dinh

Vé nguyén vat liéu: hién tai nha cung cap chi yéu cho céac
doanh nghiép dét may Viét Nam la cac cong ty tai Trung Quéc,
Han Quéc, Dai Loan. Sé lwgng nha cung cép twong ddi Ion va
khéng khac biét I&n vé san pham cung cép. Vé lao déng, do
d&c diém lao dong trong nganh chi yéu la lao dong phd théng
v&i k§ nang khéng cao, mat khac lwc lwong lao dong déi dao
nén kha ndng méc ca cla doanh nghiép twong dbi cao.

S6 lwong va théng tin nha cung cap nhiéu dan dén chi phi
chuyén déi nha cung cép thap.

Chi phi nguyén vat liéu chiém khoang 60%-70% gia vén hang
ban va nguyén vat liéu &nh hwéng I&n dén sy khac biét hoa
san pham.

Sw khac biét ciia cac nha cung cép khong 16n (chi yéu khac
biét vé gia).

S6 lwong nha cung cép I&n, sw khac biét khong qua cao,
chi phi chuyén déi nha cung cap thap dan dén vi thé
thwong lwong cia nha cung cép thap.

Nhan dinh

Ap lyc tlr san
pham thay thé

San pham nganh dét may la thiet yeu, khéng c6 san pham
thay thé

EE——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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C. TRIEN VONG NGANH DET MAY VIET NAM
I. Phan tich SWOT
1. Diém manh

The&i gian san xuat va chi phi lao dong twong déi thap

Nhw trén da phan tich, thoi gian san xuét trung binh tai Viét Nam tir 60 - 90 ngay chi thp hon Trung Quéc
va An Do (40 - 70 ngay), twong dwong véi Indonesia, Malaysia va cao hon so véi Bangladesh, Campuchia
(80 - 120 ngay). Tuy nhién, chi phi lwong cho lao dong dét may tai Viét Nam chi bang 2/3 so v&i lwong
tai Indonesia va Malaysia. Do d8, Viét Nam Ia Iwa chon d&t hang cho cdng doan san xuét hang dét may
clia cac hang thdi trang, cac nha ban 18 trén thé gioi.

2. Diém yéu
Chuéi gia tri chwa hoan thién

Dét nhudm dang 1a diém dut gay clia ca chudi gia tri nganh dét may Viét Nam. Nganh soi phai xuat khau
di 2/3 san lwong dau ra trong khi nganh san xuat hang may méc phai nhap khau 70% nguyén vat liéu dau
vao. Nhw vay khau dét nhuém da chwa hoan thanh vai tro tét trong chudi gia tri toan nganh khi chwa khai
thac triét d& dwoc nguyén liéu dau vao (soi) trong nwdc san xuét duw thira va gay thiéu hut nghiém trong
dau ra (vai).

Khi cac hiép dinh thwong mai tw do chinh ’thl]’(:,‘ co hi~éu Iwc, dac biét la EVFTA va CPTPP v&i quy tac xuat
XU “tir Vai tré di” va “tir soi tré di”, diém yéu vé chudi gia tri nganh dét may Viét Nam sé Ia can tré dé cac
doanh nghiép mé rong don hang va huwdng wu dai thué quan 0% tai cac thj treo'ng nay.

Tinh ky luat lao dong chwa cao

Lao déng nganh dét may chi yéu Ia lao dong phd thdng, khdng c6 dinh hwdng phat trién nghe nghiép lau
dai. Tai Trung Quéc, ngum lao déng biét néu ho lam tbt, ho cé thé duoc thang tién va kiém dwoc nhiéu
tién trong twong lai. Con & Viét Nam, nguoi lao dong khoéng thdy dwoc rang ho sé dan dan dwoc thang
tién va kiém dwoc nhiéu tién, nén ho lam viéc véi mot tdc dd chirng mwe hon va sdn sang bé viéc dé
kiém mot cong viéc twong tw tai cong ty méi véi mire lwong chénh léch khdng dang ké. Vi dy, tai Trung
Quéc, mot tho may lanh nghé, thwong khoang 22 tudi v&i 4 hodc 5 ndm kinh nghiém, kiém duoc khoang
800 USD méi thang, bang ba hodc bén 1&n so v&i mirc lwvong & Viet Nam. Tai Viét Nam, sau méi dot nghi
dai nhw Tét Nguyén Dan, cac cong ty dét may lai dang tuyén sé lwong lao dong rat I6n do ngudi lao déng
nghi viéc sau khi v& nghi tét. Theo bao cao quy IV/2016 cia B lao ddng thwong binh va xa héi, trong
Quy 4/2016, c& nwdc ¢ 134.635 ngudi ndp hd so dé nghi hudng tro cap that nghiép, trong dé, lao déng
nganh dét, may, giay da, nhudém, thiét ké thdi trang méat viéc lam nop hd so bdo hiém that nghiép chiém
ti trong cao nhat 31,2%. Nhw vay, lao déng Viét Nam cé chat lwgng chuwa cao va chwa ¢ tinh 6n dinh.

Cac doanh nghiép dét may c6 quy mé vén khéng I&n

Dé& dam nhan cac don hang I&n, cac doanh nghiép dét may can vén va chat lwong lao dong n dinh. Nhuw
trén da phan tich, tinh ky luat ctia lao déng Viét Nam chwa cao. Ngoai ra, cac doanh nghiép dét may trong
nudc thwdng la cac doanh nghiép vira va nhd. Khi lwa chon don vi san xuéat cac don hang Ién, bén dat
hang can déi tac dét may cé du tiém lwc tai chinh dé cha dong dat hang va chi dong san xuét trong trudrng
hop rdi ro xay ra nhw tdn that vé hang hda. Trén thuc té cac don vi dat hang phai chia nhé cac don hang
san xuat tai nhiéu don vi san xuat, diéu nay cho thay cac don vi dat hang ciing lo ngai vé kha nang nhan
cac don hang Ién cla cac doanh nghiép san xuat hang may mac tai Viét Nam.

3. Co hoi
Tang trwéng doanh thu xuat khau nhe chuyén dich san xuat hang may méc ttr Trung Quéc

Theo ké hoach nam nam lan thi» 12, Chinh pht Trung Quéc c6 dinh hwdng phat trién nganh dét may
theo 2 huwong: tang ty trong vao dét soi va tham gia vao cong doan co gia tri gia tang cao hon nhw thiét
k&, phat trién s&n pham va phan phéi. Cu thé, déi véi nganh dét soi, Chinh pht Trung Quéc da tao dwng
d&c khu kinh t& & Tan Cuong (phia Tay Trung Quéc) véi cac wu dai nhw gia dién tai day chi bang 1/2 so
vé&i gia dién chung tai Trung Quéc, va doanh nghiép dwoc Chinh phi tror cap 1/3 lwong lao déng. Dbi voi
nganh may, cac cam két tai chinh cho viéc xay dwng thwong hiéu théi trang Trung Québc va dat muc tiéu
la s&n phAdm c6 thwong hiéu Made in China chiém it nhat 50% téng lwong xuét khdu ctia T & A vao cudi
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nam 2015. Tiép do, chién lugc “Made in China 2025” dwoc cong bb vao thang 5/2015 cia Trung Québc
Vi 16 trinh thay thé cong nghiép gia ré tiéu hao nhiéu nang lwong, gay 6 nhiém mai trudng nhw dét may,
X0 s@i hay da giay dugc khuyen khich du tw ra bén ngoai. Do d8, san xuat hang may méc sé chuyén
dich mét phan sang cac quoc gia lan can nhw Viét Nam, Campuchia, Bangladesh. Trong dé Viét Nam la
diém dén hap dan nho lgi thé chi phi nhan cong ré, lyc lvong lao dong tré va doi dao va thoi glan san
xuét hang dét may twong déi tét, dan t&i kha nang giao hang nhanh va kip thdi déi véi yéu ciu cla cac
don vi dat hang.

DPinh hwéng phat trién ctia Chinh phi va cac chinh sach tao diéu kién thuan lgii cho nganh dét may
tiép tuc tang trwéng

Chinh phu Viét Nam dang cé dinh huéng phat trién nganh cong nghiép dét may dén nam 2030 thdng qua
phat trién nganh céng nghiép phu tro va cai thién cac mat xich chwa tét nhw tréng béng dé giam phu
thudc nhap khau béng tir thé gidi, tang cwdng dau tw linh vc dét nhudm con chwa phat trién. Theo dinh
hwéng nay, Dét may l1a 1 trong sé 6 linh viwc ndm trong danh muc san phadm céng nghiép hé tro wu tién
phat trién cia Viét Nam. Nhw vay, cac doanh nghiép dét may trong nganh sé cé dwoc mai trudng kinh
doanh twong dbi thuan loi dé phat trién trong thdi gian téi khi Chinh phii ¢é cac chinh séch chi tiét va cu
thé dé phat trién nganh.

4. Thach thoc
Xu hwéng chuyén dich san xuat hang may méc sang cac quéc gia khac

Canh tranh vé chi phi sdn xuét: Vi xu hwdng ting gid nhan cong tai Viét Nam do thwdng xuyén diéu
chinh tang lwong téi thidu va thay ddi vé bdo hiém xa hoi, san xuat hang may mac sé phai déi mat véi
viéc cac hang thdi trang va cac nha dau tw nwoc ngoal chuyén huéng sang cac qudc gia 1an can véi chi
phi lao dong thap hon. Theo Bao céo ctia BMI vé rui ro thi treong lao dong Viét Nam Q3/2017, trong xep
hang vé sy canh tranh trong gia nhan cong, Viét Nam xép thi 14 trong tbng s6 18 nwéc Dong Nam A vé
rdi ro thay dadi chi phi lao dong. Diéu nay cho thay chi phi nhan céng & Viét Nam dang dan kém canh tranh
so v&i cac quéc gia san xuét hang may mac khac nhu Campuchia, Myanmar. Vi du, ddi véi nganh dét
may, lwong lao ddng trung binh & Campuchia ndm 2016 1a 140 USD/thang, thap hon mirc lwong lao dong
trung binh & Viét Nam do Téng Lién doan Lao dong Viét Nam cong bé la 4,3 triéu dong (twong dwong
190 USD/thang). Nhw vay chi phi san xuét tai Viét Nam dang dan gia tang, nganh dét may Viét Nam dang
phai di méat véi xu huwéng chuyén dich san xuét hang dét may sang quéc gia khac.

Canh tranh vé thoi gian san Xuét: Cbng nghé 4.0 sé la mét déng lyc thuc day khién viéc san xuét hang
may méc dich chuyén sang quéc gia khac nh& chi phi ré hon. Theo t6 chirc lao déng thé gidi ILO, 86%
ngudi lao ddng Viét Nam trong nganh dét may - da giay c6 thé déi mét véi nguy co méat viéc lam cao do
tw déng hda va robot trong cac day chuyén san xuét.

Thi trwéng trong nwéc ¢6 nguy co chiu kiém soat tir nwé'c ngoai

Nganh dét may Viét Nam mang d&c diém vira thira viva thiéu & tirng mét xich. Vé san xuét hang may
mac, thi trwdng trong nwéc dang dwoc bd ngd. Vé vai, Viet Nam phai nhap khdu 65 - 70% nhu cAu tiéu
thy, do do, day sé la co hdi thi trwong rong I6n cho cac doanh nghiép dét nhuom. Vé soi, mac du xuét
khau 2/3 nang lwc san xuét, tuy nhién, néu san lwgng vai trong nwdc tang voi sy tang trwdng manh nhu
cau soi | trong nwéc, thi nganh sgi trong nwéc van con du dia dé& dap wng riéng nhu cau trong nwdc ch
chwa ké& dén xuét khau. Tuy nhién, dw dia phat trién nay da va dang dwoc cac doanh nghiép FDI ndm bét
khi cac dw an FDI linh viec dét may lién tuc duwgrc phé duyét trong thi gian gén day.

Bén canh do, cac hiép dinh thwong mai ty do sé la mot dong lwc khién hang ngoai x&m nhap vao thi
trworng ndi dia khdng can qua con dwéng tiéu ngach. V&i xu hwdng sinh ngoai va trao lwu vé thoi trang
thay dbi do du nhap van héa tlr Han Quédc, Nhat Ban... ddng thdi mau ma va thiét ké da dang hon, thi
trwdng nodi dia co thé sé vé tay cac doanh nghiép FDI va hang ngoai nhap néu cac doanh nghiép trong
nwéc khong thay ddi dé gidm gia thanh va da dang mau ma san pham.
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“Con dwéng to lua” cta Trung Quéc sé dinh hinh lai nganh dét may thé gi&i

La sang kién do Chu tich Trung Québc Tap Can Binh dwa ra vao nam 2013, “con dudng to lua” méi nhdm
tao sw két ndi trén bod va trén bién gitra Trung Quéc véi BDong Nam A, Pakistan, Trung A, Trung Déng,
chau Au va chau Phi. Theo wéc tinh so bd, dw an “Con dwéng to lua méi” sé mé rong qua 68 quéc gia
vOi 4,4 ty ngudi va chiém toi 40% GDP toan cau. Dy an nay sé két ndi toan b hanh lang Dong Tay khién
Trung Qudc c6 thé tiép can ngudn béng va xo soi ré tr An Do, Trung Déng, tiéu thu dwoc lwong soi va
vai trong nwéc sén xuat dac biét tir khu kinh t& Tan Cwong va tan dung dwoc sén xuat hang may mac tai
cac quéc gia Bangladesh, Myanmar, Viét Nam... Bén canh dd, khi dw an nay thanh cong, thdi gian san
xuét s& dwoc tinh gon do thoi gian van chuyén gilra cac ving lanh thd dwoc rat ngan. Hién tai cac dy an
FDI linh viec dét may tir Trung Quéc da va dang van hanh tai Viét Nam véi quy mé I16n. Néu cac doanh
nghiép dét may Viét Nam khong sén sang dé thay déi va thich (rng, thi trwérng xuét khau ciing sé cé nguy
co bi anh hwéng.

I. Tiém néng phat trién

1. Ngan han va trung han (dwéi 5 nam): Tich cuc

Nganh dét may Viét Nam sé& dwoc huéng loi trong ngan han va trung han do chuyén dich cong doan san
xuét hang may méc t& Trung Quéc t6i cac qudc gia cé chi phi nhan cdng ré hon va tac déng cla cac hiép
dinh thwong mai tw do. Theo d6, Viét Nam la diém dén hap dan nho lao ddng khéo Iéo va thdi gian san
xuét twong ddi ngan khi so véi Campuchia va Myanmar. Tuy nhién, lgi thé nay chi tén tai trong ngén han
do lao dong tai cac qudc gia lan can nhw Campuchia va Myanmar dang dan c6 tay nghé cao lén, c6 kha
nang san xuat cac san pham hang may méc phirc tap hon. Tai Campuchia va Myanmar, cac nha dw an
FDI tlr Trung Qudc dwoc mé véi quy md I&n, may maéc thiét bj chuyén tlr Trung Quéc nén gia thanh ré va
chiu quan ly truc tiép ttr Trung Qudc nén nang lwc quan ly dwoc cai thién dang ké. Kha nang tiéng Anh
clia cac lao ddng Myanmar ciing tét nén vé dai han, cac quéc gia nay hoan toan cé kha nang tang trudng
vuwot troi trong Iinh viee dét may va thay thé dwoc Viét Nam trong viéc x@ ly cac don hang néu cac doanh
nghiép Viét Nam tiép tuc sén xuéat & khau don gian, dé bj thay thé.

2. Dai han (trén 5 nam): Theo ddi

Trong dai han, tiém n&ng ting trwdng cla nganh con phu thudc vao sy thay ddi trong cach thirc hoat
dong cla cac doanh nghiép trong nganh va sy quan tdm cla nha nwéc dbéi véi cac doanh nghiép trong
nganh. V& phia cac doanh nghiép, doanh nghiép trong nganh dét may Viét Nam chd yéu tham gia vao
khau don gian nhuw CMT ma khéng phai la FOB, tham gia san xuét cac sé&n pham don gian nhw 4o phéng,
quan jean... Didu nay bat ngudn tr hai nguyén nhan: Th& nhat, cht yéu doanh nghiép c6 quy md vén
vira va nho, nén khé coé vén dé chi dong mua nguyén vat liéu dé lam FOB, déng thdi khéng cé vén dau
tw may mac thiét bi hién dai nang cao ndng suét lao dong dé lam tién dé cho san xuét & cac khau phirc
tap hon. Th& hai, cac doanh nghiép ngai thay dbi v& cach thirc lam viéc, chdng han kha nang trao dbi
bang tiéng Anh va tim hiéu cac phwong thirc quan ly san xuét tién tién trén thé gisi. Vé phia cac co quan
nha nwéc, hién tai van chua cé chinh sach cu thé va cac ché tai di kém dé dinh hwéng chi tiét vé huwéng
phat trién cla toan nganh. Ngoai ra, cac dy an FDI trong linh vuwc san xuét hang may mac duoc cac Bo
phé duyét sé tryc tiép canh tranh vé doanh thu va lao déng véi cac doanh nghiép trong nganh.

Nhw vay, trong dai han, tiém n&ng ting trwdng cla toan nganh dét may sé phu thudc nhiéu vao chinh cac
doanh nghiép trong nganh va sy quan tdm cla nha nwéc dbi véi nganh. Néu sy thay déi nay mang tinh
tich cwc, nganh dét may Viét Nam sé cé thé bt pha va tré thanh cwdng quéc trong linh vc dét may.
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3. Rui ro dau tw nganh dét may
Rdui ro nguyén liéu

Nguyén vat liéu nganh dét may Viét Nam nhw béng, xo t6ng hop, hat nhwa, vai, phu liéu dwoc nhap khau
chd yéu tlr nwéc ngoai. Ty | loi nhuan thuan cla cac doanh nghiép dét may Viét Nam khéng cao va sé
chiu anh hwéng I6n khi gia nguyén vat liéu trén thj trwéng thé gidi thay dbi.

Rdi ro 6 nhiém méi truwong

Bai hoc kinh nghiém tir Trung Qudc Ia phat trién cong nghiép dét nhuém sé gay tac dong tiéu cwc dén
moéi trwedng. Viéc mé clra cho cac dy an FDI vao linh vire dét nhuém sé dem lai nhirng hau qua kho lwong
cho méi trwong.

Rdi ro ty gia

Trong giai doan tir 1998 dén nay, chi phi sé&n xuat hang may méc tai Viét Nam lién tuc tang trong khi gia
gia cdng/sdn phdm hau nhu khéng déi. V&i tinh hinh ty gia USD/VND tang trung binh 2%/ndm va gia
nguyén vat liéu ting 10%/nam (do chi phi nhan céng, chi phi thué dat, chi phi str dung dién lién tuc ting),
loi nhuan cla cac doanh nghiép san xuat hang may mac cang thap.

ll. Khuyén nghi dau tw

Vé méang soi
Soi cotton: DAu tw vao cac doanh nghiép san xuét soi cotton cé kha néng quan ly chi phi tét

Hién tai s&n pham sgi cotton twong déi tét tai thi trwérng Trung Québc do chinh sach quan ly béng tén kho
tai Trung Qudc va nhu cau tai thj trwdng Trung Quéc twong dbi tét. Vit Nam dang 1a d6i tac xuét khau
béng I&n nhét tai thi trwerng nay do mét sd wu thé nhat dinh (chi tiét xem phu luc 2). Tuy nhién, ndng luc
san xuét soi cotton tai Trung Québc dang tang trwdng manh mé, dic biét tai khu kinh t& & Tan Cuong, dw
kién dén n&m 2020 san lwong soi Trung Qudc sé co thé thay thé nhu cdu nhap khau. Do do, trién vong
mang soi cotton twong ddi tich cwe trong ngén va trung han.

Tuy nhién, trong mang san xuat soi cotton, ty 1& loi nhuan sau thué/doanh thu thuan twong déi thap, do
phu thudc rat I6n vao gia nguyén vat liéu dau vao (bdng). Do d6, cac doanh nghiép c¢é loi nhuan 6n dinh
va kha n&ng quan ly chi phi tét sé& c6 trién vong d4u tw tich cuc.

Soi tbng hop: Dau tw vao cac doanh nghiép san xuét soi dai cao cap

Céc doanh nghiép san xuét soi dai tai Viét Nam dang san xuét theo céng nghé Chips spinning nén sé
khong dat hiéu suét theo quy mé nhw cac doanh nghiép san xuét tai Trung Quéc theo cong nghé Direct
spinning. Ddng thei, soi dai tai Trung Quéc dang dw cung. Do d8, san phdm soi don gidn sé khé canh
tranh dwoc v&i soi nhap tr Trung Québc. Tuy nhién, cac loai soi cao cip nhw soi tai ché, soi chap tir cong
nghé Chips spinning sé c6 du dia tang trwdng trong ngan han va trung han do thay déi cdng nghé san
xuét tr Direct spinning sang Chips spinning khéng thé ngay 1ap tirc. V& soi ngan (soi staple), cac doanh
nghiép san xuét soi tai Viét Nam chl yéu gia cong tir xo sang s¢i phuc vu nhu cau trong nwéc, do do,
kha nang canh tranh khdng cao khi so sanh vé&i soi ngén nhap khau tt Trung Qudc. Tém lai, cac doanh
nghiép san xuét soi dai cao cap sé co trién vong dau tw tich cuc trong théi gian tdi.

Vé mang san xuat hang may mac: Dau twv cac doanh nghiép c6 kha nang san xuat FOB, ODM

Céc doanh nghiép san xuat hang may mac theo phwong thirc cé6 ham lwong gia tri gia tdng nhiéu hon sé
c6 nhiéu kha nang ton tai va canh tranh khéng chi ndi bd nganh ma con véi cac doanh nghiép dét may tiy
cac qudc gia 1an can nhuw Campuchia, Myanmar.
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D. CAP NHAT CAC CONG TY NGANH DET MAY VIET NAM

I. Cap nhat quy mé cua nhirng céng ty nganh dét may

Béng, Polyester

Pon vij tiéu biéu:  Pon vj tiéu biéu: Don vj tiéu biéu: Don vj tiéu biéu:

- CTCP Béng Viét - TCT Phong Pha - TCT Phong Phu - TCT Phong Phu

Nam - CTCP Soi Phu -TCT ViéetThdng - TCT CP May Viét
Bai - Dét 8/3 Tién
- CTCP Soi Thé - Dét kim Boéng - TCT CP May 10
Ky Xuan - CTCP May Nha Bé
- CT C6 phan - Dét may Nam Binh - CTCP Dét may -
Damsan - Dét may Ha Noi DPau tv - Thwong mai
- CTCP Pau tv va Thanh Cong
Phat trién Dc - CTCP Pau tw va
Quéan Thuwong mai TNG

Nguén: FPTS Téng hop

Nhém nganh may mic, Tap doan Dét may Viét Nam (VGT) 1a doanh nghiép diu nganh dét may Viét
Nam hién nay. Hién tai VGT dang d&n dau vai gia tri von hoa 1én dén 5.500 ty dong, dong thai cling dirng
dau vé quy mo vén chii sé hiru, dat 7.594 ty dong tinh dén 31/12/2016 va tong tai san dat 19.794 ty dong.
Nhém cac doanh nghiép thudc tap doan nhw VGG, PPH, HTG, TVT, MGG Ian lvot c6 quy mé vdn héa va
tdng tai san rat I&n. Cac doanh nghiép tw nhan cé vén héa I6n bao gém TCM, TNG, GMC, trong d6 TCM
dang dan dau vé gia tri vdn hda, dat 1.392 ty ddng. Day 1a 3 cdng ty s&n xuat hang may méc niém yét Ién
nhat hién tai.

Nhém nganh dét s¢i, hién tai STK dang dan dau vé gia tri vén héa, dat 1.109 ty ddng, déng thoi cling
dirng dau vé quy md tbéng tai san va quy mé vén chi s& hivu, tiép sau d6 la FTM va ADS, day 1a 3 cong
ty dét soi niém yét Ién nhét hién tai.

Toan nganh dét may Viét Nam c6 8.770 doanh nghiép véi tdng kim ngach xuat khdu ndm 2016 dat xap xi
24 ty USD (twong dwong 550 ty VND), trong d6 60% la doanh thu tir cac doanh nghiép FDI, con lai 40%
la doanh thu tir cac doanh nghiép trong nwéc (chiém khodng 220 ty VND).

Hién tai, trén 2 san HNX va HSX c6 10 ma niém yét thuéc nganh dét may, chi yéu 1a doanh nghiép tw
nhan va 12 ma trén san UPCom, chi yéu la cac doanh nghiép thuéc Tap doan dét may Viét Nam. 22
doanh nghiép nay dat doanh thu 2016 xap xi 50 ty VND (xap xi 20% téng doanh thu ctia cac doanh nghiép
Viét Nam). Ngoai ra con 9 méa dang ky dao dich théa thuan OTC, trong d6 cé Tdng Céng ty May Nha Bé
- Coéng ty C6 phan, Téng cong ty May 10 - Céng ty Cb phan, Téng Cong ty C6 phan Dét May Ha Noi,
Cong ty C phan Dét May Nha Trang la cac doanh nghiép nha nwéc véi quy mé Ién. Nhw vay cac doanh
nghiép trén san va chudn bj I&n san 1a cac doanh nghiép tiéu biéu dai dién cho nganh dét may Viét Nam.
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Bang 16: Cac doanh nghiép dét may trén san HOSE, HNX va UpCom (2016)

Gia tri vén
hoa
(30/11/2017)
(ty dong)

VCSH Téng tai san
(31/12/‘2016) (31/12/‘2016)
(ty dong) (ty dong)

Doanh thu 2016
(ty dong)

Ma CP Linh vuwc

Nhom nganh may

UPCom VGT May 5.500 7.594 19.794 15.462
UPCom VGG May 2.306 1.315 3.833 7.526
UPCom PPH May 1.210 1.630 4.852 3.238
UPCom HTG May 407 355 1.917 3.198
HOSE TCM May 1.392 916 2.820 3.071
HOSE TVT May 437 625 1.788 2.492
UPCom MGG May 136 234 826 2131
HNX TNG May 567 521 1.846 1.888
HOSE GMC May 434 279 883 1.611
UPCom BDG May 324 176 505 1.481
UPCom HDM May 264 206 679 1.478
UPCom VDN May 60 69 363 651
UPCom PTG May 7 98 165 270
HNX MPT May 51 175 321 120
UPCom TTG May 19 22 26 64
UPCom VTI May 12 (297) 85 61
HNX NPS May 23 32 73 33
Nhém nganh soi

HOSE STK Soi 1.109 695 2.025 1.358
HOSE FTM Soi 620 567 1.678 1.161
HOSE ADS Soi 304 256 1.265 1.101
UPCom SPB Soi 310 95 262 698
HNX TET Soi 171 68 75 40

Nguén: FPTS téng hop
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Il. Cap nhat nhirng chi sé tai chinh quan trong ctia cac cong ty

Bang 17: Cap nhat mét s6 chi sé tai chinh quan trong cua cac doanh nghiép dét may
trén san HOSE, HNX va UpCom (2016)

Gia tri von hoa Bién

San  MACP Linhvwc  (30/11/2017) Doag‘,h ;2:*‘ 2)016 LNG ROA
y dong 2016

(ty dong)

Nhém nganh may

UPCom VGT May 5.500 15.462 11% 3% 8% 9,49
UPCom VGG May 2.306 7.526 12% 10% 30% 5,80
UPCom PPH May 1.210 3.238 14% 6% 17% 4,45
UPCom HTG May 407 3.198 10% 4% 20% 5,72
HOSE TCM May 1.392 3.071 14% 4% 13% 12,10
HOSE TVT May 437 2.492 13% 7% 19% 3,68
UPCom MGG May 136 2.131 10% 6% 22% 2,66
HNX TNG May 567 1.888 18% 4% 16% 6,99
HOSE GMC May 434 1.611 17% % 22% 7,12
UPCom BDG May 324 1.481 13% 15% 42% 4,41
UPCom HDM May 264 1.478 9% 6% 21% 6,17
UPCom VDN May 60 651 10% 3% 16% 5,60
UPCom PTG May 7 270 11% 14% 23% 0,31
HNX MPT May 51 120 19% 2% 3% 8,47
UPCom TTG May 19 64 22% 2% 2% N/A
UPCom VTI May 12 61 7% -61% N/A N/A
HNX NPS May 23 33 10% -3% N/A N/A
Trung binh 774 2.634 13% 2% 18% 5,93
Nhém nganh soi
HOSE STK Soi 1.109 1.358 9% 1% 4% 38,77
HOSE FTM Soi 620 1.161 9% 2% 7% 16,45
HOSE ADS Soi 304 1.101 8% 3% 14% 8,56
UPCom SPB Soi 310 698 10% 14% 39% 8,35
HNX TET Soi 171 40 50% 5% 5% 47,26
Trung binh 503 872 17% 5% 14% 23,88

Nguén: FPTS téng hop
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[Il. Cap nhat hiéu qua hoat déng cua cac céng ty trong nganh

1. Doanh thu

Hinh 54: Doanh thu va tang trir&ng doanh thu cac doanh nghiép nganh dét may
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Nguén: FPTS Téng hop
Tang trwdng doanh thu ctia cac cong ty niém yét nganh dét may trong ndm 2016 khéng tich cuc.
- Nhoém nganh may:

Tang trudng doanh thu ndm 2016 ctia toan nganh xuét khdu hang may mac khéng cao, tuy nhién cac
doanh nghiép san xuat hang may méc dau nganh nhv VGG, MNB, PPH, HTG, GARR10 van téng
trwdng tét. Didu nay mot phan 1a do cac don vi dat hang chd doi két qua tr Hiép dinh dbi tac xuyén
Thai Binh Dwong nén cac don hang cham lai. May Phong Phu c6 tang trwdng am trong giai doan nay
do cong ty ngoai cung cap san phdm may méc con c6 san pham soi va vai. Day la hai mét hang gap
kho khan trong tiéu thu nam 2016.

- Nhém nganh s¢i:

Doanh thu tiéu thu soi gidm manh ndm 2016 tai hiu hét cac doanh nghiép nganh soi. STK va FTM
van dat tang trwdng doanh thu do chap nhan ty 1& loi nhuan goép/ doanh thu thuan gidm dé bu dap
chi phi san xuét. Cu thé, tdng trwdng doanh thu cia STK va FTM nam 2016 lan luvot 1a 31,2% va
20,5% nhwng lgi nhuan gdp giam 31,2% va 11% twong tng. Pay la khé khan chung cda toan nganh
soi trong ndm 2016 khi soi tdng hop (d&c biét Ia soi Polyester) bj kién chéng ban pha gia va ap thué
cao tai Thé Nhi Ky va soi cotton gap kho khan véi gia bong ting trong khi gia soi khdng tang va don
hang suy gidm. Cu thé, dbi véi soi tbng hop, tir cudi nam 2016, Thé Nhi Ky da ap thué chéng ban
pha gia tlr 34,81% - 72,56% v&i soi dun polyester. Dbi v&i sgi cotton, tiv gitba ndm 2016, gia béng
tang lén khoang 5% t» 1.400 - 1.500 USD/ tan 1&n 1.600 - 1.800 USD/ tan, khién cac don vi san xuéat
soi cotton chi san xu4t cAm chirng, tham chi thu hep san xuét. Cu thé ADS da thu hep viéc thué gia
cong tlr cac don vi bén ngoai, chi tap trung san xuét tai cac don vi san xuét clia doanh nghiép.
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2. Lo'i nhuan gop
- Nh6ém nganh may:

Hinh 55: Ty lé Igi nhuan gép ctia cac doanh nghiép may
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Nguén: FPTS Téng hop

Ty I€ lgi nhuan gdp trung binh ctia cac doanh nghiép may la 13%. Trong d6, cac doanh nghiép cé ty I lgi
nhuan gop cao hon trung binh nganh chad yéu 1a cac doanh nghiép may tw nhan nhw TCM, TNG, GMC.
Nhém céac doanh nghiép thudc tap doan dét may cé bién loi nhuan trung binh nganh bao gém VGG, PPH,
MNB va Gar10 (May Viét Tién, May Phong Pha, May Nha Bé va May 10). Day la cac doanh nghiép dau
nganh v&i quy mé doanh thu va téng tai san I&n nhat. May Pha Thanh (MPT) va May Thanh Tri (TTG) Ia
hai doanh nghiép co6 ty 1é Igi nhuan gép ratlon (19% va 22%), tuy nhién, quy mé doanh thu ctia 2 doanh
nghiép nay twong ddi nhé (MPT: 120 ty, TTG: 64 ty ~ 1% doanh thu ctia VGG).

Trong s6 cac doanh nghiép trén, May Phong Phi (PPH) c6 ty 1& loi nhuan gop giam dang ké (2016:14,1%;
2016: 10,5%). Pay la doanh nghiép c6 quy trinh sén xuét khép kin tir sgi, vai, may méc. Do n&m 2016,
viéc ban va tiéu thu sa&n pham soi va vai gap kho khan, dic biét 1a gia nguyén vat liéu dau vao (vai) tang
trong khi gia san pham dau ra khong dbi khién bién lgi nhan gop clia doanh nghiép nay giam.

Bang 18: Ty I lgi nhuan gép trung binh theo  DAi v&i sdn xuat hang may méc, ty 18 lgi nhuan
san pham may mic godp/doanh thu cao hay thép tuy thudc vao san pham
san xuéat. Cac don vi may tw nhan nhv TCM TNG,

Bi Ir?hu@n GMC c6 ty Ié lgi nhuan gép khoang 14 - 17% do san

gop pham chi yéu |4 4o jacket va quan 4o thé thao. May
Ao jacket 18%  Nha Bé c6 san phdm chi yéu |4 &o veston véi doi hoi
Quan 4o thé thao 14% nhiéu chi tiét may ti mi va bién loi nhuan cao hon
Ao veston 20%  (khodng 20%). Cac doanh nghiép nhw May 10, May
Ao so mi 1295  Viét Tién, May Viét Théng v&i ty trong 4o so mi Ién
Pdng phuc va bao hd lao dong 49 Nén bién lgi nhuan gop chi dat 12 - 14%.
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- Nhém nganh soi:

Hinh 56: Ty lé lgi nhuan gép cac doanh nghiép soi
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Nguén: FPTS Téng hop

Trong cac doanh nghiép nganh soi niém yét, STK la doanh nghiép cung cip sén phdm soi Polyester,
FTM va ADS |a doanh nghiép cung cap san pham soi cotton. Trong nam 2016, STK chép nhan gidm gia
ban va tim kiém nguén khach hang mai dbi véi san pham soi Polyster do khach hang 16n nhat 1a Thd Nhy
Ky &p thué chéng pha gia 1én mat hang soi cia cong ty. Nam 2016 dwoc coi la ndm tinh hinh tiéu thu bi
anh hwéng nang né nhat dbi véi STK, loi nhuan gdp/ doanh thu thuan gidm 50% (2014: 18,1%; 2016:
9,5%).

FTM va ADS trong nam 2016 ¢ ty I& lgi nhuan gdp/ doanh thu thuan vé gan véi trung binh cac doanh
nghiép cung cap san pham soi cotton (khoang 8,5 - 9,0%). Tuy nhién, FTM ¢ xu huéng gidm ty 1& nay
trong khi ADS téng 1én. ADS c6 quy md san xuét sgi twong ddi nhd, do dd, doanh nghiép da thué cac
doanh nghiép san xuét soi lan can dé gia cong san pham soi va xuét ban, didu nay khién cho ty 1& loi
nhuan gép clia ADS twong dbi thap vi véi cac san phdm soi thué gia cong, phan lgi nhuan ma ADS nhan
duoc khéng bang cac sdn pham soi do doanh nghiép trwc tiép san xuat. Trong ndm 2016, truéc kho khan
chung cla toan thi trwdng soi, ADS da thu hep thué gia cong do d6 ty Ié lgi nhuan gop cai thién dang ké.
Day la ly do khién ty I& lgi nhuan gop ctia ADS tang ngwoc chiéu so véi cac doanh nghiép khac trong
nganh.

3. Le'i nhuan hoat dong kinh doanh

- Nhom nganh may:

Hinh 57: Lgri nhuan hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép may
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Nguén: FPTS Téng hop

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> | 73


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/
http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

BAO CAO NGANH DET MAY

Loi nhuan hoat dong kinh doanh clia cac doanh nghiép may hau hét tang. MNB va TCM la hai doanh
nghiép may giam lgi nhuan hoat dong kinh doanh trong nam 2016. MNB cd ty 1é chi phi ban hang va chi
phi quan ly doanh nghiép I&n nh4t trong cac doanh nghiép may méc cé quy mé doanh thu I6n va ty 1é chi
phi cé xu hwéng tang (2016: 17% 2015: 14%). Mac du la doanh nghiép vai ty 1& loi nhuan gop Ién nhéat
(19%), nhwng MNB dang quan ly chi phi hoat ddng chwa hiéu qua nén ty 1&€ lgi nhuan hoat déng kinh
doanh tr& nén kém hap dan so v&i cac doanh nghiép trong nganh. TCM ¢ ty 1& lgi nhuan hoat déng kinh
doanh giam do nha may mai tai Vinh Long trong ndm 2016 chwa dat diém hoa vén va chwa hoat déng
hiéu qua.

Hinh 58: Ty 1€ chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép/ Doanh thu
thuan cac doanh nghiép may nam 2016
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20%
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Nguén: FPTS Téng hop
Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Cac doanh nghiép nganh may c6 ty I& chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép & mdrc trung binh
9% doanh thu thuan. Hién tai, cac doanh nghiép vén nha nwéc nhu MNB, GAR10 dang quan Iy chi phi
ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép cao hon so véi trung binh nganh. Ngoai ra GMC ciing c6 chi
phi quan ly doanh nghiép & mirc cao so vé&i trung binh nganh, chi yéu 14 tir chi phi quan ly doanh nghiép
I&n. Cac doanh nghiép cé xuét phat tir cac doanh nghiép nha nwéc van con cé kha ndng cét giam chi phi,
tlr d6 nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh trong thoi gian téi.

Hinh 59: Ty lé chi phi lai vay/ Doanh thu thuan cac doanh nghiép may
8% 7%
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Nguén: FPTS Téng hop
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Chi phi lai vay

Cac doanh nghiép nganh may c6 ty I chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép & mdrc trung binh
1,3% doanh thu thuan, trong d6 TNG la doanh nghiép c6 ty |& chi phi I4i vay I&n nhat trong cac doanh
nghiép san xuat hang may mac c6 quy mé doanh thu trén 1.000 ty VND (ty |& chi phi 13i vay/DTT la 3,6%).

- Nhom nganh sei:

Hinh 60: Lgi nhuan hoat dong kinh doanh cac doanh nghiép nganh soi
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Nguén: FPTS Téng hop
Hinh 61: Ty 1€ chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi lai vay
cua cac doanh nghiép san xuat s¢i nam 2016
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Nguén: FPTS Téng hop

Toan nganh s@i gidam vé loi nhuan hoat ddng kinh doanh, ngoai trtv ADS. Day ciling la don vi ¢ sy tang
trwdng vé ty |é loi nhuan hoat déng kinh doanh/doanh thu thuan (ttr 0,9% I&n 3,4%). ADS la doanh nghiép
c6 quan ly gia vdn hang ban twong dbi hiéu qua trong nam 2016 so véi cac doanh nghiép trong nganh.
Débi v&i nganh sgi, gia vén hang ban chi yéu la nguyén vat liéu dau vao (béng chiém 70% gia vén hang
ban). Diéu nay cho thdy ADS da tan dung duoc lwgng bong nhap khau gia thap vao san xuét trong thoi
gian gia béng tang cao vao nira cubi ndm 2016.

V&i STK va FTM, lgi nhuan hoat déng kinh doanh nam 2016 cé phan suy giam do chi phi lai vay, dac biét
tlr nha may Trang Bang 3 va nha may Dai Cuwdng. Day la cac nha may di vao hoat dong dung vao luc thi
trwong gap kho khan trong tiéu thu dan téi chi phi 13i vay va khAu hao tdng manh nhwng doanh thu khéng
tang twong rng, do do ty Ié Igi nhuan hoat déng kinh doanh giam manh.
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SPB la doanh nghiép c6 ty I€ Igi nhuan hoat dong kinh doanh I&n nhét nganh sgi mac du ty 1é lgi nhuan
gop khoéng qua khac biét so v&i trung binh nganh. Diéu nay chi yéu 1a do SPB c¢6 chi phi lai vay khéng
dang ké. Cu thé, chi phi lai vay cia SPB hang ndm tir 1 - 2 ty VND trong khi cac doanh nghiép khac nhw
FTM (53 ty), STK (16 ty), ADS (30 ty) ~ 1,5% - 4,6% doanh thu.

4. Loi nhuan sau thué

Hinh 62: Ty lé loi nhuan sau thué ctia cac doanh nghiép may

Nguén: FPTS Téng hop

Nhin chung trong cac doanh nghiép may cé phan héa theo loai hinh san xuat CMT, FOB, ODM, theo d6,
ty trong s&n xuét cang nhiéu theo CMT thi ty |& loi nhuan sau thué cang gidm.

Trong cac doanh nghiép may, May Viét Tién, May Phong Pha, May Viét Thadng (VGG, PPH, TVT) |4 cac
don vi cé ty 18 lgi nhuan truwéc thué/doanh thu thuan & mirc cao. Pay la cac doanh nghiép vira tan dung
duoc cac wu thé vé quy mé, mbi quan hé véi cac ban hang lau nam, mat khac, lién tuc déi méi dap ing
duoc cac yéu cau tir dbi tac nuwdc ngoai.

Trong cac doanh nghiép c6 quy mo doanh thu Ién, MNB, GAR10, HTG, HSM la cac don vi co ty I lgi
nhuan sau thué khéng cao.

Cac don vi may tw nhan nhv TCM, TNG, GMC c6 ty & loi nhuan trwéc thué cao hon trung binh nganh
(3,0%) do chi yéu san xuét theo phwong thirc FOB.

Hinh 63: Ty lé Igi nhuan sau thué cta cac doanh nghiép si
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Nguén: FPTS Téng hop
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Céc doanh nghiép san xuét sgi trong nganh da cé ty 1& loi nhuan trwéc thué xap xi mire trung binh nganh
(3,1%). Céc doanh nghiép nganh soi khong cé su khac biét qua Ién vé ty 1& nay nhw cac doanh nghiép
san xuat hang may méc.

5. Déng tién
Hinh 64: Dong tién hoat dong kinh doanh mét s6 doanh nghiép dét may
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Nguén: FPTS Téng hop

Dong tién hoat ddng kinh doanh ctia hau hét cac doanh nghiép may dwong va lanh manh trong giai doan
2014 - 2016. Tuy nhién, cac doanh nghiép soi cé dong tién hoat ddng kinh doanh khéng 6n dinh. Cu thé
ADS va FTM gap khé khan vé tiéu thu soi cotton ndm 2016 trong khi STK kho khan tr nam 2015 khién
doanh thu va dong tién kinh doanh suy giam.

Hinh 65: Dong tién hoat dong dau tw mot s6 doanh nghiép dét may
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Nguén: FPTS Téng hop

H&u hét cac doanh nghiép dét may chu trong dau tw trong giai doan 2014 - 2016 nham hudng lgi tr cac
hiép dinh thwong mai hodc mé réng quy mé san xuat dan téi dong tién hoat déng dau tw am. Trong nhém
cac doanh nghiép nganh sgi, SPB khdng c6 cac hoat déng quy md nha may trong giai doan nay, nguoc
lai cac doanh nghiép nhw STK, FTM, ADS déu mé& réng quy md san xuat qua viéc dau tw cac nha may
mai.
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Hinh 66: Dong tién hoat ddng tai chinh mét sé doanh nghiép dét may
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Nguén: FPTS Téng hop

Do nhu cau st dung vén vay dé tai tro hoat déng dau tw, hdu hét cac doanh nghiép trong nganh dét may
c6 dong tién hoat déng tai chinh dwong tir 2014 - 2016. M6t sb doanh nghiép thudc tap doan dét may Viét
Nam nhu VGG, MNB, PPH chi tra cb tirc I&n nén dong tién hoat dong tai chinh am.

6. Hiéu qua st dung von (ROE)

Hinh 67: Hiéu suét sinh I&i ROE cac doanh nghiép nganh dét may
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Nguén: FPTS Téng hop
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Hinh 68: Ty lé lgii nhuan rong ctia cac doanh nghiép nganh dét may
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Nguén: FPTS Téng hop

VGG va BDG la doanh nghiép c6 ROE cao nhét trong sé cac doanh nghiép nganh may (VGG: 30%, BDG:
42%) trong khi SPB |a doanh nghiép cé ROE cao nhét trong s cac doanh nghiép nganh soi (39%). Bay
la ba doanh nghiép c6 ty I& lgi nhuan rong va vong quay téng tai san twong ddi I&n so véi cac doanh
nghiép trong nganh.

Ngoai 3 doanh nghiép ké trén, PPH, TVT, BDG, PTG la cac doanh nghiép may co ty & lgi nhuan rong
twong ddi cao. Pay la cac doanh nghiép vira tan dung dwoc cac wu thé vé quy mé, mdi quan hé véi cac
ban hang lau ndm, mat khac, lién tuc ddi mai dap tng dwoc cac yéu cau tir déi tac nwdc ngoai vira quan
ly chi phi hiéu qua khién loi nhuan rong twong déi cao so véi cac doanh nghiép trong nganh.

Hinh 69: Vong quay tong tai san cta cac doanh nghiép nganh dét may
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Nguén: FPTS Téng hop

Cac doanh nghiép VGG, GAR10, MGG, BDG, HPU va SPB c6 vong quay téng tai san twong dbi lon. Day
la cac doanh nghiép cé truyén thdng hoat déng 1au dai trong nganh dét may, véi may mdc thiét bi da duwoc
khau hao gan hét, do do, vong quay tdng tai &n twong dbi Ion.
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Hinh 70: Don bay tai chinh cua cac doanh nghiép nganh dét may
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Nguén: FPTS Téng hop
MNB, HTG, GAR10, HSM, TNG, HCB, VDN, HPU, ADS la cac doanh nghiép dang st dung don bay tai
chinh 1&n so véi cac doanh nghiép khac trong nganh. Day la cac doanh nghiép dang cé dinh hwéng dau
tw tai sén cb dinh va st dung ng vay dé tai tro cho viéc mua sém tai san cb dinh. Trong d6, TNG va ADS
la cac doanh nghiép niém yét st dung don bay cao nhat (TNG: 3,5 |an va ADS: 4,9 1an).
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IV. Cap nhat théng tin cong ty
1. Cong ty C6 phan S¢i Thé Ky (HOSE: STK)

CONG TY CO PHAN SOl THE KY (HOSE : STK) — 30.11.2017

o o Ty 1é s&
Vén héa (VND) 1.108.849.281.500 €6 déng lon hivu (%)
Gia déng ctra gan
nhét 18.500 CTCP Tw van Dau tv Huéng Viét 20,16
Gia hat 52 tu

ia cao nha uan 21.900 Dang Triéu Hoa 13,90

s h,{ hA 2 A
Gié thap nhat 52 tuan 14.300 D&ng My Linh 8,53
KLDLH hién tai

ien tal 59.937.799 Dang Hwéng Cwong 8,53

P/E (4 quy gan nhé

/E (4 quy gan nhat) 21,17 Vietnam Holding Limited 6,95

San pham chinh

o Soi filament (soi dai) chat lwong cao: bao gdm sgi DTY (soi din) va soi FDY (soi dinh hwéng
toan phan). Thi rwdng tiéu thu bao gébm ca ndi dia (37%) va xuét khau (63%).

Cdéng nghé str dung
o Céng nghé Chips spinning: STK san xuét soi ti hat nhya.

Piém manh

o STK san xuét san pham co chét lwong cao, én dinh va dat cac tiéu chuan quéc té. Do do, STK
c6 kha nang canh tranh cao so v&i cac doanh nghiép san xuét soi filament tai thi trwong Viét
Nam trén phwong dién nang lwc san xuéat va chat lwgng san pham.

Cong suat Thi trwdng muc tiéu Chién Iwoc kinh doanh

60.000 tan S £ . £ . .
STK DTY & FDY Thi trwdng trung - cao cap Hang chat lwong cao, gia hop ly

72.000 tan Ce £ . £ . .
Formosa DTY & FDY Thi trwéng trung - cao cap Hang chat lwgng cao, gia hop ly
Hualon 84'g9|_ci(tan Thi trwérng trung thap cap Hang chat lvong thap, gia thap
Déng Tlén 20.400 tén . o z z ‘ z z o z
Hung DTY Thi trwong trung thap cap Hang chat lvgng thap, gia thap
PVTex (*) 28'3%2;3” N/A N/A

(*): PVTex chwa hoat dong tré lai.

o STK ¢6 cac chirng nhan vé san pham va chét lwong san phdm dap ng dwoc cac quy dinh vé
san pham soi. Vi du, GRS (do Global Recycled Standard cp) 1a tiéu chuén trién khai va xac
minh thanh phan clia nguyén vat liéu tai ché trong sén pham cudi cung; REACH (do European
chemicals agency cép) la quy dinh cia Uy ban Chau Au, ban hanh nhdm bao vé strc khde con
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ngudi va moi trwong trwdc cac rdi ro gay ra bdi hda chét. Day la tién dé giup STK co thé xuét
khau san pham soi sang céc thi trwdng cé yéu ciu khét khe.

o STK dwoc chi dinh 1a nha san xuét nhuwong quyén thwong hiéu REPREVE cho Unifi
Manufacturing, Inc. - mét doanh nghiép san xuat soi polyester va nylon niém yét trén NYSE. San
phadm mang thwong hiéu REPREVE dwoc san xuét tiv chai nhya tai ché dang duoc cac thuwong
hiéu th&i trang I&n sir dung nhuw Levi's, Haggar, Ford va The North Face. Hién nay xu hwéng st
dung nguyén liéu tai ché dang dwoc cac hang thoi trang Ién hwéng téi theo quy tdc ZDHC (Zero
Discharge of Hazardous Chemicals). S&n pham soi tai ché ctia STK hiva hen sé 1a diém nhan
tang trwdng clia doanh nghiép trong thoi gian toi.

Diém yéu

o Nguyén vat liéu diu vao phu thudc hoan toan tir nhap khiu. Doanh nghiép gap ri ro bién dong

gia nguyén vat liéu trén thj truong thé gioi.

Piém nhan dau tw

o Nhu cAu tiéu thu san pham sgi toan cau tiép tuc tang, trong do soi filament dang thay thé dan soi
cotton va soi ngan. Tang trwéng soi filament polyester 1a 7,3%/n&m (cao hon téc d6 ting trudng
0,2%/n&m cla soi cotton va 2,4%/n&m cla soi ngan). Ty trong soi dai polyeter tang tir 33%
(2008) 1én 45% (2016) trong tong tiéu thu soi.

o Céac don hang tang manh tir cac dy an FDI linh vierc dét nhudm trién khai nam 2015 - 2016 va
dwa vao hoat déng ndm 2017, qua dé tdng nhu cau soi ndi dia.

o Huwéng loi gian tiép tir viéc chuyén dich cac don hang dét may tir Trung Quédc do chi phi san xuét
tai Trung Quéc tang manh va van dé 6 nhiém méi trwéng tai Trung Quéc trong linh vwc dét
nhuém.

Rui ro dau tw

o Sy manh I&n ctia USD so v&i ddng tién ctia cac qudc gia nhap khau soi chinh cla Viét nam va
viéc neo ty gia VND v&i USD sé lam giam strc canh tranh cla sgi Viét nam tai cac thi trvdng
nay;

o Gia dién tai Viét Nam bat dau tang sé lam gidm nang lwc canh tranh cia san pham soi.
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2. Cong ty C6 phan DAMSAN (HOSE: ADS)

CONG TY CO PHAN DAMSAN (HOSE: ADS) — 30.11.2017

Ty lé sé& hiru

Vén héa (VND) 404.963.532.000 Cé dong I&n %)

Gia dong clra gan nhét 18.000 Vi Huy Péng 14,55
Gia cao nhat 52 tun 23.750 Cong ty Tai chinh cb phan bién luc 9,48
Gia thap nhét 52 tun 17.850 Nguyén Lé Hung 5,65
KLDLH hién tai 22.497.974 D& Pirc Khang (Con ctia 6ng Db Van Khéi) 4,67
P/E (4 quy gan nhét) 5,07 Vi Phwong Diép (Em cta 6ng Vi Huy Birc) 4,48

San pham chinh

o Soi cotton (bao gdm soi OE - si rotor va sgi CD soi chai thd), san pham don gian phd bién
nhwng duoc tiéu thu rong rai trén thj trweng. Thi trwdng tiéu thu cha yéu 1a Trung Quéc.

o Ngoai ra, doanh nghiép con cé mang kinh doanh khan béng (xuat khdu sang Nhat, Uc) va mang
kinh doanh bat déng san.

Cong nghé sr dung
Coéng nghé khong dac biét. Day la dac diém san xuét soi cotton tai Viét Nam.

Diém manh

o Céac nha may hoat dong véi cong suat hop ly. Dau tw nha may méi duwoc tinh toan ding thoi
diém, phu hop v&i nhu cau soi trén thj trwdng tang.

Diém yéu

o Nguyén vat liéu dau vao (bdng) ban soi dau ra lai phu thudc vao chinh sach quan ly bong soi tai
Trung Quédc. Doanh nghiép g&p rdi ro bién dong lgi nhuan 16n.

Diém nhén dau tw

o Huwéng loi tir chinh sach quan ly béng tdn kho tai Trung Quéc dan téi gia bong dau vao tai Trung
Quéc cao hon gia bong thé gidi, Trung Quéc can nhap sb lvong sgi cotton Ién phuc vu cho nhu
cau san xuat vai trong nuéc.

o Soi cotton Viét Nam sang thj trwéng Trung Quéc duoc hwdng wu dai thué quan 0% theo FTA
Asean Trung Quédc. Nang luc canh tranh ctia sgi Viét Nam tai thi treéng Trung Quéc duoc cai
thién.

o Khai thac thj trwerng khdn bong chét lwong cao tai Nhat Ban, Uc.
Rui ro dau tw
o Gia dién tai Viét Nam bat dau tang sé lam gidm néng lwc canh tranh cia san pham soi.

o Nang lwc san xuét sgi cotton tai Trung Quéc dang tang trwdng manh mé. Dy kién dén nam 2020,
san lwong tlr dac khu kinh t& Tan Cwong sé c6 thé bu dap lwong si thiéu hut tai thi trwdng Trung
Québc. Soi cotton Viét Nam sé& can tim diu ra m&i cho sdn pham cla minh.
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3. Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Dirc Quan (HOSE: FTM)

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BU'C QUAN (HOSE: FTM) — 30.11.2017

Vén héa (VND) 620.000.000.000 Cé dong léon Ty 1é s& hivu

Gia déng ctra gan nhat 12.400 Lé Manh Thwdng 24.0

Gia cao nhét 52 tudn Lé Thuy Anh (Con cua 6ng Lé Manh

16.000 Thwong) 21.53
Gia thép nhét 52 tuan 11.900 Nguyén Duy Chién 7.5
KLBLH hién tai 50.000.000 Pham Dinh Gia 5.84
P/E (4 quy gan nhét) 14,55 Vi Héng Thai 4.34

San pham chinh

o Soi cotton (bao gdm soi OE - sgi rotor, soi CD soi chai thd, soi CM soi chai k). San pham soi
xuét khau chi yéu sang thi trwdng Trung Quéc.

o Ngoai ra, doanh nghiép con c6 hoat dong kinh doanh bat doéng san.

Cong nghé sr dung
o C€obng nghé khong dac biét. Bay la dac diém san xuét soi cotton tai Viét Nam.

Piém manh

o Sb lwong coc soi lén nhat mién Bac. S&n pham soi cotton da dang, dap ng dwoc nhu ciu thi
trwdng.

Diém yéu

o Nguyén vat liéu dau vao (bdng) ban soi dau ra lai phu thudc vao chinh sach quan ly bong soi tai
Trung Quédc. Doanh nghiép g&p rdi ro bién dong lgi nhuan 16n.

o Céng suat nha may chua dwoc tan dung tdi da. Cac nha may nhan chuyén giao tir Céng ty cd
phan tap doan Dai Cudng nang tdng quy mé tai san 1&n rat I6n nhung hiéu suét x&» dung tai san
khong tang twong tng.

o Céac khoan hop ddng tin dung nhan chuyén giao tir Céng ty cd phan Tap doan Dai Cuéng khién
chi phi I4i vay tang dang ké.

Diém nhén dau tw

o Huwéng loi tir chinh sach quan ly béng tén kho tai Trung Quéc dan téi gia bong dau vao tai Trung
Qudc cao hon gia béng thé gidi, Trung Quéc can nhap sbé lwong soi cotton Ién phuc vu cho nhu
cau san xuat vai trong nuwéc.

o Soi cotton Viét Nam sang thi trwéng Trung Quéc duwoc hudng wu dai thué quan 0% theo FTA
Asean Trung Quéc. Nang luc canh tranh ctia sgi Viét Nam tai thi truéng Trung Québc duoc cai
thién.

Rui ro dau tuw:

o Gia dién tai Viét Nam bét dau tang sé lam gidm n&ng lwc canh tranh clia san pham soi.

o Nang lwc san xuét sgi cotton tai Trung Quéc dang tang trwdng manh mé. Dy kién dén nam 2020,
san lwong tlr dac khu kinh t& Tan Cwong sé co thé bu dép lwong soi thiéu hut tai thi trwdng Trung
Qudc. Soi cotton Viét Nam sé can tim d&u ra méi cho san phdm cla minh.
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4. Cong ty C6 phan Dét may - Pau tw - Thwong mai Thanh Céng (HOSE: TCM)

CONG TY CO PHAN DET MAY - BAU TU —- THUONG MAI THANH CONG (HOSE: TCM) — 30.11.2017

Vén héa (VND) 1.391.941.233.000 Cé dong 16n Tyh'l_i:o
Gia dong ctra gan nhét 27.000 E-land Asia Holdings Pte., Ltd Singapore 43,32

L, . N Cong ty Lién doanh Quéan ly quy dau tw
G hat 52 t .

' cao nhat 52 fuan 33.100 chirng khoan Vietcombank 2,58
Gia th&p nhét 52 tudn 13.050 Lé Québc Hung 1,85
KLBLH hién tai 51.553.379 Cong ty TNHH Eland Viét Nam 1,15
P/E (4 quy gan nhét) 7,11 DBinh Thj Thu Hang 0,12

San pham chinh
o T-shirt, Polo shirt, Trang phuc thé thao, Trang phuc tré em, Ao khoac, Béng phuc...

Phwong thirc san xuat
o FOB (chti yéu) va CMT

Thi trwdng xuat khau chinh
o Han Quéc, My, Nhat.

o Khach hang Ién: Eland, Ping, Eddie Bauer, Kiwa...
Diém manh
o Cung cép san pham dét may toan dién tr soi dén vai dén s&n pham may méc.

o Duoc hd tro quan ly tir phia Eland Han Quéc, tir d6 trach nhiém xa hoi véi ngudi lao dong va
moéi tredng lam viéc dwoc cai thién dang ké.

Diém yéu

o Hoat déng san xuét sgi chwa dwoc hiéu qua.
Diém nhén dau tw

o Khai thac thi trwéng vai chat lwong cao, vai ddng phuc xuat khau sang Nhat Ban.
Rui ro dau tw

o Cé&c nha may tai H5 Chi Minh sé& thudc dién di d&i ctia thanh phdé H& Chi Minh trong twong lai.
Diéu nay c6 thé anh hwéng I&n dén hoat dong kinh doanh cla doanh nghiép. Doanh nghiép da
va dang c6 ké& hoach chuyé&n san xuat sang nha may tai Vinh Long. Tuy nhién, doanh nghiép
dang phai gii quyét van dé ky luat lao ddng khi lao ddng dinh cdng va biéu tinh tai khu vuc nay.

Théng tin bé sung:

o Cb déng I&n hién nay cia TCM Ia E-land Asia Holdings Pte., Ltd Singapore, thudc tap doan
Eland, la tap doan cé mang lwéi phan phdi sdn pham may mac Ién tai thi trwéng Han Quéc va
Trung Quéc. Hién nay san phdm ctia TCM ban cho cong ty Eland khodng 35 - 40%/nam.

o Thi trwdng dang ch& doi cac tin hiéu tich cuc tir ké hoach nédi room ngoai cia TCM trong thoi
gian toi.
o Ladoanh nghiép dau tién tai Viét Nam cé chudi gia tri nganh dét may toan dién tir soi - vai - may.
Doanh nghiép c6 thé tan dung dwoc cac co hdi dén tir FTA véi EU va CPTPP véi yéu cau xuét
X "tlr vai tr& di" hodc "tir soi tré di".
A NS
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5. Céng ty Cé phan San xuat Thwong mai May Sai Gon (HOSE: GMC)

CONG TY CO PHAN SAN XUAT THUONG MAI MAY SAI GON (HOSE: GMC) — 30.11.2017

Vén hoéa (VND) 431.970.112.000 C6 déng Ién Ty & s& hivu
Gia doéng clra gan nhét 28.000 Congty CP Dét may Gia Dinh 10,09
Gia cao nhét 52 tuan 32.000 Tran Canh Théng 6,65
Gia th4p nhat 52 tuan 24.300 Lam T Thanh 5,27
KLDLH hién tai 15.427.504 Lé Quang Hung 2,86
P/E (4 quy gan nhét) 6,28 Coéng ty TNHH Thwong mai A Chau 2,82

San pham chinh
Quan 4o thé thao, 4o Jackets, quan Jeans, Quan Jeans, 4o Polo Skirts...

Phuwong thirc san xuét
o FOB (chti yéu) va CMT

Thi trwdng xuat khau chinh

o My va Chau Au.

o Khach hang I&n Columbia va Decathlon.
Diém manh

o Lao ddng 6n dinh, ky luat tét. Lao dong chi yéu la nguwdi dan dia phuong (tai H6 Chi Minh) nén
cé tinh 6n dinh cao.

Diém yéu
o Kho c6 khd nang mé rong quy md san xuét. Hién tai cac nha may cia GMC dat tdi da cong suét.
Diém nhéan dau tw

o GMC cb thé phat trién mang tw van vé so db phac thiét ké 3D cac san phdm dét may cho cac
doanh nghiép gia cong may mac vira va nhd tai Viét Nam. Céng nghé nay cé thé giam thiéu thoi
gian san xuat (leadtime) cho cac doanh nghiép dét may do théng thwdng trude khi san xuét dai
tra cac doanh nghiép san xuét can chay thr mau san xuét va gii lai cho bén dat hang. Viéc nay
tdn rat nhiéu thoi gian. Vi cong nghé so dé phac thiét ké 3D, GMC c¢6 thé khai thac dé nang cao
nang suat lao ddng ddng thdi cé doanh thu tir tw van cho cac don vi khac.

o Doanh nghiép chu trong san xuét cac san pham véi d phirc tap va chi tiét cao, khé bi thay thé.
Rui ro dau tw

o Céc nha may tai H6 Chi Minh sé& thudc dién di d&i ctia thanh phé H6 Chi Minh trong twong lai.
Diéu nay c6 thé anh hudng I&n dén hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép. Doanh nghiép da
va dang c6 ké hoach chuyén san xuét sang nha may tai Ba Ria Viing Tau.

Théng tin bé sung:

o Cb phiéu nay sé& phu hop véi nha diu tw quan tam tdi ¢ tirc khi GMC ¢6 ty 1é chi tra cb tirc bang
tién mat twong ddi 6n dinh (khoang 30%/nam).

o GMC Ia déi tac I&n duwge Columbia (M) rét tin twéng va hop tac 1au ndm. Hai don vi da phat trién
hoan thién phwong thirc phac thiét ké 3D giup ddy nhanh qua trinh x& ly mau.
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6. Cong ty C6 phan Pau tw va Thwong mai TNG (HNX: TNG)

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THWONG MAI TNG (HNX: TNG) — 30.11.2017

Vén héa (VND) 571.530.358.800 Cb déng I&n Ty Ié s& hivu
Gia déng clra gan nhét 13.900 213::;% Van Thoi (va nguai o fien 25,47
Gi4 cao nhat 52 tuan 15.700 Nguyén Btrc Manh 6,08
Gia thap nhét 52 tuan 11.300 RUSDY PRANATA 5,5
KLBLH hién tai 41.117.292 ASEAN Deep Value Fund 4,88
P/E (n&m gan nhét) 5,69 Nguyén Xuan Thuy 3,91

San pham chinh
Ao Jacket, quan au xuét khau
Phwong thire san xuét

o FOB (70%) va CMT

Thi trwdng xuat khau chinh
o My, Chau Au.

o Khach hang Ién Decathlon va TCP (The Children Place). Xu4t don hang dau tién véi Levi's trong
thang 10 — 11/2017, m&c du gia tri khédng cao nhung danh du buéc chuyén minh sang phwong
thirc FOB dung nghta (bién lgi nhuan 25% so v&i mirc 17% nhuw hién tai).

Diém manh

o La mét trong 4 doanh nghiép nganh may dwoc hwéng wu tién vé Hai Quan nhw mién kiém tra
chirng tlr, mién kiém tra thuc t& hang hda, théng quan bang t& khai chwa hoan chinh, wu tién vé
tha tuc xuét khau tai chd, kiém tra sau théng quan...

Diém yéu
o Apluctrd no 1&n, hién tai TNG cé ty 1& ng/vdn chi s& hivru cao nhét trong cac doanh nghiép niém
yét nganh dét may.
DPiém nhan dau tw

o Co hdi mé rong thi trwdng Mexico, Canada, EU nhé cac hiép dinh thwong mai ty do véi EU va
CPTPP chinh thtrc co hiéu lwc.

Rui ro dau tw

o San xuét cac san pham vai chi tiét don gidn dé bj thay thé bdi cac qudc gia 1an can véi chi phi ré
hon.

o Doanh nghiép cé ty 1& vay no/ vén chii sé& hiru 16n.
Théng tin bé sung:
o TNG sl dung ty & don bay tai chinh cao nhat nhém Dét may niém yét

o TNG dang ddy manh phat trién ban san phdm mang thuwong hiéu TNG ké tir nam 2016 tai thi
trwdng trong nuwdc, chi yéu phan phdi tai Mién Bac. Quy mé doanh thu mang thdi trang nay
dang c6 nhirng cai thién dang ké.
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Phu luc 1: Chinh sach quan ly béng tai Trung Quéc tir 2010 dén nay

Giai doan

Chinh sach

Quan ly dw trir bong quéc gia

MY10/11

MY11/12 MY13/14 3 nam

MY14/15 MY16/17 3 nam

MY15/16

MY16/17

MY17/18 MY19/20 3 nam

www.fpts.com.vn

Ban toan bg dy trir bong quéc gia
do gia bong thée gi¢i tang vot

Chinh sach Gia thu mua téi thiéu
dé thuc day trong béng

MY11/12: 19.800 NDT/tan
MY12/13 va MY13/14: 20.400
NDT/tan

Chinh sach tro cip cho nguoi
néng dan tréng béng dwoc chia
thanh 2 kénh: tro cap cho riéng
vung Tan Cuong théng qua mirc
gia muc tiéu la 19,800 NDT/tan
(3,225 USD/tan)va tro cdp cho 9
vung tréng béng khac théng qua
murc tro cap cb dinh trén moi tn
bong la 2,000 NDTAAn ((323
USD/tan). Theo dé, chinh phu sé
chi tra cho vung Tan Cwong phan
tro' cAp khi gia trén thi treong nho
hon mrc gid muc tiéu dé& nguoi
noéng dan tai Tan Cwong nhan
dwoc sb tién la 19,800 NDT/tan
bbng.

MY 15/16 va MY16/17: Thay dbi
giatro cap muc tiéu & Tan Cuong
vé 19.100 NDT/tdn va 18.600
NDT/tan

D4u gia bong tén kho québc gia

Chinh séach tro cap hat bong chét
lwong cao: $36/Ha dé cai thién
chat lwong hat boéng khap ca
nwoéc.

DAu gia bong tdn kho québc gia voi
quy mé Ién hon

Tiép tuc tro cip cho nguoi trong
béng & Tan Cuwong 18.600
NDT/tan va d4u gia bong tén kho
quéc gia v&i quy mo lén

Gia bong trong nwéc khéng giam
nhiéu. Chi phi san xuét bong tang
cung voi san lwgng bong tri tré, dién
tich trébng bong tai Trung Qudc nam
2011 bi thu hep dang ké

Gia thu mua bdng trong nuwéc tang
trong khi gia bong thé gidi gidm
manh, cac doanh nghiép san xuét soi
tam dwng thu mua bdng con chinh
pha Trung Quéc phai mua lvgng lén
béng vao nién wvu 2011/2012,
2012/2013, 2013/2014, khién dy triv
béng quédc gia tang dén murc ky luc
Soi nhap khau ting dot bién

Dién tich tréng béong dwoc duy tri khi
dién tich tréng béng & Tan Cwong
tang va 9 viing con lai gidam. Cu thé,
tinh hinh thoi tiét khong thuan loi
cong véi gia dau ra giam di so véi giai
doan trwdc & 9 khu vuc tréng béng
khién loi nhuan ctia ngwdi trong béng
gidm manh, do dd, dién tich trong
béng tai 9 khu vwc nay cling giam.
Nguwoc lai, tai Tan Cuwong, lgi nhuan
clia ngudi tréng bong dwoc dam bao,
dién tich trong béng téng.

Giadm tro cap chinh phl nhwng dién
tich trdng bong van dwoc duy tri. Tuy
nhién, viéc gidm tro cap khién gia hat
béng tai thi trwérng Trung Quéc cling
gidm va chat lwong hat béng gidm va
chét lwong soi béng gidm.

Ty 18 khép 1énh thap do cac nha sén
xuét lo ngai vé chéat lwong béng.
Khong c6 anh hwéng t&i cung bong
nhung chét lwong béng dwoc cai
thién.

Giam chénh léch gia bong trong nwéc
va gia bong thé gidi va gidm bong ton
kho.
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S e Chinh sach

Quan ly han ngach nhap khau

Co6ng bé Danh sach cac nha cung
cép bong nhap khdu va Danh
sach cac doanh nghiép dang ky
gidy phép nhap khau béng hang
nam

Han ngach nhap khau theo cam
két voi WTO la 894.000 tan/ndm
sé chiu thué nhap khau 1%; ngoai
han ngach 40%

Han ché nhap khau bong. Cha yéu
cac doanh nghiép san xuat sgi trong
nwéc str dung bong noi dia.

H6 tro vay von san xuat bong

"Chwong trinh hé tro vay von san

xuét béng": Trong nién vu 15/16,

Ngan hang phat trién néng nghiép  Nang cao chat lwong hat bong. Giam
MY15/16 Trung Qudc (ADBC) tiép tuc cung  khac biét gitra bong trong nwéc va

clp vén vay véi cac diéu kien bong thé gioi.

thuan loi cho phéat trién giéng

béng chat lwong cao.

Nguén: FPTS Téng hop

Phu luc 2: So sanh thi gian van chuyén va thué suat nhap khau sei cotton Viét Nam, Pakistan,
An Db tai thi trwong Trung Quéc

Quéc gia Thué nhap khau Th&i gian van chuyén
Viét Nam 0% 7 - 15 ngay
Pakistan 5% 15 - 30 ngay
An Do 3% 15 - 30 ngay

Nguén: FPTS Téng hop

Phu luc 3: Bang tom tat yéu cau xuat xr va wu dai thué quan tai cac thj trwong xuat khau quan
trong cua dét may Viét Nam

Thué nhap Thué nhap

San

Tinh trang ham khau tw khau tir Trung
P Viét Nam Quoc
Hiép dinh
My thwong mai Hiéu lwc ttr 2001 Soi 10% 10%
viét My
ba rat khoi TPP May méac 17,50% 17,50%
ChauAu  EVFTA Hiéu lwc tir 2018 gi“’ vaire - g, 0% 4%
May mac 0% 12%
A Hiéu lwc tw T vai tré . 0 0
Nhéat VIEPA 1/10/2009 di Soi 0% 5%
May mac 0% 8,4% - 10,9%
2 £ Hléu Iwec tor Gy o0 . 0 0
Han Quoc VKFTA 20/12/2015 Catva May Soi 0% 8%
May mac 0% 13%

Nguén: FPTS Téng hop
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Tuyén bbé mién trach nhiém

Céc thong tin va nhan dinh trong bao céo nay dwoc cung cap béi FPTS dwa vao cac ngudn théng tin ma
FPTS coi la dang tin cay. cé sin va mang tinh hgp phap. Tuy nhién. chung t6i khéng dam bao tinh chinh
xac hay day du cla céc thong tin nay.

Nha dau tw s dung b&o cdo nay can lwu y rang cac nhan dinh trong bao c&o nay mang tinh chat chi
quan cla chuyén vién phan tich FPTS. Nha dau tw s&r dung b&o céo nay tw chiu trach nhiém vé quyét
dinh cta minh.

FPTS c6 thé dwa vao cac thdng tin trong bao cao nay va cac thdng tin khac dé ra quyét dinh dau tw cla
minh ma khéng bi phu thudc vao bat ky rang budc nao vé mat phap ly déi véi cac théng tin dua ra.

Tai thoi diém thwe hién bao céo phan tich, FPTS va chuyén vién phan tich khéng ndm git bat ky ¢
phiéu ndo clia cac cong ty dé cap trong bao céo nay.

Cac thong tin c6 lién quan dén chirng khoan khac hodc cac thong tin chi tiét lién quan dén cb
phiéu nay c6 thé dwoc xem tai https://ezsearch.fpts.com.vn hodc sé dwoc cung cap khi cé yéu
cau chinh thirc

Ban quyén © 2010 Coéng ty chirng khoan FPT

Coéng ty Cé phan Chirng khoan  Céng ty C6 phan Chirng khoan Céng ty Cé phan Chirng khoan
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